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Introduccién

La Secretarfa de Educacion del Distrito (SED) ha puesto a disposicién de la comunidad educativa la estrategia
Aprende en Casa, cuyo objetivo es brindar orientaciones para el disefio de estrategias pedagdgicas de
flexibilizacion curricular que, ante la emergencia decretada por el COVID-19, permita a nifias, nifios,
adolescentesy jévenes continuar su proceso de aprendizaje en el hogar, con el fin de garantizar su derecho
a la educacién en la modalidad no presencial. La apuesta central de esta estrategia es “fortalecer el hogar
como un ambiente de aprendizaje intencionado, de corresponsabilidad, autonomia y cuidado, enriquecido
por diversas mediaciones pedagdgicas propuestas y orientadas desde la escuela y apoyadas por el
ecosistema distrital de aliados”.

Para hacer seguimiento al desarrollo de esta estrategia, cada quince dias, se recoge informacién que
permite identificar avances, logros, dificultades y ajustes que se requieren para que cumpla con su objetivo.
A partir del anélisis de esta informacion, se han elaborado diez informes de seguimiento de la estrategia en
los que se presentan sus avances y se dan recomendaciones para generar acciones de mejora en los
aspectos requeridos. El primero de estos informes se entregd el 20 de abril, el pasado 2 de octubre se
entregd el décimo informe de seguimiento.

El presente documento corresponde al undécimo informe de seguimiento y tiene por objetivo dar a conocer
avances de la estrategia con respecto a lo hallado en los informes anteriores e identificar tendencias en
algunos de sus aspectos. Este informe, que cubre el periodo comprendido entre el 16y el 30 de septiembre,
ademads del analisis de la informacién relacionada con el edusitio de la estrategia Aprende en Casa, presenta
los resultados de la encuesta de permanencia y riesgos de desercion de los estudiantes del Distrito, el
analisis de eventos realizados por la SED, en el marco del Foro Educativo Distrital, en los que se abordan
temas relacionados con experiencias pedagoégicas de las localidades y los colegios; asi como el analisis de
videos sobre propuestas pedagogicas que estan implementando docentes de los colegios distritales.

Este undécimo informe se organiza en tres partes: en la primera se plantea el marco general del seguimiento
y evaluacion de la estrategia, detallando en las categorias de andlisis y las fuentes de informacién
consultadas para este periodo; en la segunda parte se presentan los resultados del avance de la estrategia,
sefialando los principales hallazgos en cada una de las categorias de andlisis, las tendencias halladas, los
andlisis y puntos de vista con respecto a este momento particular del estudio en casa, planteados por los
diferentes actores consultados. Finalmente, en la tercera parte se presentan las conclusiones.
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1. Marco para el seguimiento y la evaluacién de la estrategia Aprende en Casa

El seguimiento y evaluacion tienen como propdsito recoger informacién sistematica y periddica sobre la
implementacion y operacion de la estrategia Aprende en Casa, a través de la consulta a diversas fuentes y
por medio de la aplicacién de instrumentos. A partir de la informacién que se deriva del seguimiento, se
generan reportes periddicos sobre el avance de la estrategia. El andlisis de esta informacion permite
identificar los aspectos que se deben fortalecer y redireccionar, a la vez que es un insumo para la toma de
decisiones en aras del mejoramiento de la estrategia.

Atendiendo a los propdsitos y los componentes de la estrategia Aprende en Casa, se han definido 4
categorias de analisis que son la base para la generacion de informacion y los analisis derivados del
seguimiento y evaluacién de esta estrategia, tal como se describen en la tabla 1.

Tabla 1. Categorias de analisis del seguimiento y evaluacion de la estrategia Aprende en Casa

Categoria Descripcién
1. Comunicacidn y difusién Indaga porel uso, la efectividad y la pertinencia de las estrategias de comunicacion
de informacién que contempla Aprende en Casa dirigidas a familias, estudiantes, docentes,

orientadores y directivos docentes. Asi mismo, indaga por los medios y canales
mediante los cuales se llevan a cabo estas estrategias de comunicacion, difusion
de informacion e interaccion con la comunidad educativa.

2. Acciones pedagdgicas Indaga por las acciones que desarrollan los docentes para guiar el proceso de
propuestas y orientadas aprendizaje, hacer seguimiento y evaluacion de los aprendizajes; asi como por las
desde la escuela estrategias y técnicas de estudio que adelantan los estudiantes mientras se

Aprende en Casa en compafia de sus familias.

3. Materiales y contenidos Indaga por el uso, la pertinencia y adecuacion de los materiales que se producen
desde la SED y desde los colegios, para dinamizar el proceso de aprendizaje en
casa. También se analiza el uso de recursos, la pertinencia y relevancia de los
contenidos propuestos desde la estrategia Aprende en Casa y su relacion con las
propuestas curriculares de los colegios, segun los niveles educativos.

4. Gestién y coordinacién de  Indaga por las acciones que han desarrollado las direcciones locales, directivos
acciones pedagégicas y docentes y docentes para gestionar procesos pedagodgicos y administrativos,
administrativas desde la planeacidn, la organizacién de equipos de trabajo y la puesta en marcha

de acciones que permitan continuar la gestion institucional bajo la estrategia
Aprende en Casa.

1.1. Metodologia

A continuacién, se presentan las fuentes de informacion consultadas para la elaboraciéon de este undécimo
informe vy los analisis realizados, teniendo en cuenta cada una de estas fuentes.
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1.1.1. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacién consultadas para la elaboracion del presente informe, se presentan en la siguiente
tabla.

Tabla 2. Fuentes de consulta Undécimo Informe de Seguimiento

Fuente de informacién Descripcién

La informacion recolectada en esta fuente incluye:
= Datos de acceso al Portal Red Académica y al micrositio de la estrategia Aprende
1. Micrositio Aprende en en Casa, para el periodo comprendido entre el 15 de marzo y el 30 de septiembre
Casa de 2020.
= |nformacion sobre las consultas realizadas a la Mesa de Ayuda Pedagdgica, que se
encuentran en el micrositio Aprende en Casa. Se consultaron bases de datos del
periodo comprendido entre el 15 de marzo y el 30 de septiembre de 2020.

= Esta encuesta tuvo por objetivo indagar por aspectos relacionados con la
permanencia y los riesgos de desercion de los estudiantes del Distrito,
principalmente los relacionados con los efectos de la emergencia sanitaria
2. Encuesta de permanencia asociados a la falta de presencialidad en el proceso educativo. Fue aplicada por la
y alertas tempranas de Direccion de Cobertura, en el marco del Convenio 1888 de 2019 entre la SED-
desercién escolar UNICEF-COL.
Se aplico, via telefénica, a 7.319 miembros de familia y cuidadores de estudiantes
de los grados jardin a 112 de colegios distritales de 19 de las 20 localidades de
Bogotd. Sumapaz no se incluyd por dificultades para contactar a los acudientes.

La informacion recolectada en esta fuente incluye:

= Foro Educativo Distrital, Aprendizajes para la escuela del siglo XXI: de la pandemia
a la transformacion, que se desarrolld via streaming, durante el 29 y el 30 de
septiembre del presente afio. Este foro, ademas de contar con mas de 50 expertos
nacionales o internacionales, que reflexionaron sobre los retos de la pandemia y
los desafios que enfrenta la educacion, contd con un recorrido virtual por las veinte
localidades denominado Caleidoscopio pedagogico que recoge experiencias

inspiradoras, seleccionadas en los Foros Educativos Locales del 14 y 18 de
3. Eventos realizados por la septiembre.

Secretaria de Educaciéon
del Distrito con actores
educativos

= Analisis de comentarios realizados por los participantes en los talleres virtuales
liderados por la Secretaria de Educacion del Distrito entre el 16 y el 30 de
septiembre, desarrollados en el marco de la estrategia Aprende en Casa. Estos
talleres, dirigidos a docentes, directivos docentes, orientadores y familias,
abordaron los siguientes temas: uso de resultados de evaluacion externa en
ciencias naturales, sociales y ciudadanas; uso de resultados de la evaluacion con
familias; uso de resultados con estudiantes de grados 102 y 119; STEM en el aula
de clase, una experiencia innovadora; etapa de valoracion de la evaluacion de
docentes vy directivos docentes, Decreto 1278; educacion ambiental;
autoevaluacidn institucional y pildoras virtuales para dinamizar tu clase.
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= Talleres realizados con docentes y directivos docentes sobre los cambios, ajustes
y flexibilizacion de la evaluacién y de los Sistemas Institucionales de Evaluacion de
Estudiantes (SIEE), en época de pandemia, llevados a cabo el 18, 22 y 29 de
septiembre. El primer taller se dirigi¢ a todas las localidades de la ciudad, el
segundo y tercero se dirigieron a la localidad Los Martires y al colegio Republica
de Venezuela, respectivamente.

. La informacion recolectada en esta fuente incluye:
4. Videos de actores

educativos publicados en
YouTube

Analisis de videos de actores educativos de colegios oficiales, publicados en
YouTube y en el Portal Educativo Red Académica, en los que se da cuenta de
variadas estrategias pedagdgicas desarrolladas, a propdsito del trabajo escolar
que se adelanta desde casa.

1.1.2. Analisis realizados

Los andlisis se realizaron a través de la revision y categorizacion de la informacion proporcionada por las
distintas fuentes consultadas sobre la implementacién de la estrategia:

= Paraelcaso de lainformacién proveniente del micrositio Aprende en Casa, se identificaron variables de
interés como caracterizacién de usuarios y caracterizacién de consultas y se acudié al andlisis de
contenido con el fin de identificar temdticas recurrentes en relacidn con los aspectos indagados en estas
categorias. Asi mismo, se establecieron comparaciones entre la informacién de este undécimo informe
y la reportada en los informes de seguimiento anteriores, para identificar tendencias.

= Para el caso de la encuesta sobre permanencia y riesgo de desercién, se identificaron variables
relacionadas con bienesy servicios que tienen los acudientes de los estudiantes de colegios oficiales del
Distrito, utilidad de los materiales dispuestos en la estrategia Aprende en Casa, razones de no
participacidn en esta estrategia e identificacion de riesgo de desercion.

= Para el tratamiento de las fuentes de informacion documental como los eventos realizados por la SED,
el analisis se centrd en los comentarios realizados en las salas de chat, con el fin de dar cuenta de los
aspectos significativos compartidos por los participantes. Para los videos analizados se realiza un analisis
de contenido con el fin de identificar los aspectos centrales de las propuestas pedagdgicas.

2. Resultados

A continuacién, se presentan los resultados para el periodo comprendido entre el 16 y el 30 de septiembre de
2020, de acuerdo con las categorias y subcategorias de analisis planteadas. Para cada una de las subcategorias
se presentan los resultados hallados en el andlisis, de acuerdo con las fuentes de informacién mencionadas
anteriormente, segun apliquen.

2.1 Comunicacién y difusién de informacidn

De acuerdo con la descripcion de las categorias de anélisis, presentada en la Tabla 1, esta categoria abarca
el uso y la efectividad de los canales, las estrategias y los recursos de comunicacion implementados en el
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marco de la estrategia Aprende en Casa. Los resultados para esta categoria se agrupan en: (a) Medios de
comunicacion y (b) Procesos de comunicacion entre actores educativos.

a. Medios de comunicacién

En esta seccidon se presentan los resultados relacionados con el uso, la pertinenciay la efectividad de medios
de comunicacién y las herramientas utilizadas en el marco de la estrategia Aprende en Casa; asi como con
las maneras como se difunde la informacién y se mantiene la interaccion con la comunidad educativa.

Micrositio Aprende en Casa

Con respecto al uso de medios y canales de comunicacion de la estrategia Aprende en Casa, para el periodo
comprendido entre el 15 de marzo y el 30 de septiembre de 2020, se contd con mas veintiséis millones
quinientas mil visitas al Portal Educativo Red Académica, con mas de ocho millones ochocientas mil visitas
al micrositio Aprende en Casa y con mas de trece millones ochocientas mil consultas a los portales web de
los colegios. Asi mismo, se contd con mads de tres millones ochocientas mil vistitas a otras estrategias de
este portal.

En la Figura 1, se presenta el niUmero de visitas al Portal Educativo Red Académica, por periodo analizado;
alli se evidencia que, en este periodo, del 16 al 30 de septiembre, el micrositio Aprende en Casa tuvo el
menor numero de visitas desde que se viene haciendo el reporte de estos informes.

Figura 1. Numero de consultas a al Portal Red Académica por periodo de analisis

1.496.86 m 15/03/2020 a 16/04/2020
6%
m 17/04/2020 a 29/04/2020

1.554.535
6% = 30/04/2020 a 15/05/2020
1.738.090 » 16/05/2020 a 30/05/2020
7% = 01/06/2020 a 30/06/2020
1.657.346 = 01/07/2020 a 15/07/2020

6% 16/07/2020 a 30/07/2020

01/08/2020 a 16/08/2020
17/08/2020 a 31/08/2020
01/09/2020 a 15/09/2020

= 16/09/2020 a 30/09/2020

Fuente: Direccion de Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos, SED.
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Como se puede apreciar en la Figura 2, con respecto a los informes de seguimiento anteriores, en este
undécimo informe es evidente que se mantiene el comportamiento de la variacién diaria del nimero de
visitas al Portal Red Académica. Los dias de mayor consulta son los lunes y disminuye progresivamente para
los siguientes dias de la semana. También se puede observar que, excepto por el pico de consultas que se
dio en julio, se presenta una leve disminucién en el nUmero de consultas.

Figura 2. Variacién diaria del numero de visitas totales al Portal Educativo Red Académica
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En relacion con la Mesa de Ayuda Pedagogica, comprendida como un espacio de didlogo para que docentes,
orientadores y directivos resuelvan dudas, inquietudes o compartan sus experiencias con el equipo técnico
de la SED, se identificd que para el periodo de andlisis de este undécimo informe no se presentd ninguna
solicitud.

Encuesta de permanencia y alertas tempranas de desercidn escolar

En esta encuesta se indagd a los acudientes y a las familias por la participacion de estudiantes de todos los
grados en el desarrollo de la estrategia Aprende en Casa, asi como por el acceso a bienes y servicios para el
trabajo en casa.

En la Figura 3, se identifica que el 5% de estudiantes de colegios oficiales de la ciudad no participa en la
estrategia. También se identifica que, en las localidades Teusaquillo, Puente Aranda y Fontibdn, es donde
menos porcentaje de estudiantes no participa, mientras que en las localidades San Cristébal, La Candelaria
y Chapinero se encuentra el mayor porcentaje de estudiantes que no participa en la estrategia.
Adicionalmente, se observa que en grado 69, se encuentra el mayor porcentaje de estudiantes que no
participan en la estrategia (7,4%).
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Figura 3. Porcentaje de estudiantes de colegios oficiales que no participacion en la estrategia Aprende en Casa
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Se proyectarian cerca de 35.162 estudiantes que no participan en la estrategia

Aprende en Casa, sobre todo en las localidades de Chapinero, La Candelaria, San
Cristobal y Kennedy y en los grados 62, 72°, jardin y 22 y 32.

Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.

Con respecto a las razones por las cuales los estudiantes no participan en la estratega, en la Figura 4 se
encuentra que la falta de conectividad y de computador o tableta en casa son las principales, seguidas de
problemas econdmicos de las familias. Las razones relacionadas con enfermedad grave de los estudiantes
no supera el 2,5% vy las relacionadas con el cuidado por parte del estudiante de algun familiar contagiado
por COVID-19, no supera el 1,1%.

Figura 4. Razones para no participar en la estrategia Aprende en Casa

Principales razones por las que los estudiantes no participan en la estrategia Aprende en Casa
con respecto al total de personas que no participan en la estrategia

Falta de conectividad a internet. 80,5%
Falta de computador o tablet en el hogar. 77.2%
Problemas econdmicos de la familia. 68,1%

La metodologia de educacion no presencial es confusa y no responde a las

necesidades educativas del estudiante. 32,7%
Dificultades para acompafiar el proceso pedagdgico de los y las estudiantes dado 27.9%
el nivel educativo del o la cuidadora. -
El o la estudiante no cuenta con cuidador/a que le ayude con las labores
25,0%

académicas.

Enfermedad grave del estudiante. I 2,5%
El o la estudiante debe cuidar a algin familiar contagiado/a por COVID 18. I 1,1%

El estudiante se ha centagiado de COVID 19. | 0,8%
Fuente: SED -SAP-DC - Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2013 -2020

Las poblaciones que tienen una menor participacion en la estrategia son las mas vulnerables: hijos de padres

desempleados o con empleo informal, poblacion con mavores indices de pobreza, victimas del conflicto, entre otros.

Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.
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En la Figura 5, se presenta el porcentaje de acudientes de estudiantes que cuentan con celular, Internet,
computador, libros, cdmara, micréfono e impresora. Segun estos datos, la mayoria de los acudientes
encuestados afirma tener celular (93,1%), el 75% de los consultados tiene Internet y soélo el 45,9% tiene
computador o tableta.

Figura 5. Acceso a bienes y servicios para las actividades escolares
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libros.

Fuente: SED -SAP-DC - Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2013 -20.

Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.

En esta misma figura, se puede observar que de los acudientes que participan en la estrategia Aprende en
Casa y que no tienen acceso a Internet en sus hogares, el mayor porcentaje se encuentra en la localidad
Santa Fe, seguida de Ciudad Bolivar y Los Martires.

Con respecto a bienes y servicios con que cuentan las familias de los estudiantes de colegios oficiales, en el
Figura 6 se encuentra que, a nivel de la ciudad, el 54% no tiene computador o tableta en sus hogares. Por
localidades, se identifica que, en Santa Fe, Ciudad Bolivar y Los Martires, se ubica el mayor porcentaje de
familias que no cuentan con estos bienes y servicios.
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Figura 6. Acceso a bienes y servicios para las actividades escolares por localidad
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sANTAFE [ 75% SANTAFE I 74%
ciupap BoLivar [ 1% CIUDAD BOUVAR [ 57% .0
L0S MARTIRES [ <3 LA CANDELARIA [ 55% De los grados jardin a 11 de las 19
usve I 1% LOS MARTIRES [ 55% localidades hay 362.057
LA CANDELARIA [ 5o usve [ 53 estudiantes que no tienen
I ] .
USAQUEN o6% BARRIOS UNIDOS 51% computador ni Tablet en sus
BosA [N so2 USAQUEN I 50% hogares
sAN CrisToBAL N 55% CHAPINERO [N 50% UESIESS
RAFAEL URIBE I 55%: BosA N 47%
ToTALBOGOTA N s4% RAFAEL URIBE [ 25°% Si se mira Ginicamente en
TUNJUELITO 51% TOTAL BOGOTA 45% secundaria y media, el total de
KENNEDY - I 51% FONTIBON I 45% estudiantes sin equipo de
FONTIEON N 50% SAN CRISTOBAL NN 43% . " o :
suss N -0% susA | 1% computo es de 146.832 . Dicha
BARRIOS UNIDOS N 45% KENNEDY | 21% necesidad estd mas marcada en
ANTO"::'SA’;‘I":Q';S _::;: ENGATIVA I 39% las localidades del centro y el sur:
] TUNJUELITO [ 39% 5 Ci ;
M Santafé, Ciudad Bolivar, La
ENGATIVA I 45% ANTONIO NARINO [ 36% del - e
PUENTE ARANDA [ 44% PUENTE ARANDA [N 36% Candelaria, Los Martires y Usme.
TEUsAQUILLO I 29% TEUSAQUILLO [l 12%

Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

En el marco del Foro Educativo Distrital 2020, el anélisis de informacidn sobre el Caleidoscopio pedagdgico,
indica que los medios de comunicacidn utilizados para la implementacion de las diferentes experiencias

significativas de las localidades son los siguientes:

Tabla 3. Uso de medios de comunicacidn en experiencias del Caleidoscopio Pedagogico

Localidad Colegio
Puente Técnico Benjamin
Aranda Herrera
Usme Brasilia

Republica
Los Martires Bolivariana de
Venezuela
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Experiencias

Musiquiando Ando

Vengan les cuento como es

este cuento

Educacion Media Integral,
una historia de

construccion colectiva para

el siglo XXI

Medios de comunicacion

WhatsApp, plataformas virtuales como Zoom,
Meet y Skype con encuentros sincronicos.
Creacién de redes sociales donde se comparte
informacién general para toda la comunidad.
Pagina web de la experiencia y 16 blogs
instrumentales y vocales que se desprenden de
ella.

Zoomy WhatsApp.

Correo electrénico, WhatsApp, plataforma digital
Zoom y llamadas telefdnicas.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Engativa

Usaquén
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Uso del WhatsApp, en los casos que no puede

Gimnasio del
CampoJuandela = Memorias sumapacefias establecerse conexion se opta por las llamadas
Cruz Varela telefdnicas.
. . . Recursos tecnoldgicos de la institucion ante los
El Morisco Morisco Digital ’ 8 .
desafios que representa la nueva realidad.
WhatsApp como medio de comunicacion para
familias y estudiantes que tienen problemas de
La comunicacion oral y conectividad en sus hogares.
L expresion sonoro-musical a . -
Friedrich Facebook, se usa como un espacio para socializar

través de ambientes
pedagdgicos virtuales en

Naumann IED

primera infancia

las actividades y para comunicarse con la
comunidad educativa.

Plataformas Cisco Webex y Teams para
encuentros virtuales sincrénicos.

Fuente: Portal Educativo Red Académica. Foro Educativo Distrital 2020: De la pandemia a la transformacién. Caleidoscopio
pedagdgicol, SED.

Con respecto a los foros educativos realizados en las localidades, se destacan las siguientes experiencias y

uso de medios de comunicacion.

Tabla 4. Uso de medios de comunicaciéon en experiencias pedagodgicas realizadas en las localidades

Localidad

Fontibdn

Chapinero

Antonio Narifio

Kennedy

Suba

Teusaquillo

Experiencias

Proiectus: historias en clips

Aulas hospitalarias

Estrategias inclusivas en el marco de
la pandemia

Espacios innovadores de educacion,

para el siglo XXI, en momentos de
Crisis.

Subakaneria

Dali, Picasso y Van Gogh en el Colegio
Técnico Palermo

Medios de comunicacién
Plataforma de Google Classroom.

Canales de comunicacién sincrénicos: Microsoft Teams, Jitsi
Meet, WhatsApp y Google Meet.

Asincronicos: correo electronico y Edmodo.

Gufas y actividades a través del teléfono fijo, debido a la

falta de conectividad y de recursos como computador o
celular.

Emisora del colegio y plataforma gratuita Roblox.

Periédico digital, redes sociales, emisora del colegio (con
contenido en francés y espafiol) y diversos medios
audiovisuales.

Pagina web institucional alojada en el Portal Red Académica.

1 Disponible en: https://www.redacademica.edu.co/especiales/fed2020?fbclid=IwAR2SXVKxxfEC2VGw8iWtQc ShO s6XTzW-

pYAInHduDQD8amxJNvzHOnc60
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Fuente: Portal Educativo Red Académica. Foro Educativo Distrital 2020: De la pandemia a la transformacidn. Caleidoscopio
pedagdgico?, SED.

Por otra parte, en el analisis de estas experiencias se identifican algunas recomendaciones:

= En localidad Kennedy se sugiere avanzar en la dotacion de equipos de cémputo y de conectividad
de los colegios, de manera que herramientas tecnoldgicas como Roblox puedan ser utilizadas por
todos los estudiantes.

= En la localidad Tunjuelito se reitera la necesidad de cerrar las brechas digitales tanto de
conectividad como de acceso y de uso de la tecnologia como un medio y no como la finalidad del
proceso educativo. Para ello sefialan que es fundamental el compromiso de la comunidad educativa
de la localidad.

= Enlalocalidad Engativa se identifica que la virtualidad y la tecnologia son el camino a seguir en la
nueva propuesta educativa en un mundo interconectado permanentemente.

Videos de los actores de la estrategia Aprende en Casa publicados en YouTube

En unvideo publicado en YouTube, el Colegio Técnico Benjamin Herrera IED, hace un recuento de los medios
de comunicacidn utilizados como estrategia del proyecto “Musiquiando ando”, el cual con motivo de la
pandemia ha acudido a diferentes herramientas didacticas y pedagdgicas para dar continuidad a la
formacién musical de sus estudiantes. Ademas de las ventajas sociales, afectivas y cognitivas que familias y
estudiantes reconocen al aprendizaje musical remoto, se destaca la creacién de una aplicacién para
teléfonos celulares en la cual los usuarios pueden acceder a toda la informacidn y conectarse con todas las
plataformas digitales en las que esté presente este proyecto.?

b. Procesos de comunicacidn entre actores educativos

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con la forma en la que se dan los procesos de
comunicacién en los siguientes niveles: a) desde el colegio con las familias y viceversa; b) al interior del
colegio entre los docentes vy los directivos docentes y viceversa; c) desde el nivel central y local con los
colegios y viceversa.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacidn del Distrito con actores educativos

En el marco del Foro Educativo Distrital, el andlisis de las experiencias del Caleidoscopio Pedagdgico muestra
gue ante la nueva realidad que se vive en el contexto de la emergencia sanitaria, las diferentes instituciones
y sus docentes han optado por hacer uso de plataformas digitales que facilitan los procesos de
comunicacién con los estudiantes y sus familias o acudientes, haciendo acompafiamiento y seguimiento a

2 Disponible en: https://www.redacademica.edu.co/especiales/fed2020?fbclid=IwAR2SXVKxxfEC2VGw8iWtQc ShO s6XTzW-
pYAInHduDQD8amxJNvzHONnc60

3 Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=U1xy6bNpH14
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las actividades pedagdgicas. En estas experiencias se observa una brecha entre los colegios ubicados en
zona urbana y zona rural. Aunque en ambos casos el uso de WhatsApp es el principal medio para
transferencia de mensajes, archivos, imdgenes y videos, los estudiantes de colegios rurales tienen
dificultades de conexion y de disponibilidad a equipos tecnoldgicos para acceder a las diferentes
plataformas digitales, esto lleva a que en la localidad Sumapaz, por ejemplo, sea necesario utilizar
estrategias como las llamadas telefdnicas o el desplazamiento a determinados puntos estratégicos donde
encuentran sefial para poder recibir las llamadas de sus profesores.

En la experiencia de la localidad Antonio Narifio, gracias a la buena comunicacion existente entre los
diferentes actores de la comunidad educativa, se identificd la necesidad de disefiar una estrategia para
prevenir la desercién escolar en la jornada nocturna. Directivos, docentes de apoyo y docentes titulares
trabajaron en equipo para hacer llegar las guias pedagdgicas a las casas o lugares de trabajo de algunos
estudiantes que no podian acceder de manera virtual a estos materiales. En la experiencia de la localidad
San Cristébal, la comunidad educativa propicié encuentros virtuales para expresar sus preocupaciones,
miedos, temores y estrategias para afrontar la nueva realidad producto de la pandemia por COVID-19.

Por otra parte, en los talleres virtuales sobre el Sistema Institucional de Evaluacidn de Estudiantes -SIEE, se
sefiald que en las actuales circunstancias es necesario encontrar otras estrategias que ayuden a mantener
una comunicacioén fluida y oportuna entre el colegio, sus estudiantes y sus familias. Frente a esto, docentes
y directivos manifestaron que, durante el confinamiento, pese a las dificultades de comunicacién con
algunos estudiantes y sus familias, se han buscado e implementado estrategias y variadas herramientas
ajustadas a las realidades, condiciones, caracteristicas y necesidades de cada contexto.

En otros talleres realizados por la SED, se hicieron evidentes las dificultades de acceso a Internet de las
familias y por su puesto de estudiantes, lo que dificulta la comunicacion y el desarrollo de actividades
pedagodgicas. En el taller “Autoevaluacion: recoleccion y andlisis de informacion institucional sobre la gestion
escolar”, se hicieron evidentes los problemas de comunicacién con algunas familias por falta de
conectividad, especificamente la preocupacidn expresada fue écomo lograr que las familias diligencien una
encuesta si no tienen conexion a Internet? En esta misma linea, en el taller de uso de los resultados de la
evaluacion externa en ciencias naturales, los participantes identificaron que uno de los principales retos que
enfrentan sus colegios actualmente es la escasa conectividad de las familias, sefialando que esta dificultad
pone a sus estudiantes en desventaja ante colegios privados, en especial a la luz de las evaluaciones
externas.

2.2 Acciones pedagdgicas propuestas y orientadas desde la escuela

Los resultados de esta categoria dan cuenta de las acciones que desarrollan los docentes para guiar el
proceso de aprendizaje, hacer seguimiento y evaluacién de los aprendizajes mientras se aprende en casa.
Estos se agrupan en: a) Planeacién del proceso educativo y disefio de estrategias para guiar el proceso de
aprendizaje auténomo, b) Estrategias de acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de los aprendizajes, y
c) Habitos de estudio y desarrollo de actividades de los estudiantes en compafiia de sus familias, o
cuidadores.
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a. Planeacion del proceso educativo y disefio de estrategias para guiar el proceso de aprendizaje auténomo

En esta seccidon se presentan los resultados relacionados con la manera como los docentes han organizado
el trabajo escolar en el marco de la presente contingencia, la forma como se planea el mismo, los aspectos
gue se tienen en cuenta para el disefio de materiales, la armonizacion entre lo planeado a comienzos del
afio escolar y lo que puede lograrse en el marco de esta contingencia. También, con la utilidad y pertinencia
de algunos de los materiales dispuestos en la estrategia Aprende en Casa con este proposito.

Encuesta de permanencia y alertas tempranas de desercién escolar

Enla Figura 7, se presentan los resultados de la encuesta de permanencia y alertas tempranas de desercion
escolar, con respecto a las estrategias para apoyar el aprendizaje en casa.

Figura 7. Actividades, guias y retroalimentacion por parte de los docentes segun las familias

Sobre los Docentes para
quienes participan en la
estrategia Aprende en Casa

52,6%

Sobre las guias para quienes
participan en la estrategia
Aprende en Casa

Sobre el tiempo planteado
por los docentes para el
desarrollo de las actividades
académicas de quienes
participan en la estrategia
Aprende en Casa

70,1%

M Facil
Dificil
23,5%
20,7%
9,7%
2,3% M Extenso
élas actividades éLos docentes han L.
escolares propuestas por propiciado espacios para B Minimo
docentes son apropiadas  retroalimentacion de Adecuado
para el estudio y actividades? B Claras

aprendizaje del

estudiante? Confusas

Nunca Raramente

M Ocasionalmente MFrecuentemente

Fuente: SED -SAP-DC - Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019 -2020

Los padres consideran que las actividades propuestas por los docentes son en general

apropiadas y tienen una extension acertada. Ademas afirman que los docentes suelen
propiciar espacios de retroalimentacion y que las guias son claras y faciles de entender.

Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.

De acuerdo con los datos presentados, en el primer recuadro de esta figura, se encuentra que el 70% de las
familias que contestaron esta encuesta, considera que las actividades escolares propuestas por los docentes
frecuentemente son apropiadas para el estudio y aprendizaje del estudiante; asi mismo, el 52,6% considera
gue los docentes han propiciado espacios para dar retroalimentacion sobre las actividades que desarrollan
los estudiantes. Segun los datos del segundo recuadro, el 71% de las familias consultados considera que las
guias de la estrategia Aprende en Casa son faciles y el 80% consideran que son claras. Por su parte, con el
tercer recuadro, el 72% de las familias consultadas, considera que el tiempo planteado por los docentes
para el desarrollo de las actividades académicas de quienes participan en la estrategia es adecuado.
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Eventos realizados por la Secretaria de Educacidn del Distrito con actores educativos

En los eventos realizados en el marco del Foro Educativo Distrital 2020, la experiencia de la localidad
Chapinero destaca que la planeaciéon de los procesos educativos requiere de una blsqueda constante por
parte de los docentes, asi como de nuevas y mejores herramientas para compartir conocimientos, integrar
materiales disponibles en los hogares e involucrar a la familia con un rol mas activo. A continuacion, se
presentan los aspectos mas relevantes de las experiencias por localidad:

= |a experiencia de la localidad Kennedy, que consistié en el uso de un ambiente virtual gamificado
(Roblox), exigié que el docente se formara previamente en su uso, disefiara el videojuego de
acuerdo con los objetivos de aprendizaje y programara las actividades dentro del ambiente.

= laexperiencia de la localidad Suba, pese a que lleva varios aflos consolidandose en el colegio, logrd
adaptarse a las condiciones de la emergencia sanitaria, gracias a su caracter multidisciplinar y
transmedia.

= |a experiencia de la localidad Antonio Narifio fue planeada a partir del analisis de la situacion y
necesidades de los estudiantes, para crear una estrategia que promoviera la permanencia de los
estudiantes de la jornada nocturna, a pesar de las dificultades asociadas a la pandemia.

= Laexperiencia de la localidad Usaquén, planeada a partir de la transdisciplinariedad entre las dreas
de lenguaje y musica, proporciona ambientes pedagdgicos virtuales que, a través de actividades
didacticas y encuentros virtuales, fortalecen las habilidades comunicativas, cognitivas vy
emocionales de los nifios de educacién inicial.

= La experiencia de la localidad Bosa, STEAM+H: Una apuesta pedagogica sobre ruedas, acude a
estrategias didacticas que ponen en la escena escolar diversas metodologias y herramientas
disruptivas, que rompen con la formalidad del aula no solo por el uso de diferentes estrategias que
atrapan la atencién, sino porgue buscan renovar las practicas educativas para asumir desde un
plano horizontal la relacion: docente — estudiante; por ejemplo, gamificacion, programacion, aula
invertida, Scape Rooms y el trabajo por proyectos, entre otras. Dentro del desarrollo
macrocurricular, se conciben no solo los ciclos desde sus improntas, propdsitos y objetivos de
formacion, sino que se asume, en cada conjunto de grados, un proyecto comun que involucra a
todas las dreas y que esta alineado con la filosofia institucional y sus ejes: la movilidad y el desarrollo
sostenible, las competencias ciudadanas y los habitos de vida saludable, en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De esta forma, se promueve la cultura del uso de la
bicicleta por ser amigable con el medio ambiente, ayudar en la movilidad sostenible y el bienestar,
para formar la responsabilidad vial de los ciudadanos y preparar a las futuras generaciones en
competencias ciudadanas y habitos de vida saludable. También se involucran familias, para las
cuales se han elaborado materiales de aprendizaje especificos.

= En la experiencia de la localidad Barrios Unidos, denominada Creando juntos para cuidarnos,
aprender y transformar se han desarrollado noticieros, semilleros y otras estrategias que han
permitido a la comunidad educativa girar en torno al autocuidado y al aprendizaje integral. Se han
generado espacios de formacion artistica, noticieros con reportajes y anécdotas contadas por los
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reporteritos y por sus maestras desde el confinamiento. También se encuentra el Proyecto
Tejeemocionémonos, de estudiantes de primer grado, con practicas de mindfulness y el proyecto
de foro ambiental. Otras estrategias son Redescubriendo, espacio que busca descubrir nuevas
formas de moverse y recrearse, asi como Expotomds, feria empresarial que favorece la
comunicacién asertiva, el trabajo en equipo y las habilidades empresariales.

= Porsu parte, la experiencia de la localidad Ciudad Bolivar, Unidos somos mds ante la pandemia con
TvProfe, se basa en la implementacién de un curriculo flexible y en el favorecimiento del desarrollo
integral de los estudiantes. La propuesta pretende ofrecer un espacio alternativo de formacion en
las comunidades educativas, desde canales locales, que contribuya a fortalecer el autocuidado, el
aprendizaje a través de la estrategia Aprende en Casa y mitigar las diferentes problematicas
presentadas en el aislamiento social por medio del fortalecimiento de las habilidades
socioemocionales.

En los talleres realizados por la SED, los comentarios de los docentes permitieron identificar aspectos
relacionados con la planeacion de los procesos educativos. En el segundo taller sobre uso de los resultados
de la evaluacion externa en sociales y ciudadanas se puso de manifiesto que en algunos colegios se estan
implementando estrategias pedagdgicas para fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes,
por medio de talleres de comprensién lectora, mediante la adopcién de un plan lector, o a través de la
realizacion de conversatorios o debates. Los docentes asistentes a este taller refirieron estas estrategias
como una manera de mejorar los niveles de desempefio en las pruebas externas de ciencias sociales vy
competencias ciudadanas, porque consideran que la comprension lectora de los estudiantes es una de las
principales dificultades que se evidencia en los resultados de la evaluacion externa.

En el evento “STEM en el aula de clase, una experiencia de docencia”, los participantes expresaron
inquietudes sobre cémo incorporar rutinas de pensamiento para evidenciar el aprendizaje en los procesos
STEM, cémo integrar el proceso de disefio de ingenieria en la educacion STEM y como utilizar la gamificacion
para propiciar el trabajo colaborativo.

|//

Por otro lado, el evento virtual “Vivir la educacion ambiental desde la educacion inicial” fue un espacio en
el que se compartieron experiencias de iniciativas de educacién ambiental desde este nivel educativo en
contextos rurales. Segun los comentarios de los participantes, estas experiencias son inspiradoras para los
docentesy ayudan a resaltar laimportancia de la educacion ambiental, para formary fortalecer en los nifios
y nifias el reconocimiento, cuidado y comprension del ambiente. Una de las dudas expresadas por los
docentes en este evento se relaciona con las estrategias que podrian implementarse para involucrar a las
familias, como parte importante del proceso de formacion ambiental de los estudiantes. Otra inquietud se
relaciona con la necesidad de promover el interés de las instituciones educativas universitarias en el campo,
teniendo en cuenta sus potencialidades y como via para lograr que iniciativas como las compartidas en el

evento, se mantengan en el campo.

En los talleres sobre el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes -SIEE-, se planted la importancia
de hacer ajustes al Sistema, y al uso de diferentes estrategias y herramientas que faciliten la recoleccion de
informacién y su andlisis para la toma de decisiones en los procesos evaluativos; no sélo sobre el avance de
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los estudiantes sino sobre las orientaciones, materiales y estrategias didacticas que los docentes estan
implementando. Asi mismo, la participacion de los asistentes a los talleres evidencié el interés y uso de los
materiales elaborados por la Direccién de Evaluacion, como guias, cartillas y otras orientaciones.

Videos de actores de la Estrategia Aprende en Casa publicados en YouTube

En el video del Colegio Ismael Perdomo IED, publicado en el Portal Educativo Red Académica, se documenta
la experiencia de profesores de informatica, tecnologia, fisica y matematicas en el disefio de un proyecto
transversal para estudiantes de grados 102y 119. Esta iniciativa consiste en la construccién de una catapulta
utilizando material reciclable y articulando aprendizajes de varias dreas, como por ejemplo: comprension y
aplicacion de conceptos de maquina simple, maquina compuesta, palanca y torno, hacer el seguimiento del
movimiento parabdlico descrito por el objeto lanzado por la catapulta, resolver los problemas matematicos
surgidos en todas las fases del proyecto, desarrollar las visualizaciones y operaciones geométricas asociadas
a la funcion cuadrética y otras funciones, digitalizar los datos en Tracker (un programa gratuito de analisis
de video y construccion de modelos hecho en el ambiente Java), organizar y analizar los datos en Excel
graficando las lineas de tendencia, disefiar una presentacién y grabar un video como producto final.*

En otro video publicado por Red Académica se da cuenta de la experiencia “Viajemos por Colombia desde
casa”, una iniciativa liderada por un grupo de profesores de diferentes instituciones educativas del Distrito
gue busca dinamizar los aprendizajes de los estudiantes de primera infancia en época de pandemia. Esta
serie audiovisual da respuesta a la invitacion hecha por el IDEP desde la red “Profes en Accion”, dirigida a
fortalecer los ejes y dimensiones de desarrollo en primera infancia, con un propdsito inclusivo e integrador
para las diversas comunidades étnicas, para visibilizar sus voces mediante diferentes tipos de expresién
artistica y cultural. En este proyecto se destaca un curriculo transversal que le apuesta a la
interdisciplinariedad, desde una pedagogia enfocada en la construccién de memorias histdricas y culturas
de paz; a las tecnologias como ecosistemas comunicativos TIC (tecnologias para la informacién vy la
comunicacién); a las tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento (TAP) y a las tecnologias para el
empoderamiento y la participacion (TEP).

La serie “Viajemos por Colombia desde casa” es un trabajo en red, sustentado en un ejercicio pedagogico
de maestras de primera infancia que involucra varios equipos: i) guionistas para organizar en los ejes
tematicos de cada uno de los episodios capturando las historias tejidas en el aula con los nifios y las nifias
en los procesos de aprendizaje; ii) de grabacién, en el cual cada una de las docentes con sus familias
participa con los celulares grabando y ambientando; iii) de edicién, mediante el juego con las imagenes se
da un hilo tematico que marca el ritmo de las historias y plasma la identidad a los videos. Asi mismo,
involucra el proceso de difusidn en las plataformas digitales.

4 Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=NnwybYaudJ4
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Este ejercicio se va articulando curricularmente a los desarrollos y a los procesos de primera infancia que
tienen lugar alrededor de la oralidad, la expresiéon del movimiento, el desarrollo personal y social. En los
videos se muestran testimonios de estudiantes, familias y profesoras con sus familias donde reconocen las
habilidades que este proyecto les ha permitido desarrollar en el uso de la tecnologia, ademds de constituirse
en una importante, emotiva y divertida estrategia didactica para todos los actores que intervienen en ella.®

b. Estrategias de acompariamiento, seguimiento y evaluacion de los aprendizajes

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con las estrategias y acciones que se adelantan en
los colegios para acompafiar, hacer seguimiento y realimentar los procesos de aprendizaje de
estudiantes. También con la manera como se gestiona el apoyo de las familias y la valoracién que los
estudiantes hacen a las estrategias implementadas.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

En el marco del Foro Educativo Distrital 2020, la experiencia de la localidad Kennedy, que utiliza la
plataforma Roblox permite al docente seguir el nUmero de ingresos diarios y recibir los mensajes generados
por los estudiantes al responder a los problemas planteados. Este seguimiento es complementado por otros
canales, donde los estudiantes expresan opiniones sobre el uso de la herramienta. En la experiencia de la
localidad Antonio Narifio, el seguimiento de la estrategia se realiza a través de llamadas o videollamadas.

En los talleres de uso pedagdgico de resultados de la evaluacion externa en sociales y ciudadanas y en
ciencias naturales, algunos docentes manifestaron sus dudas sobre la manera en que las pruebas externas
se aplican a personas en condicion de discapacidad auditiva u otros tipos de discapacidad, y a personas que
provienen de un contexto bilinglie. Esto pone en evidencia que la inclusion en la evaluacion es un asunto
que despierta el interés de varios docentes.

Por otro lado, en los talleres sobre uso de los resultados de la evaluacion con estudiantes de grados 10° y
11°y en ciencias naturales, se evidenciaron dudas sobre los efectos que puede tener, en los resultados de
la prueba Saber 11 de este afio, la manera como se han desarrollado los procesos de aprendizaje durante
la pandemia.

En el evento “Con el cambio de reglas, icambid el juego?”, los participantes expresaron inquietudes sobre
como acompafiar y motivar a los estudiantes en riesgo de desercion debido a la pandemia, ya sea a raiz de
las necesidades econdmicas de la familia, o de las dificultades propias de la educacion remota.

Por ultimo, en los talleres sobre el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes -SIEE-, se destacé que
cuando se aprende en casa se debe dar claridad a estudiantes y familias sobre lo que se va a evaluar, se
deben plantear criterios claros de valoracién, incluir estrategias metacognitivas, para que los estudiantes

5> Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=gnH1ydxAlEg
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identifiquen y reflexionen sobre su propio proceso de aprendizaje y si es necesario plantear ajustes a los
SIEE.

Respecto a para qué evaluar, en los talleres se ha puesto el énfasis en la evaluacion como estrategia
articulada a los procesos de ensefianza y aprendizaje que posibilita valorar y comprender de manera
permanente los avances en los aprendizajes, encontrar juntos (docente y estudiante) nuevas formas de
ensefiar y de aprender, asi como construir y generar confianza mutua. Esto desde una perspectiva amplia e
integral de evaluacion que trasciende el concepto de calificar y de aplicar instrumentos y que fortalece el
proceso educativo no presencial, a la vez que permite monitorear el aprendizaje y propicia la autonomia y
el protagonismo de los estudiantes en su propio proceso de formacién en compafiia de sus familias.

Con respecto a qué evaluar en los talleres se sefialas las siguientes ideas:

= Esnecesario centrarse en la evaluacion de competencias y no de contenidos, centrarse en la funcién
formativa de la evaluacién y en la identificacién de fortalezas y aspectos que se deben mejorar.
= Es necesario trabajar por campos de pensamiento o estructuras semejantes, para generar

|n

actividades transversales, e ir hacia una organizacién escolar que deje atras el “asignaturismo”; o
integrar las dreas en torno a un nucleo problémico y disefiar el trabajo académico por proyectos.

= Es necesario tener en cuenta el aspecto motivacional del estudiante y sus habilidades
socioemocionales, asi como el desarrollo de su autonomia.

= Esnecesario fomentar los espacios de trabajo cooperativo, flexibilizando tiempos en las entregas y
haciendo una evaluacién del proceso de evaluacién en las comisiones de evaluacién o instancias
que haya definido el colegio.

= |as estrategias de evaluacion en las actuales circunstancias deben ser un punto de reflexion y de
apoyo para reflexionar sobre el ajuste, la pertinencia y las bondades de las practicas de ensefianza

y sobre las formas como aprenden los estudiantes.

Con respecto a pruebas externas como las pruebas Saber que aplica el Icfes, algunos asistentes a los talleres
sefialan que es necesario tener en cuenta su enfoque y considerar que son solo instrumentos para
recolectar informacién y escalonar a los estudiantes e instituciones.

En los talleres, en general, las intervenciones de los participantes han permitido evidenciar la pertinencia
de las reflexiones y orientaciones, la perspectiva de ampliar el concepto de evaluacién y con ello de las
practicas evaluativas que se realizan en la actual coyuntura. Los asistentes manifiestan la utilidad y
relevancia de reflexionar sobre la evaluacién como un elemento constitutivo de los procesos de ensefianza
y aprendizaje y asi encontrar otras formas de evaluar que conduzcan a aprendizajes significativos vy al
desarrollo de habilidades.

Videos de los actores de la estrategia Aprende en Casa publicados en YouTube

En el video publicado por el Colegio La Joya IED, se presentan avances en los procesos educativos y
académicos desarrollados en el marco del periodo de aislamiento. En el video se hace alusion al estado
actual de los seguimientos a los procesos pedagogicos, los cambios al SIEE y los criterios de no promocion.
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Dentro de los cuatro periodos del afio escolar, el colegio ha propuesto guias para cada periodo y a los
estudiantes que no las han entregado a tiempo, les ha dado la oportunidad de entregarlas en otro
momento. También se explica que la institucién llevara a cabo procesos de nivelacién durante tres dias del
mes de noviembre para los estudiantes que, por diversas razones, no hayan entregado las evidencias en su
momento. Los estudiantes que no hayan “perdido nada” y que no tengan ningln proceso pendiente por
nivelar o entregar, saldran a vacaciones desde el 30 de octubre. De manera que noviembre estara dedicado
a los procesos de nivelacion. Entre los criterios de no promocién se destacan los siguientes: i) al finalizar el
afio escolar el estudiante presenta dos o mads areas en nota inferior a 3,0; ii) el estudiante no presenta las
nivelaciones programadas por la institucion; iii) el estudiante ha perdido durante dos afios consecutivos una
de las dreas basicas (humanidades y matematicas) y iv) el estudiante ha dejado de asistir al 25% de las
actividades pedagdgicas.

En cuanto al seguimiento realizado para los cincuenta estudiantes con discapacidad, el colegio ha venido
implementando un proceso de flexibilizacion y seguimiento personalizado a los procesos de aprendizaje y
una propuesta de actividades en casa para el mejoramiento.®

c. Habitos de estudio y desarrollo de actividades de los estudiantes en compafiia de sus familias

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con la forma en la que los estudiantes desarrollan
las actividades escolares: organizacién de horarios y tiempos, apoyo de las familias, logros alcanzados con
respecto a las actividades que les proponen sus docentes.

Encuesta de permanencia y alertas tempranas de desercidn escolar

En la Figura 8, se presentan los resultados de esta encuesta con respecto a la adaptacion, compromiso y
horario de estudiantes que participan en la estrategia Aprende en Casa, segln la opinién de sus familias. De
acuerdo con la informacién de esta figura, el 76% de los consultados considera que sus hijos se han
adaptado a la metodologia de estudio en casa.

6 Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=pxlpPQOhBA4
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Figura 8. Adaptacion, compromiso y horario de estudiantes que participan en la estrategia Aprende en Casa
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3 de cada 4 padres de los estudiantes que participan en la estrategia Aprende en Casa consideran que sus hijos se han
adaptado de manera positiva a |a estrategia. Asi mismo, la mayoria consideran que los estudiantes tienen un
compromiso alto y ademds en general tienen un plan y horario de estudio.

Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.

El 58% de las familias consultadas observa que sus hijos tienen un nivel de compromiso alto frente al
cumplimiento de las actividades escolares, mientras que un 38% considera que el nivel de compromiso de
sus hijos es medio; este Ultimo porcentaje es un llamado de atencién para implementar acciones que
permitan hacer seguimiento al avance de los procesos académicos de los estudiantes. Por ultimo, en la
Figura 8, se observa que para el 78% de las familias, sus hijos tienen un plan y un horario de estudio para el
desarrollo de sus actividades escolares.

En la Figura 9, se presentan los resultados a la consulta sobre apoyo de las familias y de los colegios al
desarrollo de las actividades escolares de los estudiantes. En términos generales, se observa que la mayoria
de las familias consultada considera que cuenta con los elementos necesarios para apoyar a sus hijos en el
desarrollo de actividades académicas, asi mismo, la mayoria considera que los colegios han brindado a sus
hijos el apoyo para el desarrollo de las actividades académicas.

Segun los datos de esta figura, el 75% de las familias considera que el colegio no ha brindado apoyo
psicoldgico a sus hijos y el 69% afirma que el colegio no ha adelantado actividades extracurriculares para
motivar a estudiantes y sus familias. Estos uUltimos datos abren la posibilidad de que se generen acciones
gue aporten al bienestar de estudiantes y familias como elemento central del proceso educativo.
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Figura 9. Apoyo de familias y establecimientos educativos
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El 81% de los padres considera que se encuentran
preparados para apoyar a sus hijos en actividades
académicas y 9% consideran que no lo estan.

El 81% de los padres afirman que han recibido apoyo en
actividades académicas por parte de los colegios. Sin
embargo, la mayoria no han recibido apoyo psicolégico,
consejos sobre la alimentacion, salud y habitos en el hogar y
actividades extracurriculares.

Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.

En esta encuesta también se indagd por aspectos relacionados con el impacto de la pandemia en el
desarrollo de actividades académicas y riesgos de desercidn de los estudiantes. En la Figura 10, se identifica
que mas del 61% de los consultados considera que la falta de equipos como computadores o tabletas y la
conectividad inestable afectan las actividades académicas de los estudiantes. Igualmente, mas del 52% de
los consultados afirma haber tenido dificultades econémicas para pagar los servicios del hogar.

Figura 10. Impactos de la pandemia en el desarrollo de las actividades académicas
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En la Figura 11, se reportan los resultados sobre el riesgo de desercién de los estudiantes durante la actual
emergencia sanitaria. Alli se identifica que Unicamente el 7% de las familias consultados ha considerado la
posibilidad de retirar a sus hijos de los colegios oficiales. La principal razén de lo anterior, nuevamente, se
relaciona con la falta de conectividad a Internet (61%), seguida de falta de equipos de cdmputo (59%) y con
la consideracion de las familias de que la metodologia de educacién no presencial es confusa y no responde
a las necesidades educativas del estudiante (59%).

Figura 11. Riesgo de desercidon durante la emergencia
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En la Figura 12, se observa que sélo el 4% de las familias consideraria la posibilidad de retirar a sus hijos en
caso de que se extienda la no presencialidad en los colegios. Las principales razones de esto se deben, al
igual que en los datos de la figura anterior, a problemas de conectividad, falta de equipos de cémputo vy al
hecho de que los estudiantes no cuentan con un cuidador que les ayude en las actividades académicas. Si
bien el riesgo de desercion es bajo, es importante prever acciones para lograr que ningun estudiante
abandone el sistema educativo.
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Figura 12. Riesgo de desercidn si se extiende la no presencialidad
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Fuente: SED-SAP-DC — Convenio 1888 SED-UNICEF-COL 2019-2020.

En la Figura 13, se encuentra que hay opiniones divididas entre las familias, con respecto a la posibilidad de

retirar a sus hijos de los colegios si se da el regreso bajo la modalidad presencial o semipresencial. En este

caso, las principales razones del retiro se relacionan con el temor al contagio y a la desconfianza con

respecto a los protocolos de bioseguridad implementados.

Figura 13. Riesgo de desercidn si se vuelve a la presencialidad o semipresencialidad con medidas de bioseguridad
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Eventos realizados por la Secretaria de Educacidn del Distrito con actores educativos

En el marco del Foro Educativo Distrital 2020, en las diferentes experiencias presentadas, se evidencia el
constante acompafiamiento y compromiso de las familias, frente los procesos escolares que se desarrollan
en casa. Estas experiencias se convierten en una alternativa para que los nifios, nifias y jovenes puedan
seguir aprendiendo; tanto estudiantes como familias reconocen que las estrategias implementadas
permiten un acercamiento entre ellos. Por ejemplo, en la experiencia Memorias Sumapacefias, de la
localidad Sumapaz, se expone que los estudiantes, ademas de apoyar constantemente a sus familias en las
actividades diarias que requiere el campo, aprenden los saberes necesarios para su diario vivir, como la
preparacidn de la lana antes de su transformacion, la preparacidén de quesos, huertas caseras, entre otras.

Al respecto, el alcalde de la localidad Barrios Unidos, en el Foro Educativo sefialé que "los hogares ahora no
solo son espacios de cuidado sino también de aprendizaje y formacion, el salén de clases transcendio a un
plano mds innovador", lo que deja claro el papel de las familias en la actual coyuntura y su rol protagénico
en la formacién integral de los nifios, nifias y jovenes.

Por su parte, las experiencias de las localidades Chapinero y Tunjuelito buscan involucrar activamente a las
familias en el apoyo escolar, a la vez que se fomenta la autonomia, responsabilidad y los habitos de estudio
de los estudiantes. En la experiencia de la localidad Usaquén también se evidencia el compromiso y el apoyo
de las familias para el desarrollo de las distintas actividades que hacen parte de la propuesta del colegio
Colegio Friedrich Naumann IED.

Con respecto a otros eventos realizados por la SED, en el segundo taller sobre uso de resultados de la
evaluacién externa en sociales y ciudadanas, la participacién de los docentes a través de la herramienta
colaborativa Fun Retro puso en evidencia que uno de los retos es generar en los estudiantes autonomia,
motivarlos e incentivar la lectura critica y el analisis. No obstante, en el taller sobre uso de los resultados de
la evaluacién con estudiantes de grados 10° y 11°, se sefialé que es necesario tener en cuenta la diferencia
en el nivel de autonomia de los estudiantes de acuerdo con su edad.

En el evento “Con el cambio de reglas, i cambid el juego?”, varios comentarios de los docentes evidenciaron
el cansancio de algunas familias como producto de las multiples responsabilidades que estdn asumiendo
durante la pandemia (trabajo, cuidado del hogar y apoyo de actividades escolares de los nifios, nifias y
jévenes). Los docentes también resaltaron la importancia de trabajar en habilidades socioemocionales y
resolucién de conflictos al interior de las familias.

2.3 Materiales y contenidos

Esta categoria abarca el uso, la pertinencia y adecuacién de los materiales producidos en el marco de la
estrategia Aprende en Casa, teniendo en cuenta el actor educativo al que se dirigen. Los resultados de este
apartado se agrupan en: a) tipo y uso de materiales y recursos educativos y b) contenidos de los materiales
y Otros recursos.
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a. Tipo y uso de materiales y recursos educativos

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con los materiales que estan produciendo los
docentes para el desarrollo de los procesos de aprendizaje, el uso que dan a los materiales y recursos
dispuestos desde la estrategia, la pertinencia de estos y su adecuacién con los propdsitos educativos que
tienen los docentes.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

En el segundo taller sobre uso de resultados de la evaluacion externa en ciencias naturales algunos
participantes sefialaron que la realizacion de laboratorios virtuales era una estrategia por explorar e
implementar en las actuales condiciones. En este mismo espacio, uno de los participantes menciond qué
varios colegios de la localidad Bosa realizaron una olimpiada virtual en ciencias basicas con el propdsito de
preparar a los estudiantes para las pruebas Saber 11.

El taller virtual “Pildoras virtuales para dinamizar tu clase” fue un espacio en el que se compartieron con los
docentes algunas herramientas pedagdgicas digitales, que sirven para apoyar la construccién y dinamizar
los contenidos virtuales de las clases remotas. Algunas de las herramientas compartidas fueron Word Art,
que sirve para hacer nubes de palabras; Bitly, que sirve para gestionar los enlaces; y otras herramientas
como Loom, una pagina donde se pueden convertir los enlaces en coédigos QR, y una ruleta de nombre,
temporizadores y generadores de grupos. Los docentes participantes hicieron una valoracion positiva del
espacio, al considerar que las herramientas revisadas resultan Utiles para sus clases.

Los materiales y recursos educativos que los docentes producen o utilizan para apoyar el proceso educativo
bajo la modalidad no presencial, son variados y buscan responden a las distintas condiciones de los
estudiantes, a los contenidos a desarrollar y a los proyectos institucionales. A continuacion, se presentan
las experiencias significativas seleccionadas por las localidades en el marco del Foro Educativo Distrital 2020
y publicadas en el Calidoscopio pedagdgico, que permiten conocer los distintos materiales y recursos
educativos utilizados por los docentes de los colegios distritales en la estrategia Aprende en casa:

= |a experiencia de la localidad de Chapinero “La continuidad del proceso escolar, un trabajo en
equipo que transforma la escuela y la familia”, sobre su programa aulas hospitalarias, destacé el
uso de materiales y objetos disponibles en el hogar como base para el desarrollo de las distintas
actividades de aprendizaje autdbnomo.

= Desde la experiencia de la localidad San Cristébal, “Reconectdndonos”, la comunidad educativa ha
elaborado materiales en PDF, eBooks y videos con estrategias para afrontar la nueva realidad
producto de la pandemia por COVID-19.

= Enlaexperiencia “Vengan les cuento como es este cuento” de la localidad Usme se preparan videos
en los que se narran cuentos para acercar la literatura infantil a las familias e invitan a buscar
cuentos en la Red de Bibliotecas virtual.

= La experiencia seleccionada por la localidad Kennedy “Espacios innovadores de educacion, para el
siglo XXI, en momentos de crisis”, hizo uso de la plataforma Roblox que permite a los docentes crear
videojuegos educativos.
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= La experiencia “Proiectus: historias en clips” de la localidad Fontibdn, ha orientado las acciones
pedagdgicas en la integracién de disciplinas mediante un tema en comun en la resolucién de
problemas, utilizando el texto literario como guia para trabajar por proyectos basados en fabulas o
mitos.

= En la experiencia de la localidad Teusaquillo, “Dali, Picasso y Van Gogh, en el colegio técnico
Palermo” se resalta el disefio de una guia para el trabajo auténomo en la realizaciéon de una
exposicion de arte virtual, dirigida a la comunidad educativa, a través de un video alojado en el
portal institucional del colegio.

= Enla estrategia “Educacion Media Integral, una historia de construccion colectiva para el Siglo XXI”
de la localidad Martires, se invita a la escritura creativa individual, repotenciando el trabajo
audiovisual y afianzando la integracién curricular de artes, ciencias e investigacion formativa, a
través de cartillas impresas y digitales.

= Enlaexperienciade lalocalidad Antonio Narifio “Estrategias Inclusivas en el marco de la Pandemia”,
se crean recursos pedagdégicos como cartillas, guias y planes caseros, entre otros, de acuerdo con
las habilidades y necesidades de cada estudiante. También se realizan actividades ludico-
pedagdgicas como el bingo virtual, con el objetivo de propiciar experiencias significativas entre los
estudiantes y sus familias, con el fin de motivar la permanencia en el proceso educativo.

= En la experiencia “Musiquiando ando” de la localidad Puente Aranda, los docentes construyen
videos tutoriales, tableros virtuales y enlaces a diversas plataformas, que los estudiantes y familias
de familia pueden consultar para continuar con su proceso de aprendizaje en casa.

= La experiencia de la localidad Ciudad Bolivar, “TVprofe”, ha permitido la produccién de cinco
espacios de aprendizaje orientados por educadores especialistas en los temas que se abordan. Esos
espacios son Tecnomania (que aborda lo referente a los aciertos y desaciertos del uso de las
tecnologias), Héroes en accion (espacio que resalta la labor de los verdaderos héroes del momento:
los nifios, nifias, adolescentes, familias y demas integrantes de la familia), Construarte (espacio que
invita a la reutilizacidon de materiales reciclables ), Pequefios Cientificos (espacio que fomenta un
espiritu cientifico a partir de practicas cotidianas en casa) y E/ cuerpo lo sabe (espacio que estimula
los buenos habitos de salud mental y fisica en las personas con la ensefianza de la danza folkldrica
colombiana).

* Enlalocalidad Sumapaz, desde la experiencia “Memorias sumapacefias” los docentes explican sus
guias por medio de audios, videos de WhatsApp y llamadas telefdnicas. Desde esta estrategia guian
las nuevas actividades a desarrollar dentro de los proyectos de investigacion, orientados a
reconocer los saberes previos de los estudiantes adquiridos en su diario vivir, haciendo de la casa y
el campo un ambiente de aprendizaje intencionado.

De otra parte, en los talleres sobre el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes -SIEE-, se resalta el
uso de diferentes estrategias para evaluar, apoyar y hacer seguimiento al estudiante, como por ejemplo
WathsApp, guias, tutorias sincrénicas, llamadas, plataformas, videos y redes sociales. Sin embargo, existe
un desafio frente el estudiante que no muestra interés en la realizacion de actividades. Ante tal situacion

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co ALCALDIA MAYOR
Informacién: Linea 195 DE BOGOTA DC.

30



* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION

existe el dilema de la aprobacion en un nivel basico vs la reprobacion, y se plantea el interrogante de si es
ético por parte del docente evaluar con desempefio basico a ese estudiante.

El uso de tan variadas herramientas ha llevado a que los estudiantes disfruten su proceso de aprendizaje,
pero existe el desafio de mantener esa motivacién en ellos cuando se retorne a la presencialidad.

En el disefio de contenidos e instrumentos de evaluacidn se ha destacado en los talleres, la necesidad de
considerar al estudiante como el centro del quehacer pedagdgico, de modo que las diferentes acciones que
se realicen para su formacién en todas las circunstancias deben partir del estudiante como el eje articulador.

Videos de los actores de la estrategia Aprende en Casa publicados en YouTube

En el video “Rompiendo las barreras de la indiferencia, Colegio José Asuncidn Silva” se muestra cémo, dentro
del programa de inclusion que viene realizando el colegio hace afios, durante la época de pandemia, se han
realizado ajustes al programa y brindado apoyos para los estudiantes con discapacidad, teniendo en cuenta
los ritmos de aprendizaje y las necesidades de cada estudiante. Para estos estudiantes se han disefiado
guias que garantizan que desde casa se puede contribuir a un proceso adecuado vy significativo de
aprendizaje, mediante actividades lUdicas que pueden ser compartidas en familia. Estas actividades han
logrado fortalecer los procesos motrices, matematicos, de lectoescritura, los habitos de higiene y
alimentacion, dando ejemplos de aprendizajes significativos, Utiles y aplicables en la cotidianidad.’

b. Contenidos de los materiales y otros recursos

En esta seccidn se presentan los resultados relacionados con la pertinencia y relevancia de los contenidos
gue se proponen desde la estrategia Aprende en Casa y su relacién con las propuestas curriculares de los
colegios, segun los niveles educativos.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

En el evento “Con el cambio de reglas, ¢ cambid el juego?”, los participantes insistieron en la importancia de
desarrollar habilidades socioemocionales, especificamente dirigidas hacia la resolucion de conflictos, y
trabajar en la catedra de paz desde la primera infancia.

Por su parte, a partir del andlisis de las experiencias significativas compartidas por las localidades en el
marco del Foro Educativo Distrital 2020, a continuacion, se presentan los principales aportes con respecto
a los contenidos de los materiales y recursos educativos para el desarrollo de los aprendizajes esperados:

= Encuanto ala educacién artistica, se resaltan las estrategias que buscan fortalecer el desarrollo de
la creatividad y fomentar el interés y el gusto por el arte, a través de su exploracion desde distintos
enfoques. También se evidencian propuestas con actividades que logran integrar conceptos de las
ciencias y las artes, para favorecer el trabajo auténomo vy el trabajo colaborativo. Los colegios

7 Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=rE1s1VE7zz0
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proponen la elaboracion de manualidades desde distintas técnicas de las artes plasticas, la
exploraciéon de obras de diversos autores, como por ejemplo, Dali, Picasso y Van Gogh, con el
propdsito de apropiar elementos de cada artista y el movimiento al que pertenecian, como punto
de partida para que los estudiantes produzcan sus propias obras.

= Frente al desarrollo de competencias, se destacan estrategias cuyo énfasis no esta puesto en los
aprendizajes disciplinares, sino en las competencias globales, que buscan fortalecer el pensamiento
critico, la comunicacién asertiva, el manejo de las emociones, las habilidades cientificas y el
fomento del espiritu investigativo en los estudiantes. De igual forma, se identifican experiencias
dirigidas a promover habilidades para la gestion de la informacion, el pensamiento analitico y la
capacidad de anticipacién, como componentes fundamentales de las competencias del siglo XXI.

= Con respecto al drea de ciencias sociales y competencias ciudadanas se identifican experiencias
que, a partir de semilleros de investigacién, desarrollan proyectos desde cuatro lineas: Cultura Con-
Ciencia, Comunicacién y Cultura, Ciudadania y Dis-Violencias, y Territorio y Memoria Social. Estos
proyectos fortalecen competencias y habilidades transversales como el pensamiento critico, el
pensamiento cientifico, la autonomia, el trabajo colaborativo, el liderazgo y empoderamiento de
los estudiantes.

Videos de los actores de la estrategia Aprende en Casa publicados en YouTube

En el video publicado por el Colegio Robert Francis Kennedy IED, se presenta para el Foro Educativo Local
la experiencia significativa titulada “Transformacién socioafectiva del territorio a través del
emprendimiento verde y los derechos humanos”. Esta iniciativa pedagdgica se mueve bajo los ejes de
convivencia institucionales que plantea el colegio en torno a los derechos humanos, la ética del cuidado, las
competencias socioemocionales, la educacién sexual, la pluralidad e identidad, el ambiente y la valoracién
delo publico, el liderazgo, el uso del tiempo libre, el uso adecuado de las TIC. Como resultados significativos
de la experiencia, se afirma que se lograron superar dificultades socioemocionales originadas por la
pandemia, se empoderd a los estudiantes a través de la lectura en asuntos de gran contenido tedrico y
conceptual acerca de los derechos humanos, del territorio, el ambiente y la ciudad y se crearon espacios de
resiliencia territorial con ayuda de la Cédmara de Comercio de Bogotd, logrando mitigar problemas
socioemocionales causados por el confinamiento.®

2.4 Gestion y coordinacion de acciones pedagdgicas y administrativas

Esta categoria abarca las acciones que han desarrollado los directores locales, directivos docentes y
docentes para gestionar procesos pedagdgicos y administrativos. Los resultados para esta categoria se
agrupan en: a) planeacién y organizacién de equipos de trabajo para el desarrollo de actividades
pedagdgicas y b) planeacion y organizacion de equipos de trabajo para el desarrollo administrativo.

8 Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=1ZtbU-vGCQ8
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a. Planeacion y organizacién de equipos de trabajo para el desarrollo de actividades pedagdgicas

En esta seccidn se presentan los resultados relacionados con la manera como las instituciones, en cabeza
del rector, han desarrollado la planeacién y el seguimiento de los procesos pedagdgicos; la manera como
se han organizado equipos de trabajo en los que docentes, orientadores y familias estan involucrados.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

El segundo taller sobre Uso de resultados de la evaluacion externa en sociales y ciudadanas puso en
evidencia que algunos docentes consideran que la intensidad horaria para el drea de ciencias sociales no es
suficiente teniendo en cuenta los distintos tipos de cdtedras que el area ha venido asumiendo (para la paz,
afrocolombiana, entre otras). De acuerdo con lo mencionado por los docentes, se trata de una gran cantidad
de contenidos que no estan integrados, porque ni los docentes ni los directivos han encontrado estrategias
para lograrlo. Esto evidencia una posible falta de planeacién en relacion con los contenidos asignados al
areay la intensidad horaria disponible.

Sobre el trabajo en equipo y reuniones de area, en el taller sobre el Uso de resultados de la evaluacion
externa en ciencias naturales, algunos participantes sefialaron, a través de la herramienta colaborativa Fun
Retro, que no siempre habia espacio para reuniones y trabajo colaborativo e incluso manifestaron que
cuando se daban estos espacios las agendas muchas veces se enfocaban en otras tareas del quehacer diario
de los colegios; en contraste, otros participantes destacaron la posibilidad de disefiar planes de mejora en
equipo usando como base los resultados de la evaluacién externa, lo que pone en evidencia la
heterogeneidad en las experiencias de los docentes y el funcionamiento de cada colegio.

De igual forma, en el segundo taller sobre Uso de resultados de la evaluacion externa en sociales y
ciudadanas, la participacién de los docentes puso en evidencia que para articular los resultados de la
evaluacién externa con el trabajo pedagodgico, los docentes consideran que es necesario trabajar en equipo
con directivos, las familias y los demas docentes del drea. Resaltan la importancia de la comunicacién y
compromiso entre todos los miembros de la comunidad educativa, asi como de la formacién y actualizacion
docente permanente.

En el evento “Con el cambio de reglas, écambio el juego?”, los participantes manifestaron la gran
incertidumbre, ansiedad y expectativa general generada por la nueva realidad; esto se puede evidenciar en
la Figura 14, que muestra la nube de palabras construida en vivo con los docentes que se vincularon al
evento. La instruccién para la participacién de los docentes en esta actividad era “Escribe 3 palabras que
describan como te sientes frente a los cambios generados en tu vida debido a la pandemia”.
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Figura 14. Nube de palabras elaborada en la plataforma Mentimeter durante el evento Con el cambio de reglas,
écambio el juego?
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Fuente: Taller Con el cambio de reglas, i cambid el juego?, SED.

Por otro lado, en el evento virtual Educacion ambiental: territorio, retos y posibilidades se evidenciaron
varios comentarios y dudas en torno a la educacién ambiental que involucran la planeacién y organizacién
de equipos de trabajo dentro de los colegios. Algunas de ellas son:

= iComo solicitar acompafiamiento para realizar la actualizacién del Proyecto Ambiental Escolar
(PRAE)?

= iComo pensarse una educacion ambiental mas inclusiva desde los contextos diversos y las politicas
gue se articulan?

= iQué hacer para que las directivas le den la importancia que tiene la educaciéon ambiental en los
colegios?

= iComo fortalecer los procesos de educaciéon ambiental en contextos con condiciones de adversidad
social?

Adicionalmente, los participantes mencionaron que la educacién ambiental debe ser transversal
incorporar todas las dreas del conocimiento, en lugar de delegarse Unicamente al drea de ciencias naturales.
También sefialan que la educacion ambiental implica reconocer el territorio y establecer nuevas formas de
relacion para conocerlo, sentirlo y recorrerlo. De igual forma, resaltan laimportancia de consolidar las redes
de docentes de colegios publicos y privados alrededor del fortalecimiento de la educacion ambiental.
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De los talleres sobre el Sistema Institucional de Evaluacidn de Estudiantes -SIEE-, sobre la gestidn de acciones
pedagdgicas, se resalta que es necesario que la evaluacidon deje de ser asumida como un proceso
instrumental y se centre mas en lo formativo y la experiencia pedagdgica. Y mas aun, en la actual coyuntura
se debe considerar que la evaluacién en la presencialidad es diferente a la efectuada en la educacién virtual
y requiere de un modelo pedagdgico bien orientado en pro de la educacién. El problema, desde esa
perspectiva, va mas alld de la discusién entre cuantitativo y cualitativo, y debe plantearse de modo que
incorpore también a las familias de familia. Esta evaluacién debe pensarse no solo para los niveles de
educacién basica y media sino también para preescolar.

El actual escenario también ha permitido ver la necesidad de formacién docente. Es necesario que esta
transformacion parta de la misma formacion que reciben los docentes, quienes aprenden las diferentes
teorias sobre la evaluacién, pero al momento de ser evaluados en su rol de estudiantes deben enfrentarse
a pruebas tradicionales. Adicionalmente, se hace necesario abordar en la formaciéon de docentes el uso de
las herramientas tecnoldgicas en los procesos de ensefianza.

Los cambios en las condiciones ocasionados por la pandemia llevan a replantear el SIEE e incorporar ajustes
en el mismo, los cuales podran ser transitorios. Ademas, es necesario tener en cuenta la conveniencia de
contar con una red de apoyo amplia que permita una atencidén integral al estudiante. Eso exige el acceso al
servicio de médicos, odontdlogos, psicodlogos, orientadores, y docentes, y reajustar los pardmetros
actualmente establecidos. Es también necesario llegar a acuerdos con los estudiantes sobre como y qué
quieren aprender y en qué consideran que deben ser evaluados, pues es crucial contar con sus intereses,
gustos y habilidades. También se requiere continuar con diferentes metodologias que se puedan usar para
los ejercicios, actividades, tareas y la evaluacion, e incluir el aprendizaje digital como un criterio de
evaluacién mas fuerte en el proceso escolar.

Las caracteristicas del escenario actual llevan a que resulte de gran relevancia en la gestion de acciones
pedagdgicas el formularse preguntas sobre qué se ha ensefiado, qué oportunidades de aprendizaje se han
ofrecido a los estudiantes, asi como qué y cuales de las producciones de los estudiantes dan cuenta de sus
avances. Por otra parte, se enfatiza que la reformulacion de acciones en torno a la evaluacion debe tener
en cuenta los resultados de la evaluacion interna. Por ultimo, se debe tener considerar que la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion no son solo para los estudiantes sino también para la
comunidad educativa en general.

Desde el Caleidoscopio pedagdgico del Foro Educativo Distrital 2020, las experiencias de las localidades
Chapinero, Kennedy, Suba, Teusaquillo y Antonio Narifio mencionan explicitamente el apoyo de los
directivos, docentes y otros miembros de la comunidad escolar, como parte clave en su desarrollo.

Respecto a la gestidon de la participacidon de los estudiantes como agentes de transformacion en la actual
coyuntura, se encuentra el proyecto Morisco digital, del colegio Morisco de la localidad Engativa. Alli, un
grupo de 16 estudiantes de grado 112, motivados y coordinados por la institucién, participd en un proceso
de formacidn a nivel internacional en habilidades en ofimatica y uso de las nuevas tecnologias, para actuar
como monitores en alfabetizacion digital. Ellos apoyaron a los docentes del colegio en el uso de las
tecnologias, convirtiéndose en profesores de sus profesores, lo cual les permitido empoderarse y fortalecer
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sus habilidades interpersonales. Apoyaron a los docentes en la produccién de videos, manejo de
plataformas digitales y de diversos recursos que ofrece la web.

Videos de los actores de la estrategia Aprende en Casa publicados en YouTube

El equipo de inclusion, enfermeras y docentes de apoyo del Colegio José Asuncién Silva hacen seguimiento
a los estudiantes por video llamadas y realizan reuniones con las familias una vez al mes. Mediante esta
labor se ha logrado hacer de la “virtualidad” un aliado y del computador una gran herramienta. El video
muestra dos conmovedores testimonios de estudiantes que cuentan las actividades que han desarrollado y
los productos de utilidad para su casa que han desarrollado como fruto de esta experiencia educativa.’

b. Planeacion y organizacion de equipos de trabajo para el desarrollo administrativo

En esta seccidn se presentan los resultados relacionados con las acciones emprendidas por los colegios con
respecto a organizacién de acciones entre directivos y otros niveles de organizacién de la SED, y estrategias
de organizacion para el desarrollo de aspectos de orden administrativo del colegio.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

En los comentarios del taller Autoevaluacion: recoleccion y andlisis de informacidn institucional sobre la
gestion escolar, es posible apreciar algunas formas en que los colegios estan realizando el proceso de
autoevaluacion:

= Se menciona la realizacion de encuestas dirigidas a las familias y a los estudiantes, otros se refieren
a la revisién del plan de mejoramiento por parte del equipo directivo a la vez que se contrastan las
evidencias que responden a la ejecucién de este.

= Se plantea que la percepcién que tienen los actores educativos sobre la gestidn escolar se puede
evidenciar en la interaccion de dia a dia con las familias y los estudiantes, escuchando los reclamos
y quejas que se dan porque a veces la informacién no es oportuna, y teniendo en cuenta las
dificultades por las que pasan las familias en esta situacion de pandemia.

= Se identifica la dificultad para llevar a cabo este afio un proceso de autoevaluacion institucional
como se propone en el taller, debido al poco tiempo que resta del calendario escolar.

En el evento Descripcion de la etapa de valoracion en la evaluacidon de docentes y directivos docentes decreto
1278, los participantes expresaron dudas sobre las evidencias que se deben considerar en la modalidad no
presencial y los medios o plataformas de recopilacién de dichas evidencias, en especial en aquellos casos
en que no se establecieron acuerdos a principio de afio y sobre como realizar el proceso de evaluacién bajo
las condiciones actuales. También se presentaron inquietudes sobre el procedimiento a seguir en caso de
gue no haya conformidad con la evaluacion realizada a un docente o directivo docente.

% Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=rE1s1VE7zz0
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3. Conclusiones

A continuacion, se presentan las principales conclusiones que resaltan los avances y los retos que desde
este undécimo balance se hacen sobre los componentes de la estrategia Aprende en Casa, con el fin de
movilizar las acciones necesarias para fortalecer y mejorar la implementacién de esta.

Comunicacién y difusién de informacion

Para este periodo de analisis del undécimo informe de seguimiento a la estrategia Aprende en Casa, el
numero de visitas al Portal Educativo Red Académica asciende a mas veintiséis millones quinientas mil
visitas; el niumero de visitas al micrositio Aprende en Casa es de mas de ocho millones ochocientas
diecinueve mil. Se mantiene una leve disminucién en el nimero de consultas al micrositio de la estrategia
Aprende en Casa.

Con respecto al riesgo de desercidon y alertas tempranas, se encuentra que el 5% de los estudiantes no
participa en la estrategia Aprende en Casa, constituyéndose en un grupo de riesgo.

La actual emergencia sanitaria que vive el pais ha hecho mdas evidentes las brechas sociales y educativas
entre los colegios ubicados en zonas urbanas y rurales. En la zona rural los colegios cada dia se enfrentan a
la falta o intermitencia de conectividad, dificultando los diferentes procesos de comunicacion, ensefianza y
aprendizaje de estudiantes, de familias y docentes. Sin embargo, esta situacion también se presenta en
colegios de zona urbana, evidenciando brechas econdmicas que llevan a la falta de disponibilidad de
recursos tecnoldgicos y de conectividad para el acceso a las diferentes herramientas y plataformas digitales
implementadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la mayoria de los colegios.

Si bien las experiencias presentadas en el marco del Foro Educativo Distrital 2020, dan cuenta del
compromiso, dedicacién y creatividad de las instituciones educativas por generar espacios de aprendizaje
diversos que tienen en cuenta las dificultades de la actual situacién ocasionada por la emergencia sanitaria
y las posibilidades de los estudiantes, es claro que los efectos econdmicos de la pandemia han impactado a
las familias en el acceso a bienes, servicios, recursos tecnoldgicos y el acceso a Internet, como insumos
indispensables para avanzar en los procesos educativos. La disponibilidad de computadores, tabletas y
acceso a Internet debe superarse para la evitar desercidn de estudiantes.

Acciones pedagdgicas propuestas y orientadas desde la escuela

Las experiencias presentadas en el marco del Foro Educativo Distrital 2020 evidencian la capacidad de los
docentes, estudiantes y familias para generar y hacer realidad nuevas alternativas que beneficien el
aprendizaje de los estudiantes. El desarrollo y fortalecimiento de la autonomia es un reto del proceso
educativo que se hace mads evidente dentro de la estrategia Aprende en Casa.

El tema de la evaluacion y la promocion toma mas relevancia a medida que se avanza hacia el cierre del afio
escolar. Algunos colegios han implementado ajustes a sus SIEE con respecto a criterios de evaluacién y los
de promocién. Se hace evidente avanzar hacia propuestas de evaluacién que permitan reconocer los
avances y las oportunidades de mejoramiento en los aprendizajes de los estudiantes.
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Con respecto al riesgo de desercién y alertas tempranas, se encuentra que el 7% de las familias de los
estudiantes ha considerado retirar a sus hijos durante la emergencia y el 4% han considerado retirarlos si la
presencialidad no regresa. A pesar de esto, los riesgos de desercidon pueden ser mas altos bajo un escenario
de regreso a la educacion presencial. Una de las principales razones es la desconfianza en los protocolos de
bioseguridad en los colegios. Esto evidencia el reto que tiene la SED para establecer protocolos y canales
de comunicacidon que generen una mayor seguridad y confianza en las familias. Los grados mas altos suelen
tener una menor resistencia al regreso a la presencialidad.

Se resalta nuevamente el protagonismo de la familia en el acompafiamiento al proceso escolar de sus hijos,
pero causa preocupacion el reporte por parte de los docentes sobre el agotamiento de las familias, debido
a que deben atender muchas responsabilidades. Asi mismo, en la encuesta sobre permanencia y riesgo de
desercion de estudiantes, se evidencia la necesidad de que las instituciones incrementen acciones en
relacién con el apoyo psicoldgico a los educandos, puesto que solo 1 de cada 4 ha recibido este apoyo.

Materiales y contenidos

Los materiales que los docentes producen y utilizan para apoyar el proceso educativo bajo la modalidad no
presencial, son variados y buscan responden a las distintas condiciones de los estudiantes, a los contenidos
a desarrollar y a los proyectos institucionales. En este undécimo informe de seguimiento se destacan los
laboratorios virtuales, la produccion de videos, asi como el manejo de herramientas, aplicaciones y paginas
web, que permiten editar textos, videos, disefiar videojuegos y desarrollar actividades interactivas, entre
otras estrategias que los docentes siguen explorando y articulando a sus procesos pedagdgicos. El uso de
tan variadas herramientas ha llevado a que los estudiantes disfruten su proceso de aprendizaje, pero existe
el desafio de mantener esa motivacion en ellos cuando se retorne a la presencialidad. De igual forma se
platea un reto frente a los estudiantes que no muestran interés en la realizacién de las actividades escolares.

En cuanto al disefio de contenidos e instrumentos de evaluacidn se resalta la necesidad de considerar al
estudiante como el centro del quehacer pedagdgico, de modo que las diferentes acciones que se realicen

Sobre los contenidos, al igual que en los informes anteriores, se insiste en la importancia de desarrollar
actividades y materiales centradas en el desarrollo de habilidades socioemocionales, especificamente,
dirigidas hacia la resolucién de conflictos, y trabajar en la catedra de paz desde la primera infancia.

No obstante, los colegios se mantienen innovando en el desarrollo de estrategias que permiten avanzar a
los estudiantes hacia los aprendizajes esperados. En educacién artistica, se resaltan las estrategias que
buscan fortalecer el desarrollo de la creatividad y fomentar el interés y el gusto por el arte, a través de su
exploracion desde distintos enfoques. Frente al desarrollo de competencias, se destacan estrategias cuyo
énfasis no estd puesto en los aprendizajes disciplinares, sino en las competencias globales, que buscan
fortalecer el pensamiento critico, la comunicacién asertiva, el manejo de las emociones, las habilidades
cientificas y el fomento del espiritu investigativo en los estudiantes. De igual forma, se identifican
experiencias dirigidas a fomentar habilidades para la gestion de la informacién, el pensamiento analitico, la
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autonomia, el trabajo colaborativo, el liderazgo y empoderamiento de los estudiantes, como componentes
fundamentales de las competencias del siglo XXI.

Gestidn y coordinacidn de acciones pedagdgicas y administrativas

Sobre la gestion pedagdgica y administrativa se destacan las posibilidades que encuentran los docentes
para disefiar planes de mejora en equipo, usando como base los resultados de la evaluacion externa. Se
resalta que es necesario trabajar con directivos, las familias y todos los docentes, asi como fortalecer los
canales de comunicacion y el compromiso de todos con los procesos de mejoramiento institucional. Se
identifican retos en cuanto a la educacion ambiental que involucran la planeacion y organizacidon de equipos
de trabajo dentro del colegio; en este sentido, los docentes insisten en que se requiere acompafiamiento
para realizar la actualizacion del Proyecto Ambiental Escolar, PRAE, para pensar una educaciéon ambiental
mas inclusiva, para fortalecer los procesos de educaciéon ambiental en la comunidad educativa y para
consolidar redes de docentes de colegios publicos y privados con el fin de promover la educacién ambiental
en las localidades.

Frente a los ajustes al Sistema Institucional de Evaluacidn de Estudiantes, SIEE, se plantea que es necesario
llegar a acuerdos con los estudiantes sobre como y qué quieren aprender y en qué consideran que deben
ser evaluados, pues es crucial contar con sus intereses, gustos y habilidades. También se requiere continuar
con diferentes metodologias de evaluacidén que permitan incluir el aprendizaje digital como un criterio de
evaluacién mas visible en el proceso escolar.

Se resalta la gestion de los colegios para fomentar la participacién de los estudiantes como agentes de
transformacién en el contexto actual. Los estudiantes se capacitan en el uso de las tecnologias, apoyan su
uso en los colegios y se han convertido en profesores de sus profesores. Estas estrategias les han permitido
a los jovenes empoderarse y fortalecer sus habilidades digitales, interpersonales y comunicativas.

Los colegios avanzan en el proceso de autoevaluacion, a través de la aplicacién de encuestas dirigidas a las
familias y a los estudiantes y de la revision del plan de mejoramiento por parte del equipo directivo. Los
docentes plantean que la percepcidn que tienen los actores educativos sobre la gestién escolar se puede
evidenciar en la interaccion diaria con las familias y los estudiantes. No obstante, se identifica la dificultad
para llevar a cabo este afio un proceso de autoevaluacién institucional, como el que se propone en los
talleres orientados por la Direccién de Evaluacion, debido al poco tiempo que resta del calendario escolar.

En cuanto a la evaluacion del desempefio docente se resaltan inquietudes con respecto a las evidencias que
se deben considerar y los medios o plataformas de recopilacién de estas, en especial, en aquellos casos en
gue no se establecieron acuerdos a principio de afio y sobre cémo realizar el proceso de evaluacién bajo las
condiciones actuales. También se presentan inquietudes sobre el procedimiento a seguir en caso de que no
haya conformidad con la evaluacion realizada a un docente o directivo docente.
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