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Presentacion

El Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa — SMECE, tiene como
propdsito producir informacién confiable, periddica y oportuna para que los actores educativos
puedan realizar diferentes analisis y cuenten con elementos para tomar decisiones fundamentadas,
con miras a definir acciones de mejoramiento a nivel institucional, local y central. En 2021, la
Secretaria de Educacién, avanzé en la implementacién del Sistema, por medio de la realizacion de
evaluaciones y estudios de diverso orden, que permitieron tener una mirada mas comprensiva
sobre diferentes aspectos relacionados con la meta de garantizar una educacion de calidad para
todos los estudiantes que hacen parte del Sistema Educativo Distrital. Asi mismo, avanzé en el
desarrollo de una estrategia de acompafiamiento orientada a que los colegios hagan uso
pedagdgico de la informacion que genera este Sistema de Evaluacién.

El presente informe tiene por objetivo mostrar a la comunidad educativa los principales resultados
del SMECE obtenidos en 2021, en términos de los subsistemas que lo componen y resaltar sus
principales resultados. Para esto, la informacidn se organiza en ocho capitulos, en los que se
detallan sus avances, logros y desafios.

El primer capitulo, expone la caracterizacién del sector educativo de la ciudad de Bogotd, con
respecto a matricula, poblacion vulnerable y diversa, tasas de eficiencia interna, cobertura y planta
de personal. El segundo capitulo presenta los resultados del Subsistema de Evaluacion de
Estudiantes e incluye el Examen Saber 11° y resultados de estudios internacionales como las
pruebas PISAy el Estudio de Habilidades Sociales y Emocionales, SSES 2019. Este capitulo cierra con
un analisis comparativo de resultados de evaluacion interna 2020 y 2021, a partir de la informacién
del Sistema de Apoyo Escolar, y los principales resultados sobre una encuesta de educacién
artistica.

El tercer capitulo, corresponde al Subsistema de Evaluacién de Docentes, expone el marco legal de
esta evaluacion y los principales resultados de 2021, entre los que se encuentra la evaluacién del
desempefio. El cuarto capitulo, aborda lo relacionado con el aborda los resultados del Subsistema
de Evaluacién Institucional, destacando la propuesta de mejoramiento continuo que la SED pone a
disposicién de los colegios con la Ruta de Autoevaluacion y PIMA (Plan Institucional de
Mejoramiento Acordado), y los beneficios que han identificado los colegios al utilizar la Plataforma
de Evaluacién Institucional como herramienta que facilita la recoleccion, sistematizacion y analisis
de informacién para el desarrollo de la autoevaluacién institucional, insumo para definir los
objetivos de mejora del PIMA.

El quinto capitulo, corresponde a los avances del Subsistema de Incentivos, en el que se presenta la
articulacion de la Ruta de Autoevaluacién con el Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la
Gestion Educativa, y el Bachillerato Internacional, como apuesta innovadora de la SED para lograr
excelencia educativa en los colegios oficiales de la ciudad.

El sexto capitulo da cuenta de los avances del Subsistema de Investigacion, Gestién y Transferencia
de Conocimiento, en el que se presentan los resultados del estudio de apropiacion digital
desarrollado con los hogares de los estudiantes y con los docentes.
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El séptimo capitulo, expone los avances del Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Politica
Educativa, y aborda el andlisis del cierre de brechas en educacién en la ciudad. El octavo capitulo,
propone una serie de orientaciones, dirigidas a los actores educativos, para el uso pedagogico de
los resultados presentados a lo largo del presente informe, con miras a la formulacién de los planes
de mejoramiento en los colegios. Finalmente, el Ultimo apartado presenta una bibliografia sugerida
para ampliar la informacion presentada en este informe.
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Politica publica educativa en Bogota

En este capitulo se presenta un primer acercamiento, respecto a las lineas de accion propuestas en
el Plan Distrital de Desarrollo 2020 -2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI”, con miras a poner “La Educacion en primer lugar”, las cuales trazarian la ruta de la
Alcaldia Mayor de Bogota para cumplir con el objetivo de hacer de Bogotd una ciudad mas
cuidadora, incluyente, sostenible y consciente.

Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024

El Plan Distrital de Desarrollo 2020 -2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI”!, presentado al Concejo Distrital para su aprobacion, expresa la vision de una Bogota
Regién que, durante los préximos cuatro afios habra institucionalizado su drea metropolitana y
reverdecerd en todos los sentidos; que habra trabajado con empefio para sellar un nuevo contrato
social, ambiental e intergeneracional vy, asi, ser ejemplo global de reconciliacién, accidén colectiva,
desarrollo sostenible e inclusidon social y productiva. Este plan fija como faro orientador el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), un compromiso pactado por la
humanidad al afio 2030.

Para transformar a Bogota, el Plan propone un nuevo contrato social, un acuerdo entre el Estado, el
mercado y la ciudadania para cuidar a quienes estdn mas desprotegidos, especialmente las
mujeres, las niflas, los nifios, los jovenes, los adultos mayores, y las personas en situacion de
discapacidad, quienes son discriminadas o excluidas. Se trata de un pacto entre las instituciones, el
sector privado y las comunidades, para saldar la deuda histérica con quienes han estado siempre en
situacion de desventaja y vulnerabilidad, es un nuevo contrato social que permita cerrar las brechas
sociales en Bogota. El Plan expresa unos enfoques, unas maneras de ver y entender a Bogota con
sus problematicas, intereses y necesidades: enfoque de género, enfoque diferencial, enfoque de
cultura ciudadana y enfoque territorial.

El Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI” se
organiza en torno a los cinco propdsitos de ciudad que se presentan a continuacion, los cuales
orientardn las acciones de politica en la ciudad:

1. Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social,
productiva y politica.

2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd, adaptarnos y mitigar el cambio
climatico.

! Alcaldia Mayor de Bogotd (2020). Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI.
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3. Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana,
paz y reconciliacion.

4. Hacer de Bogota-regidn un modelo de movilidad, creatividad y productividad incluyente y
sostenible.

5. Construir Bogota-region con gobierno abierto, transparente, y ciudadania consciente.
Plan para el Sector Educacién en 2020 — 2024

El Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd
del Siglo XXI”, enfoca sus esfuerzos en poner “La Educaciéon en Primer Lugar”, para promover una
educacion para toda la vida, desde la primera infancia hasta la edad adulta, considerando las
siguientes premisas: (i) la educacién inicial serd superior; (ii) la formacién para el trabajo serd
sustantiva para el desarrollo humano, y la ampliacion de oportunidades; (iii) se trabajarad en equipo
con maestros, maestras y la comunidad educativa para garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad; (iv) se contribuird a superar las brechas sociales; (v) se promoveran
oportunidades de aprendizaje; (vi) y se desarrollaran las capacidades que favorezcan el ejercicio de
una ciudadania para el siglo XXI?.

Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa — SMECE

En el Plan Distrital de Desarrollo se encuentra el programa 16, “Transformaciéon pedagodgica y
mejoramiento de la gestién educativa. Es con los maestros y maestras”, y la meta 108, cuyo
compromiso es reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través
de tres estrategias fundamentales: (i) la transformacion curricular y pedagdgica del 100% de
colegios publicos, (ii) el sistema multidimensional de evaluacion vy (iii) el desarrollo de competencias
del siglo XXI, que incluye el aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de innovacion.

Del Sistema Multidimensional de Evaluacion, el PDD indica “que focalizard las atenciones en el
desarrollo de las habilidades de los estudiantes con miras en la calidad y pertinencia académica”.
Asi pues, el SMECE concibe a la evaluacién y al aprendizaje como procesos inherentes al ser
humano, presentes a lo largo de la vida. Se fundamente en una concepcion de evaluacién como
proceso de reflexion permanente que se apoya en diversas evidencias, y permite recoger datos de
diferentes fuentes para dar cuenta de la realidad de los actores de una comunidad, asi como la
comprensién de lo que ocurre en un contexto, y conduce a la formulacidon de acciones de
mejoramiento constante. Por otra parte, la visién de multidimensionalidad® del SMECE, incluye el

2D (2020). Documento base Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024. Documento de trabajo Sector Educacion
(06022020)

3 «La calidad de la educacién en tanto derecho fundamental, ademas de ser eficaz y eficiente, debe respetar los derechos
de todas las personas, ser relevante, pertinente y equitativa. Ejercer el derecho a la educacion es esencial para desarrollar
la personalidad e implementar los otros derechos». OREALC/UNESCO Santiago (2007)
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derecho de los nifios a aprender y a recibir un buen trato en el sistema escolar; supera el riesgo de
concentrarse solo en el acceso a la educacién, o en los resultados de las pruebas, y perder de vista
todas las condiciones que deben tener de los estudiantes para garantizar su aprendizaje en el
colegio (Unesco, 2005), es decir, contempla al ser humano vy a la calidad de la educacion en sus
diferentes dimensiones. Hablar de calidad en la educacion desde esta perspectiva, implica cumplir
con sus fines®, garantizar la formacién integral para contribuir a elevar la calidad de vida de la
poblacion; promover la inclusiéon social, econdmica, cultural y politica; fortalecer los valores y
practicas de la democracia y la convivencia pacifica.

En sintesis, el SMECE es una apuesta de la SED que, en el marco de la formacién integral y el
desarrollo de las competencias del siglo XXI de los estudiantes de Bogotd, considera las multiples
dimensiones del ser humano, asi como las diferentes dimensiones de la calidad educativa, y
permite valorar sus avances en cada uno de los niveles de organizacién de la SED a través de
diferentes indicadores. Opera como un conjunto de elementos que abarcan las diferentes
dimensiones, los cuales se relacionan e interactlan entre si, proporcionan informacién de manera
permanente y orientan las acciones para la trasformacién y mejoramiento del sistema educativo.

El SMECE es la herramienta que posibilita al sistema educativo distrital contar con informacion
periddica, oportuna y sistematica para la toma de decisiones fundamentadas, para focalizar
acciones de mejoramiento, para identificar a las poblaciones a las que deben dirigirse estas
acciones y para reportar avances en el logro del mejoramiento en calidad educativa. El Sistema, se
compone de seis subsistemas: Evaluacion de estudiantes; Evaluacién docente; Evaluacién
institucional; Incentivos; Investigacidn, gestién y transferencia del conocimiento; y seguimiento y
evaluacién a la politica educativa; los cuales recogen de forma ordenada informacién basica que
caracteriza al sector, asi como los resultados de evaluacién, los cuales se presentan en los
siguientes capitulos.

* Los establecidos en la Constitucion y la Ley General de Educacion
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El objetivo de este capitulo es presentar una contextualizacidn de la poblacién y oferta educativa de
la ciudad. Para ello, se presentan la proyeccidén de poblacién de la ciudad 2021 segun DANE del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda — CNPV - 2018, teniendo en cuenta sexo, rangos de edad y
poblacion rural. De igual manera, se da cuenta de la oferta educativa, la cobertura y datos de
eficiencia interna, a partir de informacion de la Secretaria de Educacién del Distrito, entre otros.

1.1 Poblacién

Segun la proyeccion de poblaciéon 2021, como se muestra en la Figura 1, los rangos de edad con
mavyor cantidad de personas son los que estan contenidos entre los 20 y 24 afios, 25y 29 afios, 30y
34 afios y 35 y 39 afios. Sumado a esto, se muestra una reduccién gradual en las edades mas
pequefias, lo que evidencia un cambio demogréfico, que se traduce en un envejecimiento
poblacional y una reduccién en la poblacién en edad escolar. Esto Ultimo tiene importantes
implicaciones para el sistema educativo Bogotano, pues significa una reduccion gradual en la
matricula total de la ciudad, pero al mismo tiempo significa una oportunidad de utilizar los recursos
ya instalados para la atencion de los estudiantes, como es el caso de la posibilidad de tener
infraestructura disponible para implementar la jornada Unica.

Figura 1. Poblacion por sexo y rangos de edad en la cabecera municipal proyectada para Bogotd en
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Fuente: DANE - CNPV 2018. Proyecciones.

Con base en estas proyecciones se espera que para 2022 se tenga una poblacion entre 5 a 19 afios
en Bogotd de alrededor de 1.489.000, que son las edades ideales para estudiar entre grado
transicion y los primeros semestres de educacién superior (lo que podria implicar estudios
completos a nivel técnico o media carrera universitaria).

Ahora bien, al analizar la proyeccion en la zona rural de Bogotd, Figura 2, se encuentra que la
poblacién que reside en esta zona representa el 0,38 % de los habitantes de la capital. Por sexo, la
proporcion es similar a la de la zona urbana. Asi mismo, en la zona rural se observa mayor cantidad
de poblacién en las edades menores a 19 afios.

Figura 2. Poblacion por sexo y rangos de edad en la zona rural proyectada para Bogotd en 2021
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Fuente: DANE - CNPV 2018. Proyecciones.
1.2 Matricula

De acuerdo con la Figura 3, en 2021, Bogota contd con 797.030 estudiantes en el sector oficial’.
Entre 2020 y 2021 se observa un aumento en la matricula en los colegios de Administracion
contratada y Distrital.

Incluye establecimientos oficiales distritales, en administracion y privados contratados. Se excluyen los estudiantes de

régimen especial pues no son manejados por la administracion Distrital.
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Figura 3. Tipo de Matricula en el sector oficial.
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Fuente: SIMAT. Fechas de corte 31 de marzo de 2019, 2020y 2021. Calculos: Direccién de Evaluacion de la Educacion,
SED.

Como se observa en la Figura 4, las tres localidades con mayor matricula, Kennedy, Bosa y Ciudad
Bolivar, presentaron aumento de su matricula con respecto a 2020. El caso contrario se observa en
la localidad de Suba cuya matricula disminuyé en 2021. En general, las demds localidades
mantienen su matricula de manera similar entre los dos afios. Las localidades con menor cantidad
de estudiantes son Sumapaz, La Candelaria, Chapinero y Teusaquillo.
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Figura 4. Matricula por localidad.
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Fuente: SIMAT. Fechas de corte 31 de marzo de 2019, 2020y 2021. Célculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion,
SED.

Como se observa en la Figura 5, la matricula en la zona rural por localidad, se destaca la localidad de
Sumapaz que aumenta su matricula de forma considerable en 2021 respecto a 2020.
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Figura 5. Matricula en la zona rural por localidad.
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Fuente: SIMAT. Fechas de corte 31 de marzo de 2019, 2020y 2021. Célculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion,
SED.

En la Figura 6, se muestra la matricula por grado. Se observa un aumento de la matricula en los
grados pre-jardin, segundo, tercero, cuarto, de séptimo a once y ciclo 6 entre 2020 y 2021.
Adicionalmente, se aprecia una tendencia a un menor nimero de estudiantes en educacion por
aceleracion del aprendizaje y ciclos.
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Figura 6. Matricula por grado.
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Poblacién vulnerable y diversa
Con respecto a la poblacién victima del conflicto, para 2021 se presenta un descenso en la
matricula en 2447 estudiantes con respecto a 2020, como se observa en la Figura 7.

19



Informe de Resultados SMECE 2021

70.000

68.588 68.190

68.000
66.000 65.743
64.000
62.000
60.000

2019 m2020 m2021

Fuente: SIMAT. Fechas de corte 31 de marzo de 2019, 2020y 2021. Calculos: Direccién de Evaluacion de la Educacion,
SED.

Frente a la poblacién perteneciente a un grupo étnico, como se observa en la Figura 8, se destaca el
aumento de la matricula en los grupos étnicos negritudes y afrodescendientes, y el descenso de
indigenas con relacién a 2020.

Figura 8. Poblacion perteneciente a un grupo étnico matricula oficial.
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Fuente: SIMAT. Fechas de corte 31 de marzo de 2019, 2020y 2021. Calculos: Direccién de Evaluacion de la Educacion,
SED.

Respecto a la poblacién migrante, en la Figura 9 se presenta una tenencia al aumento en la
matricula oficial de estudiantes de otras nacionalidades entre 2019 y 2021 en todas las categorias:
matricula contratada, distrital y administracién contratada.
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Figura 9. Matricula oficial por tipo de nacionalidad y sector
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La Figura 10 muestra la matricula oficial por tipo de discapacidad. Se puede observar que respecto a
2020, las cifras se mantienen constantes. Un caso especial es el de la discapacidad psicosocial, que
aumenta en cerca de 300 estudiantes matriculados.
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Figura 10. Matricula oficial por tipo de discapacidad.
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Fuente: SIMAT. Fechas de corte 31 de marzo de 2019, 2020y 2021. Célculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion,

SED.

Frente a los tipos de capacidad excepcional, se recalca el aumento en la matricula de estudiantes

con capacidades excepcionales, pues aumento en 102 respecto a 2020, como se observa en la

Figura 11.
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Figura 11. Matricula oficial por tipo de capacidad.
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Fuente: SIMAT. Fechas de corte 31 de marzo de 2019, 2020y 2021. Calculos: Direccién de Evaluacion de la Educacion,
SED.

1.3 Cobertura

Las tasas de cobertura se presentan de dos formas: cobertura bruta y cobertura neta. Se define la
tasa de cobertura bruta como el porcentaje de estudiantes matriculados en un nivel educativo,
independientemente de la edad que tengan, del total de la poblacién en el rango de edad esperado
para ese nivel. Por otra parte, la tasa de cobertura neta es el porcentaje de estudiantes
matriculados en un nivel educativo, sin contar los que estan en extraedad, del total de la poblacion
en el rango de edad esperado para ese nivel.

La Figura 12 presenta el valor de las tasas de cobertura bruta y neta por nivel educativo y total para
los afios 2018 a 2020. En esta se puede observar que el menor valor de la tasa neta se presenta en
la media y el mayor en primaria, en el caso de la tasa bruta los valores mas altos de cobertura estan
en los niveles de primaria y secundaria. Esto indicaria que en la primaria se cuenta con un mayor
porcentaje de estudiantes en el rango de edad esperado, comparado con el valor alcanzado en
educacién media; pero que también se logra un mayor porcentaje de matricula en primaria y
secundaria, sin importar la edad de los estudiantes.
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Figura 12. Tasas de cobertura bruta y neta por nivel y total 2018 — 2020.
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1.4 Planta de personal

En lo referente al tipo de vinculacion laboral, se observa que el 76,8% estdn nombrados en
propiedad y el 23,2% restante, se encuentra en provisionalidad. Mas del 80% de docentes de
primaria, secundaria y media esta vinculado en planta definitiva, mientras que para preescolar este
porcentaje baja a 52,9%, como se observa en la Tabla 1.

Tabla 1. Numero y porcentaje de docentes y directivos docente por nivel educativo y tipo de

vinculacion.
Definitiva Provisional
Nivel educativo No. docentesy % docentes y No. Docentes y % docentes y Total docentes y
directivos docentes  directivos docentes  directivos docentes  directivos docentes directivos docentes

Basica Primaria 9.001 81,3% 2.074 18,7% 11.075
Basica Secundaria

X 13.217 81,3% 3.044 18,7% 16.261
y Media
Global 2.679 71,2% 1.086 28,8% 3.765
Preescolar 2.213 52,9% 1.970 47,1% 4.183

Total 27110 76,8% 8174 23,2% 35.284

Fuente: Direccién de Talento Humano, SED- Planta Docentes y Directivos Docentes. Corte: 14/09/2021. Célculos:
Direccidn de Evaluacion de la Educacion de la Educacion, SED.

En la Tabla 2 se observa que los cargos de coordinador y rector estan en su mayoria en los
directivos docentes regidos por el Decreto 2277 de 1977, mientras que para el cargo de docente
existe una mayor proporcion vinculada bajo el Decreto 1278 de 2002.

24



Informe de Resultados SMECE 2021

Tabla 2. Numero y porcentaje de docentes y directivos docente por régimen y cargo.

Escalafén 1278 Escalafén 2277

Total docentes y

No. docentes y % docentes y No. Docentes y

% docentes y

directivos directivos directivos directivos docentes directivos docentes
docentes docentes docentes
Coordinador 719 48,2% 773 51,8% 1492
Director 15 75,0% 5 25,0% 20
Docente 22.565 71,1% 9.166 28,9% 31.731
Docente orientador 1.280 77,0% 382 23,0% 1.662
Rector 72 19,6% 295 80,4% 367
Total general 24.651 69,9% 10.621 30,1% 35.272

Fuente: Direccion de Talento Humano, SED- Planta Docentes y Directivos Docentes. Corte 14/09/2021. Célculos:
Direccidon de Evaluacion de la Educacion de la Educacion, SED.

La Figura 13 muestra el porcentaje de docentes y directivos docentes por localidad y nivel
educativo. Se observa que mas del 40% de los docentes de todas las localidades pertenecen a
educacién basica secundaria y media y entre el 6 % y el 13% estan vinculados a la educacién

preescolar.
Figura 13. Docentes y directivos docentes por localidad y nivel educativo.

Usme 13,6% 31,5% 44,2% 10,7%

Usaquén 11,9% 31,4% 44,5% 12,2%
Tunjuelito  WIAI7% 30,1% 48,3% 10,0%

Teusaquillo  7,2% 24,7% 53,6% 14,4%
Sumapaz | 8,3% 38,3% 43,3% 10,0%

Suba 12,0% 31,3% 46,0% 10,7%

Santa Fe 14,1% 33,8% 39,0% 13,1%

San Cristdbal 11,8% 31,6% 45,4% 11,2%
Rafael Uribe Uribe 12,3% 33,9% 43,7% 10,2%
Puente Aranda 12,0% 30,1% 47,5% 10,4%

Los Mdrtires 11,5% 31,4% 44,0% 13,1%

La Candelaria 5,9% 29,6% 53,3% 11,2%
Kennedy 12,2% 31,0% 46,7% 10,1%
Fontibdn 11,2% 31,0% 47,3% 10,6%
Engativa 10,1% 29,0% 49,8% 11,1%
Ciudad Bolivar 11,5% 34,2% 44,3% 10,0%

Chapinero 11,9% 27,2% 45,5% 15,3%
Bosa 12,0% 31,0% 46,4% 10,6%
Barrios Unidos 11,6% 30,1% 46,2% 12,0%
Antonio Narifio 12,7% 25,7% 51,9% 9,8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Preescolar Basica Primaria Basica Secundaria y Media Global

Fuente: Direccién de Talento Humano, SED- Planta Docentes y Directivos Docentes — Corte 14/09/2021. Célculos:
Direccidon de Evaluacion de la Educacion de la Educacion, SED.
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En la Tabla 3 se observa que el nivel de participacidon por género que presenta el sistema educativo
oficial del distrito equivale al 67,2% para las mujeres y al 32,8% para los hombres. Es importante
resaltar que en educacion preescolar y primaria mas del 80% de maestros son mujeres.

Tabla 3. Porcentaje de docentes y directivos docentes por género y nivel educativo.

Nivel educativo Femenino Masculino
Preescolar 93,0% 7,0%
Basica Primaria 80,2% 19,8%
Basica Secundaria y Media 51,5% 48,5%
Global 68,0% 32,0%

Total general 67,2% 32,8%

Fuente: Direccién de Talento Humano, SED- Planta Docentes y Directivos Docentes. — Corte 14/09/2021. Célculos:
Direccidon de Evaluacion de la Educacion de la Educacion, SED.

La Figura 14 permite analizar la distribucién de la planta de personal por tipo de cargo y género. Se
destaca que en el cargo de coordinador es mayor la proporcién de mujeres y en los cargos de rector
observa una mayor participacion de hombres, respecto a las mujeres.

Figura 14. Docentes y directivos docentes por localidad y nivel educativo.
100%
90% 18,47%

32,479
80% %

47,86%
70% 60,76%
60%
’ 85,00%
50%
40% 81,53%
0,
30% 67,53%
52,14%
20% 39,24%

10% 15,00%

Coordinador Director Docente Docente Rector
orientador

Femenino Mascaulino

Fuente: Fuente: Direccién de Talento Humano, SED- Planta Docentes y Directivos Docentes. — Corte 14/09/2021.
Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion de la Educacion, SED.

1.5. Tasas de eficiencia interna

Los indicadores de eficiencia interna miden la capacidad del sistema educativo para garantizar la
permanencia y promocién de la poblacion estudiantil hasta culminar el ciclo académico vy
corresponden a las tasas de aprobacién, reprobacion y desercion.

La Figura 15 presenta las tasas de aprobacién para los afios 2019 y 2020. En ella se observa que la
aprobacion desciende respecto a 2019 en todos los niveles educativos, exceptuando transicion.
Secundaria y media fueron los niveles que mostraron mayor decremento.

26



Informe de Resultados SMECE 2021

Figura 15. Tasa de aprobacion sector oficial por nivel y total 2019-2020*.
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Fuente MEN. *Las cifras de las Tasas de Eficiencia Interna para 2020 se consideran preliminares hasta que sean validadas
por la Oficina Asesora de Planeacién y registradas en un acto administrativo. Ademas, fueron calculadas sin tener en
cuenta los colegios de régimen especial.

En la Figura 16 se observa que, de manera consecuente con la tasa de aprobacion, la tasa de
reprobacion aumentd en 2020 respecto a 2019 en todos los niveles, presentdandose un cambio
mayor en secundaria.

Figura 16. Tasa de reprobacion sector oficial por nivel y total 2019-2020*.
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Fuente MEN. *Las cifras de las Tasas de Eficiencia Interna para 2020 se consideran preliminares hasta que sean validadas
por la Oficina Asesora de Planeacién y registradas en un acto administrativo. Ademas, fueron calculadas sin tener en
cuenta los colegios de régimen especial.
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La Figura 17 ilustra el comportamiento de la tasa de desercién por nivel educativo para los afios
2019 y 2020. En ella se evidencia una reduccion de la desercién en general en todos los niveles, en
mayor medida en transicion.

Figura 17. Tasa de desercion sector oficial por nivel y total 2019-2020*.
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Fuente MEN
*Las cifras de las Tasas de Eficiencia Interna para 2020 se consideran preliminares hasta que sean validadas por la Oficina
Asesora de Planeacion y registradas en un acto administrativo. Ademas, fueron calculadas sin tener en cuenta los colegios
de régimen especial.

Los indicadores de eficiencia interna miden la capacidad del sistema educativo para garantizar la
permanencia y promocién de la poblaciéon estudiantil hasta culminar el ciclo académico vy
corresponden a las tasas de aprobacidn, reprobacion y desercion.

Como se puede observar en la Tabla 4, para los afios 2015 a 2020 se calcula la tasa de desercién
usando como fuente de informacién el Ministerio de Educacion Nacional, esto hace que las cifras
sean comparables con los afios anteriores. No ocurre lo mismo con las tasas de aprobacion y
reprobacion, pues para los afios 2015 a 2018 los datos fueron tomados del C-600 y para 2019 y
2020 del MEN.

En ese contexto, la tasa de desercién muestra que el Distrito ha venido reduciendo la desercién en
los Ultimos afios, con un leve incremento en el 2018. En 2019 la desercidén alcanzd uno de los
niveles mas bajos de los ultimos 20 afios.

Tabla 4. Resumen de tasas de eficiencia interna 2015-2020*

Tasa de desercion ‘ Tasa aprobacion | Tasa reprobacién

2015 3,63 88,62 8,69
2016 2,08 88,70 9,00
2017 1,62 88,69 8,90
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Ao Tasa de desercidon | Tasa aprobacion | Tasa reprobacién
2018 1,66 88,92 9,03

2019 1,60 97,50 0,90
2020* 0,47 94,36 5,17

*Las cifras de las Tasas de Eficiencia Interna para 2020 se consideran preliminares hasta que sean validadas por la Oficina
Asesora de Planeacion y registradas en un acto administrativo. Ademas, fueron calculadas sin tener en cuenta los colegios

de régimen especial.
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Capitulo 2. Resultados Subsistema de Evaluacion de Estudiantes

El objetivo de este subsistema es producir informacion valida, confiable, sistematica, comparable y
periddica sobre los resultados de las evaluaciones del aprendizaje, y los factores que inciden en la
formacion integral de los estudiantes, mediante la aplicacion de instrumentos y la generacién de
documentos e informes que son socializados y divulgados en la comunidad educativa orientando el
uso significativo y pedagdgico de los resultados, sirviendo de insumo para la toma de decisiones y el
mejoramiento de la calidad educativa en los niveles central, local e institucional de la SED.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién se presenta la informacién relacionada con los
resultados obtenidos en este Subsistema.

2.1 Resultados de la evaluacion externa

En este apartado se presentardn datos de evaluacion externa correspondiente a: las pruebas Saber
11, las pruebas Pisa y el estudio de habilidades socioemocionales, estos dos ultimos estudios
realizados por la OCDE. De estos se explica brevemente en qué consisten y como es la participacion
de los colegios de Bogotd. Posteriormente, se presentan los principales resultados para la ciudad.

2.1.1 Resultados de las pruebas nacionales

Las pruebas del Examen Saber 11° dan informacién sobre las competencias de los estudiantes y de
los niveles de desempefio de sus aprendizajes en las distintas areas evaluadas, con las limitaciones
que tiene una prueba de lapiz y papel. En Bogotd 42.157 estudiantes de grado 11 de 376 colegios
distritales, presentaron las pruebas en el afio 2021.

Es importante resaltar que los resultados de las Pruebas Saber 11°, son un insumo para la
autoevaluacion de los colegios, pues a partir de estos es posible identificar avances y desafios que
aportan al fortalecimiento de los aprendizajes, asi como a la valoracidn de las practicas pedagogicas
de los docentes, y en general al trabajo que se desarrolla en las diferentes dimensiones de la
dindmica institucional para logro de los objetivos del PEI.

A continuacién, se presentaran algunos resultados preliminares® de la Prueba Saber 11, para
calendario A, aplicada en 2021.

a. Resultados de las pruebas Saber 11

® La Resolucion 000280 de 21 de mayo de 2021 del Icfes, establece que se tendran dos publicaciones de resultados, una
inicial para puntajes y niveles de desempefio publicada el 18 de diciembre de 2021, y una definitiva, después de las
reclamaciones sobre los resultados individuales, el 12 de febrero de 2022. Por lo anterior, los resultados presentados en
esta version del informe seran actualizados nuevamente.
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El Examen Saber 11° entrega un puntaje global (de maximo 500 puntos), y una clasificacion por
niveles de desempefio y puntaje (maximo 100) para cada una de las 5 areas evaluadas. Mientras
que el puntaje es un resultado cuantitativo que refleja lo que logra el estudiante en cada area, los
niveles de desempefio son una descripcion cualitativa de las habilidades y conocimientos que
alcanza un estudiante, seglin el rango del puntaje en el que se encuentra. A continuacién se
presentan los resultados preliminares por puntaje global y niveles de desempefio, a nivel pais, por
entidades territoriales (ET) y para el Distrito correspondientes al afio 2021.

En la Figura 18 se presenta un comparativo entre el puntaje global promedio de 2019, 2020 y 2021
alcanzado en el pals, asi como el de ocho entidades territoriales, en los sectores no oficial y oficial.

Figura 18. Puntaje global promedio Saber 11° por entidades territoriales y pais, 2019 — 2021
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccidn de Evaluacién de la Educacion, SED.

Se observa que el puntaje global promedio en Bogota para 2021 es superior al promedio nacional,
tanto en el sector oficial como el no oficial; este puntaje también es superior que el de Barranquilla,
Cali, Cartagena y Medellin, en los dos sectores, pero inferior al de Bucaramanga en los sectores
oficial y no oficial, y al de Tunja en el sector oficial. Adicionalmente, en el sector no oficial, la
mayoria de ET ha mejorado sus puntajes en relacidon con los afios anteriores, a excepcién de
Cartagena. Sin embargo, tanto los resultados del sector oficial a nivel pais como en las demas ET, a
excepcién de Tunja, presentaron un descenso en comparacién con 2020.

La Figura 19 muestra el puntaje global promedio por sector para los colegios de Bogota. En esta
figura se observa un descenso en el promedio del puntaje global para los colegios distritales en 2
puntos en 2021 en comparaciéon 2020 y de 3,2 en relacién con 2019, asi como de 3,4 para los
colegios distritales en administracion contratada. Por su parte, el puntaje global promedio de los
colegios privados muestra un incremento de 4,2 en relaciéon con 2020 y de 4,4 con 2019, mientras
que los privados de matricula contratada lo aumentaron en 3,3 puntos. Finalmente, en los colegios
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de régimen especial se observé un aumento considerable de 16,9 puntos en relacién con 2020 y de
11,9 con 2019.

Figura 19. Puntaje global promedio Saber 11° por sector en Bogotd, 2019 a 2021.
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Fuente: Icfes 18/12/2021, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacién, SED

La Figura 20 muestra un comparativo del puntaje promedio en el drea de Lectura critica entre de
2019, 2020y 2021 alcanzado en el pais, asi como el de nueve ET, en los sectores no oficial y oficial.
Se evidencia un mayor promedio del puntaje para todas las ET en el sector no oficial, en
comparacion con el oficial. El puntaje promedio alcanzado en 2021 por Bogotd es superior al
nacional y al de la mayoria de ET, a excepcion de Bucaramanga en los sectores oficial y no oficial y
de Tunja en el oficial. En esta area, el promedio del puntaje en 2021 supera al de los afios
anteriores en todas las ET en el sector no oficial, mientras que, en el oficial, las cifras de 2019 o
2020 son superiores a las del 2021, a excepcidn de Barranquilla, Cali y Tunja, en donde el puntaje
promedio en 2021 aumenté en comparacion con los afios anteriores.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccidn de Evaluacion de la Educacion, SED.
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La Figura 21 muestra el puntaje promedio por sector para los colegios de Bogota en Lectura
critica. En esta se observa un aumento en 2021 tanto en los colegios distritales como en los
colegios de los demds sectores de la ciudad, en comparacién con 2020. En cuanto a los
distritales, el incremento observado es de 0,3 puntos, asi como en los distritales con
administracion contratada; sin embargo, en estos sectores, el promedio del puntaje es
menor al reportado en 2019. Por su parte, los colegios privados tuvieron un incremento de
1,5 y de 1,6 en los privados de matricula contratada. Los colegios de régimen especial
tuvieron un incremento de 3,8 en el puntaje promedio en esta area en 2021, comparado
con los de 2020.

Figura 21. Puntaje promedio en Lectura critica por sector en Bogotd, 2019 - 2021.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccién de Evaluaciéon de la Educacion, SED.

La Figura 22 muestra los resultados para el drea de Matematicas para las nueve ET mencionadas
anteriormente. Alli se observa que, en comparacién con 2020, puntaje promedio en 2021 en esta
area disminuyd en casi todas las ET, en los dos sectores, a excepcion de Manizales y Medellin en el
sector no oficial. El promedio del puntaje de Bogotd en 2021 en esta drea sigue siendo mayor que el
obtenido por el pais, en los dos sectores; sin embargo, en el sector oficial, el promedio del puntaje
es mayor en Bucaramanga y Tunja. Adicionalmente, se observa una disminucion en esta cifra
durante los tres afios presentados, principalmente en Bucaramanga.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccién de Evaluacion de la Educacion, SED.

La Figura 23 muestra el puntaje promedio en Matematicas por sector para los colegios de Bogota.
Alli se observa una disminucion en el promedio de los puntajes en esta drea para los colegios
distritales, distritales en administracion contratada y privados con matricula contratada. En los
colegios distritales, esta disminucion es de 1,5. Este comportamiento de descenso es constante
desde el 2019 en los colegios distritales. Por su parte, en los colegios privados y de régimen
especial, se observa un incremento de 0,1y 2,8, respectivamente, en el puntaje promedio del drea
de matemdticas para 2021 en comparacion 2020.

Figura 23. Puntaje promedio en Matemdticas por sector en Bogotd, 2019 - 2021.

65
63
61 :: —
59 ®
57
55 o >
—
53 [ ] [ ]
51 L ]
49
47
45
2019 2020 2021
@ Distrital 52,9 52,7 51,2
@=@==Privado 59,6 59,6 59,7
==@==Distrital administraciéon contratada 55,4 55,7 54,2
Privado-Matricula contratada 58,3 58,5 58,1
==@==Régimen especial 61,2 59,9 62,7

Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccidn de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Con respecto al drea de Ciencias sociales y ciudadanas, en la Figura 24 se observa que los resultados
del sector oficial son considerablemente mas bajos a nivel pais y en todas las ET, en especial, en
Cartagena comparando 2021 con 2020. Este mismo comportamiento se presenta en el sector no
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La Figura 25 muestra el puntaje promedio en el drea de Ciencias sociales y ciudadanas por sector
para los colegios de Bogota. En esta figura es posible notar una disminucion en el promedio del
puntaje de los colegios de los sectores publico y privado de la ciudad. En los colegios distritales, esta
disminucion es de 1,4, similar a la cifra obtenida en 2019, y de 2 puntos para los distritales con
administracién contratada. En los colegios privados, la decremento en el puntaje promedio es de
0,5 puntos, y de 0,7 en los privados con matricula contratada. Sin embargo, en los colegios de
régimen especial, se observa un aumento de 1,8 en 2021 en relacion con 2020, y de 3,4 en
comparacién con 2019.
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Figura 25. Puntaje promedio en Ciencias sociales y ciudadanas por sector en Bogotd, 2019 - 2021.
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Para el drea de Ciencias naturales, la Figura 26 muestra que el puntaje promedio de Bogotd es mas
alto que los resultados a nivel nacional, tanto para el sector oficial como el no oficial. Se observa un
aumento en el puntaje en 2021 en comparacion con 2020 para la mayoria de ET en el sector no
oficial, a excepcién de Barranquilla, Cali y Cartagena. Sin embargo, en el sector oficial, los puntajes
de 2021 son, en general, mas bajos que los de 2020, a excepcién de Barranquilla, Cali y Medellin.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED.

La Figura 27 muestra el puntaje promedio por sector para los colegios de Bogota en el area de
Ciencias naturales. Alli es posible notar un leve descenso para el sector distrital en 2021, de 0,2, y
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en el distrital con administracién contratada, de 0.8, en relacion con 2020, siendo este puntaje
promedio también menor que el de 2019. Por su parte, en el sector privado se observa un aumento
de 0,7 en el promedio del puntaje y de 0,6 en los colegios privados con matricula contratada. Para

los colegios de régimen especial, el aumento fue de 3,3.

Figura 27. Puntaje promedio en Ciencias naturales por sector en Bogotd, 2019 - 2021.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccidn de Evaluacion de la Educacion, SED.

Figura 28 presenta los resultados para el drea de inglés, en donde se evidencia que, para el afio
2020, hubo una disminucion del puntaje promedio en comparacion con 2019; sin embargo, en
todas las ET, el puntaje aumenté en 2021, en comparacién con 2020, en los sectores oficial y no
oficial. También se resalta que, en general, las cifras del sector oficial son considerablemente mas
bajo que el del sector no oficial, tanto a nivel pais como en todas las ET.

Figura 28. Puntaje promedio en Inglés, Saber 11°, por Entidades Territoriales y pais, 2019 — 2021.
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La Figura 29 muestra el puntaje promedio por sector para los colegios de Bogota en el drea de
Inglés. Particularmente, en esta drea se observa un incremento alto en 2021, en comparacion con
los puntajes obtenidos en 2020. Este incremento se observa en todos los sectores: 3,3 en el
distrital, 2,9 en el distrital con administracion contratada, 5,5 en el privado, 4,9 en el privado con
matricula contratada y de 9 puntos en el régimen especial. Es importante notar que, a pesar de este
incremento, el promedio del puntaje de los colegios distritales en 2021 no supera el obtenido en
2019.

Figura 29. Puntaje promedio en Inglés por sector en Bogotd, 2019 - 2021.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccidn de Evaluacion de la Educacion, SED.

Los resultados de los colegios distritales y en administracién contratada, muestran que hay una
disminucion en los puntajes promedio de las dreas de Matematicas, Ciencias sociales y ciudadanas y
Ciencias naturales, mientras que en las dreas de Lectura critica e Inglés se observa un aumento en
los resultados. En los colegios privados solo hubo una disminucién del puntaje promedio en el drea
de Ciencias sociales y ciudadanas, mientras que en las demas dreas se observd un aumento de esta
cifra, en comparacion con 2020.

Como se mencioné anteriormente, los resultados que arroja este tipo de evaluaciones se
componen de unos datos cuantitativos, como los que se acaban de describir, y unos cualitativos
gue, en este caso, se denominan niveles de desempefio. La informacidn contenida en estos niveles
es uno de los principales insumos para comprender lo que logran los estudiantes y aquello que se
debe fortalecer con el fin de alimentar los planes de mejoramiento. Es importante recordar que
estos niveles son inclusivos, es decir, los estudiantes clasificados en el nivel 4, también logran
aquello que se describe en los niveles 3, 2 y 1; por esto, es recomendable guiar los planes de mejora
partiendo de lo mas basico, que es lo que se describe en el nivel 1, y de esta manera avanzar hacia
aprendizajes mas complejos que permitan que cada vez mds estudiantes alcancen niveles mas
altos.
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Uno de los insumos elaborados por la Direccidn de Evaluacion de la Educacion es la Serie Evaluacion
Externa, que se compone de una serie de documentos’ en los que se describe a mayor profundidad
lo evaluado por las pruebas Saber en cada una de las dreas y se brinda informacién sobre el uso de
sus resultados en el trabajo de aula. Estos documentos permiten articular la comprensién de los
puntajes obtenidos con los logros de los estudiantes en cada drea. A continuacion se presenta un
comparativo de los resultados por niveles de desempefio, entre 2019 y 2021, para los sectores
distrital y distrital con administracién contratada.

La Figura 30 presenta los resultados por niveles de desempefio para las areas de Lectura critica,
Matematicas, Ciencias sociales y ciudadanas y Ciencias naturales, entre 2019 y 2021 en Bogota. Se
observa que en los colegios distritales hay un mayor nimero de estudiantes que se ubica en el nivel
mas bajo, en comparacién con los colegios de administracién contratada. Las areas de Lectura y
Matematicas tienen un mayor porcentaje de estudiantes en los niveles superiores (3 y 4). En las
areas de Ciencias sociales y ciudadanas y Ciencias naturales, mas del 70% de los estudiantes de
colegios distritales, y mds del 65% en los de administracion contratada, se ubica en los niveles bajos

(1y2).

Es importante analizar lo que implican estos resultados en términos de lo que logran los estudiantes
y de aquello que es necesario fortalecer. Para esto, es recomendable leer estos resultados de la
mano de los descriptores de niveles de desempefio que entrega el Icfes junto con los puntajes, los
cuales se pueden consultar en las guias publicadas en su pagina web. Por ejemplo, en el drea de
Lectura critica®, se observa en la Figura 30 que la cantidad de estudiantes clasificados en el nivel de
desempefio 4 aumentd, lo cual es positivo puesto que esto indica que, en 2021, mas estudiantes
lograron dar cuenta de que alcanzan aquello que describe este nivel superior. En ese sentido, mas
estudiantes logran ir mas alld de lecturas de tipo local o global, de comprender vocabulario,
estructuras textuales, reconocer intenciones, relaciones o funciones de los elementos de un texto,
entre otros (niveles 1, 2 y 3). Esto estudiantes logran reflexionar a partir de un texto, es decir,
proponer interpretaciones, soluciones, evaluar estrategias argumentativas o discursivas, reconocer
contextos, asumir posturas y plantear hipdtesis a partir de la informacién que se presenta en un
texto. De esta manera, al comprender no solo los contenidos sino las jerarquias de los aprendizajes
de los niveles de desempefio, es posible plantear estrategias que permitan a los estudiantes
avanzar en la complejidad de los aprendizajes que pueden llegar a lograr en los procesos de lectura.

Y Estos documentos conceptuales estan disponibles en el enlace https://educacionbogota-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/spuentes_educacionbogota gov co/EvG10Gh9X7xAj rQgs)ZwNQBS6KfDzKrGwkIXe6hhZcnDQ?e=2
WdjhD

8 Los descriptores de los niveles de desempefio para esta area se pueden consultar

en https://www.icfes.gov.co/documents/20143/1500084/Niveles+de+desempeno+prueba+de+lectura-critica.pdf/df82fe14-bbb5-225d-
e5d2-ff807c047488
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Figura 30. Resultados de las pruebas Saber 11°, 2019 — 2021, por niveles de desempefio: Lectura
critica, Matemadticas, Ciencias sociales y ciudadanas y Ciencias naturales.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccién de Evaluacién de la Educacién, SED.

En relacidon con los resultados por niveles de desempefio para el drea de inglés, en la Figura 31 se
muestra el porcentaje de estudiantes que se ubica en cada nivel, en los colegios distritales y en
administracién contratada, entre 2019 y 2021. Se observa una disminucién de la cantidad de
estudiantes clasificados en el nivel mas bajo de la prueba (A-) en 2021, mientras que la cantidad de
estudiantes clasificados en los niveles altos (A2, B1 y B+) aumentd. Estos resultados se pueden
relacionar con el aumento del puntaje promedio que se observé en la Figura 29.
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Figura 31. Resultados de la prueba Saber 11, 2019 — 2021, por niveles de desempeiio: Inglés.
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Fuente: Icfes, 18 de diciembre de 2021, Calculos: Direccién de Evaluacidn de la Educacion, SED.

En cuanto a los aprendizajes evaluados en el area de Inglés, estos resultados indican que en el
2021, un porcentaje mayor de estudiantes logré alcanzar el nivel superior B+, en comparaciéon con
los afios anteriores en los que ningun estudiante habia logrado estar clasificado en este nivel de
desempefio. Esta clasificacion indica que un 1% de estudiantes de colegios distritales y un 6% de
colegios distritales en administracién contratada han logrado superar los niveles anteriores y, segun
su desempefio en este examen, logran comprender textos de mayor complejidad, manejan un
vocabulario mas amplio y pueden comunicarse en contextos mas variados de manera espontanea.
De igual manera, es posible observar que un porcentaje mayor de estudiantes ha sido clasificado en
el nivel B1 en comparacién con 2020. Esto permite inferir que mas estudiantes pueden comprender
las ideas principales de un texto escrito en lengua inglesa, y son capaces de producir textos sencillos
y coherentes sobre temadticas de interés personal. Como se menciond previamente, es
recomendable consultar la Serie de Evaluacion externa para profundizar en las caracteristicas de
cada drea y valorar los avances y desafios en el alcance de los objetivos planteados.

Adicionalmente, el Icfes cuenta con la herramienta Evaluar para Avanzar®, a través de la cual se
puede comprender de manera mas especifica el avance de los aprendizajes en todas las dreas
evaluadas para cada grado entre 32 y 119, En esta herramienta también se explica la relacién entre
lo que se evalla en los exdmenes y los estandares a los que se apunta con cada pregunta. Es por

9 g . ) ) )
Los materiales de esta herramienta estan disponibles en https://www.icfes.gov.co/web/guest/guias-y-cuadernillos-evaluar-para-

avanzar
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esto que esta herramienta’® se constituye en un insumo adicional para sacar el mejor provecho a
las evaluaciones estandarizadas en pro de la mejora en los aprendizajes.

En relacidon con la clasificacion de colegios para el 2021, en la Tabla 5 se muestran los resultados
segln las categorias establecidas por el Icfes para los colegios distritales. En esta se puede
observar que el niumero de instituciones educativas distritales clasificadas en los niveles
superiores ha venido en descenso, pues en 2019 Bogota contaba con 68 colegios clasificados en A+
y Ay en 2021 con 51. Lo anterior se puede ser una consecuencia de la pandemia ocasionada por el
COVID-19, que implicd cambios sustanciales en las dindmicas escolares y en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 5. Porcentaje de colegios publicos segun la clasificacion del Examen Saber 11°.

2019 2020 2021
Clasificacion
No. colegios % de colegios No. colegios % de colegios No. colegios % de colegios
A+, A 68 19,90% 52 14,73% 51 13,53%
B 193 56,40% 196 55,52% 217 57,56%
C,D 81 23,70% 105 29,75% 109 28,91%
Total 342 100,00% 353 100,00% 377 100,00%

Fuente: Icfes 27/12/2021, Célculos: Direccién de Evaluacidn de la Educacion, SED. Primera publicacion de clasificacion de
resultados de planteles Saber 11. ° 2021

La Tabla 6 presenta los resultados de la clasificacion de colegios publicos, diferenciados por
instituciones distritales y distritales en administracion contratada. En esta se observa que la
mayoria de colegios distritales, en los tres afios expuestos, se han ubicado en la categoria B.
En contraste, la mayor parte de las instituciones educativas en administracién contratada
se ubicaron en la categoria A en 2019, situacidén que cambia para 2020y 2021 en donde, al
igual que los colegios distritales, el porcentaje mas alto es clasificado en la categoria B.

10 - . .
El informe de resultados de la Herramienta Evaluar para Avanzar esté disponible en el enlace https://educacionbogota-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/spuentes educacionbogota gov co/ERDpY2SJAf9Ds6XJQp63QRWB1dF3LulS9 |IhEwkHvTdr4w?e=0u
wkiM
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Tabla 6. Porcentaje de colegios publicos, diferenciados por distritales y distritales en
administracion, segun la clasificacion del Examen Saber 11°.

2019 2020 2021

Clasificacion No. colegios % colegios No. colegios % colegios No. colegios % colegios

A+ 5 1,56% 5 1,53% 3 0,88%
A 49 15,31% 35 10,74% 35 10,23%
o B 186 58,13% 182 55,83% 108 57,89%
Distrital C 72 22,50% 94 28,83% 94 27,49%
D 8 2,50% 10 3,07% 12 3,51%
Total 320 100,00% 326 100,00% 342 100,00%
A+ 1 4,55% 1 3,70% 1 2,86%
A 13 59,09% 11 40,74% 12 34,29%
Distrital - B 7 31,82% 14 51,85% 19 54,29%
Administracion C 1 4,55% 1 3,70% 3 8,57%
D 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total 22 100,00% 27 100,00% 35 100,00%

Fuente: Icfes 27/12/2021, Célculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED. Primera publicacion de clasificacion de
resultados de planteles Saber 11. ° 2021

2.1.2 Resultados de las pruebas internacionales

Desde hace dos décadas el pais participa en varios proyectos de referenciacién a través de la
aplicacion de pruebas disefiadas con estandares internacionales, con el propdsito de comparar
sistemas educativos de los paises que optan por formar parte de estos proyectos. Estas
evaluaciones producen informacién de referencia internacional sobre el desempefio de los
estudiantes en el sistema educativo y permiten el monitoreo de su progreso en el tiempo, a través
del andlisis de las tendencias obtenidas. La informacion producida de esta manera es un importante
insumo, por una parte para la definicion de estrategias de politica orientada a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, por otra aportan a definir acciones en los planes de mejoramiento
de cada colegio. Bogotd ha participado recientemente en dos de estos estudios: la prueba PISA
(Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes) y el Estudio sobre Habilidades Sociales y
Emocionales (SESS, por sus siglas en inglés); ambos liderados por la Organizacion para la
Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (OCDE). En este informe se presentaran los resultados de la
ciudad en la prueba PISA aplicada en 2018 y algunos aspectos generales sobre la aplicacion de PISA
2022, y también algunos resultados de la primera medicién del Estudio sobre Habilidades Sociales y
Emocionales de 2019.

a. Prueba PISA

Desde hace mas de 10 afios, Bogota participa en la prueba PISA liderada por la Organizacidn para la
Cooperaciéon y Desarrollo Econdmicos (OCDE). PISA es una prueba estandarizada que evalta la
calidad de la educacion en los paises miembros de la OCDE y otras economias invitadas. La
poblacion objetivo de esta prueba son los jovenes de 15 afios que cursan desde grado 79 hasta
grado 119; y tiene por objeto evaluar hasta qué punto los estudiantes cercanos al final de la
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educacion obligatoria han adquirido algunos de los conocimientos y habilidades necesarios para la
participacion plena en la sociedad. PISA resalta aquellos paises que han alcanzado un buen
rendimiento vy, al mismo tiempo, un reparto equitativo de oportunidades de aprendizaje, ayudando
asi a establecer metas para otros paises.

PISA se enfoca en la evaluacion las areas de lectura, matematicas y ciencias. Adicionalmente,
analiza los efectos de distintos factores asociados al aprendizaje, permitiendo la comparacion entre
los paises participantes. De igual forma, esta prueba aplica diversos cuestionarios a estudiantes y
rectores con el fin de recolectar informacién sobre su contexto escolar y socioeconémico.

Bogotd ha financiado una sobremuestra PISA desde 2009, es decir, la inclusion de un grupo de
estudiantes adicional para la constitucién de una muestra representativa, lo que permite la
obtencion de resultados agregados para la ciudad. En cuanto a la participacion de Bogotéd con su
sobremuestra, PISA 2018 contd con 2.016 estudiantes de 58 instituciones educativas de la ciudad,
entre ellas, 35 oficiales y 23 privadas. Es importante resaltar que dadas las caracteristicas del disefio
de la prueba PISA, los resultados no son suministrados a nivel de colegio, sino que su maximo nivel
de desagregacion son las ciudades que cuentan con sobremuestra.

Respecto al nuevo ciclo de la prueba PISA (2022), la aplicacidon piloto que estaba programada para
el primer semestre de 2020 tuvo que ser aplazada debido al estado de emergencia econdmica,
social y ecoldgica derivado del COVID-19. La OCDE decidié que, teniendo en cuenta el impacto de la
crisis sanitaria en todos los paises, la aplicacién piloto, el estudio principal y todas las actividades
relacionadas con el estudio debian ser realizadas en el 2022. En ese sentido, la OCDE vy las entidades
encargadas de la aplicacién en cada pais estan trabajando en la actualizacién de los materiales para
las distintas aplicaciones que se realizaran en ese afio™".

La edicion de PISA 2022 centrard el estudio principal en la evaluacién de la competencia
matematica, aunque también se evaluardn la competencia lectora y cientifica como dreas
secundarias. Ademas, se evaluard por primera vez el pensamiento creativo en contexto tecnoldgico,
de innovacion y adaptacién. Segun el marco de referencia de la prueba, el objetivo de esta
evaluacién es describir en qué medida los estudiantes son capaces de pensar creativamente cuando
buscan y expresan ideas, y como esta capacidad se relaciona con los enfoques pedagdgicos, las
actividades escolares y otras caracteristicas de los sistemas educativos. Es importante resaltar que
la OCDE aclara que la version actual del marco fue disefiada antes de la crisis sanitaria y que para la
version final, se espera reflejar las posibles dificultades que hayan surgido posterior a esta'?.

™ para mas informacion, consultar en https://www.oecd.org/pisa/
12 . . . . . . .

El marco de referencia de la prueba de pensamiento creativo se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA-2021-creative-thinking-framework.pdf

44


https://www.oecd.org/pisa/
https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA-2021-creative-thinking-framework.pdf

Informe de Resultados SMECE 2021

A continuacién, se muestran los resultados de Bogota en la prueba PISA desde 2009 a 2018 para las
areas de lectura, matemdticas y ciencias.

=  Resultados en lectura

La prueba de lectura de PISA evalla las habilidades del estudiante para encontrar, seleccionar,
interpretar y evaluar informacién de una gran variedad de textos, los cuales pueden encontrarse
dentroy fuera del saldn de clases. La Tabla 7 muestra el puntaje promedio para la prueba de lectura
de Bogotad comparado con el puntaje promedio de Colombia, entre 2009 y 2018. Se observa que, en
2018, Bogota obtuvo mejores resultados que el pais en general, los resultados de Bogota superaron
en mas de 43 puntos a los resultados del pais.

Tabla 7. PISA Lectura — Comparacion Bogotd y Colombia, 2009 - 2018.

Ciudad/Pais 2009

Bogota 446 422 469 455

Colombia 413 403 425 412
Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacioén, SED.

La Figura 32 muestra los resultados de Bogota y el pais por nivel de desempefio en la prueba PISA
de lectura para el periodo 2009 — 2018. En 2009 y en 2018, los resultados en niveles de desempefio
de Bogotd superaron a los de Colombia.

Figura 32. PISA Lectura - Niveles de desempefio a nivel nacional, 2009 - 2018
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Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacién, SED.

En 2018, en los niveles de desempefio mas altos (3, 4 y 5), Bogota ubica el 39% de los estudiantes
evaluados, mientras que Colombia ubica el 23% de los estudiantes. Esto significa que los
estudiantes de Bogotd, ubicados en esos tres niveles de lectura, estdn en capacidad de localizar y
organizar informacién, comparar, establecer diferencias e integrar informacion de diversas fuentes;
asi mismo logran una comprension detallada de textos con contenidos desconocidos, logran hacer
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evaluaciones criticas y plantear hipdtesis sobre un texto de referencia, acudiendo a sus

conocimientos®.
= Resultados en matematicas

La prueba de matematicas en PISA evalla hasta qué punto los estudiantes pueden tener un manejo
adecuado de las matematicas cuando se enfrentan con situaciones y problemas del mundo real. En
la Tabla 8 se muestra el puntaje promedio de la prueba de matematicas de Bogota, comparado con
el puntaje promedio de Colombia, entre 2009 y 2018. Los datos muestran que Bogota en 2018
obtuvo mejores resultados que el pais en general. En 2018, los resultados de Bogotd en la prueba
de matemdticas superaron en 39 puntos a los resultados del pais.

Tabla 8. PISA Matemdticas — Comparacion Bogotd y Colombia, 2009 - 2018.

Ciudad/Pais 2009 2012 2015 2018
Bogota 410 392 426 430
Colombia 381 376 390 391

Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacioén, SED.

La Figura 33 muestra los resultados en los niveles de desempefio en la prueba PISA de matematicas
para el periodo 2009 - 2018. En 2009, 2018 y 2018, los resultados en niveles de desempefio de
Bogota superaron a los de Colombia. En 2018, en los niveles mas altos indagados en la prueba de
matematicas (3, 4 y 5), Bogotd ubica el 26% de los estudiantes evaluados, mientras que Colombia
ubica el 13% de los estudiantes. Esto significa que los estudiantes de Bogotd, que se encuentran en
esos tres niveles, estan en condiciones de ejecutar procedimientos descritos claramente,
incluyendo aquellos que requieren decisiones secuenciales; seleccionar y aplicar estrategias simples
de solucién de problemas; interpretar y usar representaciones basadas en diferentes fuentes de
informacidn, asi como razonar directamente a partir de ellas; y generar comunicaciones breves para
reportar sus interpretaciones™.

B Descripciones y resultados disponibles en https://www.oecd.org/pisa/39730818.pdf y
https://www.icfes.gov.co/documents/20143/1529295/Reporte+de+resultados+PISA+2018+Bogota.pdf/14843087-39¢cd-
96f3-3277-bbaa85b917c9?version=1.0&t=1599270153732, respectivamente.

“Descripciones y resultados disponibles en https://www.oecd.org/pisa/39730818.pdf y
https://www.icfes.gov.co/documents/20143/1529295/Reporte+de+resultados+PISA+2018+Bogota.pdf/14843087-39¢cd-
96f3-3277-bbaa85b917c9?version=1.0&t=1599270153732, respectivamente.
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Figura 33. PISA Matemdticas - Niveles de desempeiio a nivel nacional, 2009 - 2018.

100%  pggg 1% % ke 2% s -
- o 16% 17% 18% o
B0% 20% : 20% 22% 21%
70% 27%

60% 28% 28%
50%
40%
30%
20%
10%
0% — — — — — — —
2009 2012 2015 2018 2009 2012 2015 2018
Bogotd Colombia

ENIVELO mNIVEL1 NIVEL2 NIVEL3 NIVEL4 m NIVELS

Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacioén, SED.
= Resultados en ciencias

La prueba de ciencias de PISA busca identificar si los jovenes saben qué hacer en situaciones que
involucran ciencia y tecnologia, a partir de tres competencias: explicar los fendmenos
cientificamente, evaluar y disefiar investigacién cientifica, e interpretar datos cientificamente.

La Tabla 9 muestra el puntaje promedio de la prueba de ciencias de Bogotd comparado con el
puntaje promedio de Colombia, entre 2009 y 2018. Como se observa, en 2018, Bogotd obtuvo
mejores resultados que el pais. Los resultados de Bogota en la prueba de ciencias superaron en 38
puntos a los resultados del pais.

Tabla 9. PISA Ciencias — Comparacion Bogotd - Colombia, 2009 - 2018.

Ciudad/Pais 2009 2012 2015 2018
Bogota 434 411 458 451
Colombia 402 399 416 413

Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacién, SED.

La Figura 34 muestra los resultados por niveles de desempefio en la prueba PISA de ciencias para la
ciudad y el pais, en el periodo 2009 - 2018. En 2009 y en 2018, los resultados por niveles de
desempefio de Bogota superaron a los de Colombia.
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Figura 34. PISA Ciencias - Niveles de desempefio a nivel nacional, 2009 - 2018.
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Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacidn de la Educacién, SED.

En 2018, en los niveles mas altos indagados en la prueba de ciencias (3, 4 y 5), se ubica el 35% de
los estudiantes de Bogotd, mientras que Colombia tiene un 19% de estudiantes. Esto significa que
los estudiantes de la cuidad, ubicados en esos tres niveles, estdan en capacidad de identificar
claramente los problemas cientificos descritos en diversos contextos, seleccionar hechos vy
conocimientos para explicar fendmenos y aplicar modelos sencillos o estrategias de investigacion.
De igual forma, estos estudiantes pueden interpretar, utilizar y aplicar conceptos de distintas
disciplinas y desarrollar breves comunicados refiriendo hechos y toman decisiones basadas en el
conocimiento cientifico™.

En general, es posible observar que los resultados de Saber 11° y PISA para las areas de Ciencias,
Lenguaje y Matematicas pueden presentar caracteristicas y arrojar informacion similar entre si.
Adicionalmente, aunque estas pruebas entreguen una cantidad diferente de niveles de desempefio,
ambas permiten que estos resultados sirvan como insumo para el disefio y adaptacion de los planes
de mejoramiento.

En el caso de Lenguaje, por ejemplo, vemos que, en PISA, las subescalas cognitivas apuntan a
evaluar aspectos similares que los de la prueba de Lectura critica en Saber 11. PISA lenguaje cuenta
con subescalas como localizar informacion, comprender, y evaluar y reflexionar, las cuales se

B Descripciones y resultados disponibles en https://www.oecd.org/pisa/39730818.pdf y
https://www.icfes.gov.co/documents/20143/1529295/Reporte+de+resultados+PISA+2018+Bogota.pdf/14843087-39cd-
96f3-3277-bbaa85b917c9?version=1.0&t=1599270153732, respectivamente.
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pueden asociar a las tres afirmaciones evaluadas en la prueba en Saber 11°. Este tipo de andlisis de
semejanzas y diferencias entre los resultados de cada drea en diferentes evaluaciones permiten
comprender de una manera mas global qué es lo que se evalla en cada una, a qué tipos de
preguntas se deben enfrentar los estudiantes y qué competencias necesitan para responder
acertadamente, lo cual permite asumir estas evaluaciones como insumos que acompafien y
fortalezcan el proceso y no solo como un resultado final.

b. Resultados del Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales, SSES 2019

El Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales, SSES, por sus siglas en inglés, es un estudio que
recolecta informacién sobre las habilidades sociales y emocionales, y los contextos escolares y
familiares de nifios y nifias de 10 afios y adolescentes de 15 afios. Es un estudio muy relevante,
dado que la primera medicion de este estudio se realizd en 2019 y participaron diez ciudades del
mundo: Bogotd y Manizales (Colombia), Daegu (Corea), Helsinki (Finlandia), Houston (Estados
Unidos), Estambul (Turquia), Moscu (Rusia), Ottawa (Canada), Sintra (Portugal) y Suzhou (China).

A pesar de que cada vez mas se reconoce la importancia de las habilidades socioemocionales, es
escasa la informacion respecto al estado de estas en la sociedad en general. Por esta razén el
estudio SSES busca complementar la informacidn al respecto, persiguiendo los siguientes objetivos
(OCDE, 2019):

= Proveer, a los paises y ciudades participantes, con informacién robusta y confiable sobre el
desarrollo de las habilidades socioemocionales de sus estudiantes.

=  Proveer conocimiento sobre las caracteristicas de individuos, familias, pares y escuelas que
favorezcan o dificulten el desarrollo de estas habilidades.

= Proveer evidencia del valor predictivo de las habilidades socioemocionales para los
resultados en la vida de las personas en educacién, conducta, salud y bienestar personal.

= Demostrar que es posible producir conjuntos de datos vaélidos, confiables y comparables,
sobre habilidades socioemocionales de diversas poblaciones de estudiantes.

El estudio SSES hace una evaluacidon integral de las habilidades socioemocionales de quienes
participan. Para ello, recoge informacién relevante de estudiantes, docentes, padres de familia e
instituciones educativas por medio de cuestionarios que han de ser respondidos por cada uno de
estos actores. En el caso de las instituciones educativas, es el rector quien responde el cuestionario.
Los cuestionarios administrados permitieron caracterizar a cada uno de los actores, describir las
habilidades socioemocionales de los estudiantes y obtener informacién sobre su contexto escolar y
familiar. Con respecto a las habilidades socioemocionales, tanto estudiantes como padres
respondieron 120 preguntas y cada docente respondid 45 preguntas por estudiante participante en
el estudio. Los estudiantes respondian las preguntas a manera de auto reporte, es decir registrando
sus opiniones sobre si mismos; por otro lado, padres y docentes respondian preguntas sobre su hijo
o estudiante, respectivamente.
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En Bogotd, en 2018, se pilotearon las condiciones de aplicacion y los materiales del estudio con el
fin de ajustarlos para la aplicacion definitiva y asegurar que los instrumentos recolectaran la
informacién de manera vaélida y confiable (OCDE, 2021). La Figura 35 muestra la cantidad de
participantes en el estudio principal llevado a cabo en 2019. Aunque la planeacion del estudio por
parte de la OCDE proyectaba que el andlisis y entrega de los resultados se realizarian en el 2020, la
emergencia sanitaria por COVID-19 llevé a que los informes de resultados se entregaran en 2021.

Estudio principal (169 colegios)

Cohorte mayor (15 a 16 afios) [ NI ss6

Docentes

Cohorte menor (10a 11 afios) [ 654

Cohorte mayor (15 a 16 afies) [ N :022
Cohorte menor (10 a 11 afies) [ NN 207
Cohorte mayor (15 a 16 afios) [ NN ::s-
Cohorte menor (10a 11 afies) [N 215

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Padres

Estudiantes

Los resultados de estas encuestas permiten focalizar acciones en temas como la cultura ciudadana,
la inclusidon y, por supuesto, el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales para mejorar la
convivencia en la escuela. La recoleccion de informacién sobre habilidades socioemocionales en las
instituciones académicas de la ciudad cobra especial relevancia ya que, ademas de servir como
fuente de informacién para la planeacién, permite establecer el impacto de la implementacion de
los programas y estrategias que buscan el fortalecimiento de estas habilidades.

En el estudio SSES, la OCDE define las habilidades socioemocionales en los siguientes términos:

[Son] capacidades individuales que pueden ser (a) manifestadas en patrones
consistentes de pensamientos, sentimientos y comportamientos, (b) desarrolladas
a través de experiencias de aprendizaje formales e informales y (c) generadoras
importantes de resultados socioeconémicos a través de la vida de un individuo.
(OCDE, 2015, p. 35).

Estas habilidades se relacionan con aquellas que son necesarias en el campo laboral y educativo, y
con el bienestar psicoldgico y la convivencia en sociedad, entre otros temas (OCDE, 2019). Con el fin
de determinar las habilidades socioemocionales objeto del estudio, SSES adopté como referente a
los “cinco grandes factores”, también conocido como “Big Five”. Este marco tiene su fundamento
en la teorfa de los cinco grandes factores de la personalidad, la cual tiene su origen en las
investigaciones sobre las aproximaciones Iéxicas de descripcién de las personas (De Raad, 2000).
Esta teoria usa cinco categorias generales, denominadas dimensiones, para describir las diferencias
entre individuos y emplea el andlisis factorial como herramienta estadistica para el estudio de la
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personalidad, lo cual permite conceptualizar estas cinco dimensiones como disposiciones causales,

es decir, cada una de estas dimensiones explica diferentes aspectos de la personalidad del individuo

(Schmitt et al., 2007). Aunque la teoria de los cinco grandes es la base del estudio SSES, se ha hecho

un ajuste en las dimensiones a evaluar con el fin de hacerlas mas coherentes con el estudio de las

habilidades socioemocionales. Esta estructura, como se muestra en la Tabla 10, conserva la

distribuciéon de cinco grandes grupos, los cuales contienen entre dos y tres habilidades

socioemocionales. Ademds, se agrega un grupo de habilidades denominado “habilidades

compuestas” (OCDE, 2018). En total, este estudio, recoge informacion sobre 17 habilidades

socioemocionales, organizadas en 6 grandes grupos. Este listado de habilidades obedece a los

criterios enunciados por OCDE (2019).

Tabla 10. Estructura de las habilidades sociales y emocionales para el estudio SSES

Grupo Habilidades

Desempefio de tareas

Autocontrol, Responsabilidad, Persistencia

Regulaciéon emocional

Resistencia al estrés, Optimismo, Control emocional

Colaboracion

Empatia, Confianza, Cooperacion

Apertura mental

Tolerancia, Curiosidad, Creatividad

Involucrarse con otros

Sociabilidad, Asertividad, Energia

Habilidades compuestas

Motivacién al logro, Autoeficacia

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Caracteristicas de la poblaciéon evaluada

Ademads de evaluar las habilidades sociales y emocionales de los estudiantes, el estudio recoge

informacién sobre los contextos familiares y escolares de los participantes. Esto, permite

identificar algunos factores que pueden ser significativos para el desarrollo de dichas habilidades.

A continuacion, se describen las caracteristicas de la poblacién de Bogota que participd en el

estudio de SSES, incluido su entorno familiar y escolar.

Figura 36. Porcentaje de estudiantes en cada cohorte,

La poblacidon representada en el estudio SESS

de SSES, en Bogotd, se compone por un

total de 146,283 estudiantes,

los

cuales el 54% pertenece a la cohorte

menor (10 afios) y el 46% a la cohorte 46%

mayor (15 afios) como se aprecia en la

Figura 36.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Cohorte menor

Cohorte mayor

Al desagregar por sexo, se encuentra que hay 72,296 mujeres y 72,929 hombres. En la Figura 37, se

puede observar la distribucién de participantes por cohorte y sexo.
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Figura 37. Caracteristicas de los estudiantes por cohorte, SSES
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Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

La encuesta SSES incluye también Figura 38. Porcentaje de estudiantes con acceso a ciertos bienes
preguntas sobre la tenencia de y servicios, SSES

algunos bienes y servicios, con el fin
de tener una mirada mucho mas
amplia de quiénes son los estudiantes
participantes y los recursos a los que
tienen acceso.

En la Figura 38 se observan algunos de
estos resultados. Dentro de los
hallazgos se destaca que menos de la
mitad de los estudiantes tienen
acceso a un software educativo en el
hogar (45,80%), igual que libros de

literatura clasica (48,58%) o libros de
poesia (49,36%). Libros de arte, misica, o disefio

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Sin embargo, la gran mayoria, el 90,09% de los estudiantes evaluados, tienen conexion a internet y
el 78,01% un computador para trabajar.

La Figura 39 presenta la comparacion del porcentaje de estudiantes en cada ciudad que cuentan
con acceso a internet en su hogar y los resultados son diferenciados segun la cohorte a la cual
pertenecen, de acuerdo con su edad. Por una parte, se destaca que, el porcentaje de estudiantes
de la cohorte mayor con acceso a internet en su hogar, en 9 de las 10 ciudades, supera el 90%.
Bogotd, por su parte, cuenta con el cuarto porcentaje mas bajo (92%). Respecto a la cohorte de
menor edad, los porcentajes se encuentran entre el 81% y 97%, a excepcién de la ciudad de
Suzhou, donde un 59% de sus estudiantes de dicha cohorte cuentan con acceso a internet en su
hogar. Bogotd reporta un 88% de estudiantes cuya respuesta es positiva para la pregunta por el
acceso a internet en su hogar.
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Figura 39. Porcentaje de estudiantes con acceso a internet en cada ciudad, segdn cohorte, SSES
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Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

En la Figura 40 se presenta la comparacion del porcentaje de estudiantes en cada ciudad que tiene
acceso a un computador de trabajo en su hogar y los resultados son diferenciados segun la cohorte
a la cual pertenecen, de acuerdo con su edad.

Figura 40. Porcentaje de estudiantes con acceso a un computador de trabajo en su hogar, en cada
ciudad, segdn cohorte, SSES
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Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Se destaca que en todas las ciudades es superior el porcentaje de estudiantes que cuentan con un
computador en la cohorte mayor (entre 70% y 94%), en comparacion con la cohorte menor, donde
los porcentajes oscilan entre el 53% y 78. Para el caso de Bogotd, el 81% de los estudiantes mayores
reporta una respuesta positiva para la pregunta por el acceso a un computador de trabajo en su
hogar, y entre la cohorte menor, la respuesta positiva corresponde al 75%. Al comparar los
resultados para Bogota entre las figuras se ve que el porcentaje de estudiantes que tiene acceso a
internet es mayor al de los que tienen acceso a un computador de trabajo.

Con respecto a la caracterizacion del entorno del hogar que rodea a los estudiantes, en la Figura 41,
se presentan algunos datos estadisticos relacionados con la composiciéon de los hogares, segun los
resultados del estudio. Se evidencia que la mayoria de los hogares estan compuestos por ambas
figuras parentales y que la presencia de abuelos no supera el 40%.
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Figura 41. Composicion del hogar de los nifios, nifias y adolescentes de Bogotd, SSES
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Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.
Principales resultados SSES 2019

En esta seccidn, se describen los resultados de cada uno de los 5 grandes factores y de las
habilidades compuestas. Los resultados de las habilidades sociales y emocionales (HSE) se reportan
en una escala donde 500 es la media, con 100 puntos de desviacién estandar'®. En términos
generales, es posible ver que los resultados de las habilidades sociales y emocionales de los
estudiantes de Bogotd estan en un rango entre 502,0 y 642,8.

Como lo muestra la Figura 42, los estudiantes de Bogota destacan por su curiosidad (642,8 puntos),
tolerancia (621,8 puntos) y cooperacién (616,0 puntos). Por otro lado, las habilidades para las
cuales han reportado un menor valor son las de asertividad (502,0) y resistencia al estrés (504,7).

1 Las respuestas a los items pertenecientes a una misma habilidad se resumen con una puntuacion en una escala
psicométrica. Para facilitar las comparaciones entre las escalas de habilidades, estas escalas estdn estandarizadas. El valor
de referencia se fija en 500 y representa el valor asignado a los encuestados que seleccionan el punto medio en todos los
items o que seleccionan respuestas equilibradas, por ejemplo, de acuerdo tres veces, en desacuerdo tres veces. La
desviacion estandar se fija en 100 en todas las ciudades para la cohorte mas joven. Los valores mas altos indican una
mayor percepcién de habilidades.
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Figura 42. Resultado promedio para cada una de las HSE
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Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Los datos de SSES ponen de manifiesto marcadas diferencias entre los estudiantes de Bogotd de
acuerdo con el sexo. La Figura 43 muestra que los nifios suelen reportar niveles mas altos en el
ambito de la regulacién emocional, como la resistencia al estrés, el optimismo y el control
emocional, asi como en el dmbito de la relacién con los demas, como la sociabilidad, la asertividad y
la energia. Por otra parte, las nifias declaran tener mas tolerancia, responsabilidad, empatia,
cooperacién, tolerancia y motivacion de logro, e indican, también, un mayor autocontrol,
autoeficacia, persistencia, curiosidad y creatividad, aunque aqui las diferencias son menores.

Figura 43. Diferencia (%) en los resultados promedio entre hombres y mujeres por habilidad
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Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.
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La Figura 44 pone en evidencia las diferencias que se encuentran entre las habilidades que reporta
tener la cohorte menor con la mayor. En este caso, aquellos estudiantes que estdn en la cohorte
menor reportan niveles mas altos en la mayoria de las habilidades, destacandose, sobre todo, en las
habilidades sociales y emocionales de confianza, sociabilidad, motivacion al logro, persistencia y
energia. Sélo en cuanto a la asertividad, la empatia y la tolerancia, los estudiantes de Bogota que
conforman la cohorte mayor, presentan resultados superiores a los de sus pares de menor edad.

Figura 44. Diferencia (%) en los resultados promedio entre la cohorte menor y la mayor por

habilidad socioemocional
10,6

1.7

-1,0

Asertividad
Cooperacion
Creatividad
Curiosidad
Autoeficacia
Control emacional
Empatia

Energia
Maotivacion al logro
Optimismo
Persistencia
Responsabilidad
Autocontrol
Sociabilidad
Tolerancia
Confianza

Resistencia al estrés

Mayor Menor

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.
A continuacion, se presentan los resultados para cada grupo de habilidades o dominios evaluados.

=  Hacer las cosas, como se requiere y a tiempo, como define la OCDE el dominio de desempefio
de tareas, es uno de los grandes factores que se asocian al desarrollo de las habilidades
socioemocionales. Estd compuesto por la persistencia, responsabilidad y autocontrol de la
persona. La Tabla 11 describe estas habilidades y presenta ejemplos comportamentales de cada

una.

Tabla 11. Habilidades que componen el dominio de Desempefio de tareas

Capaz de cumplir con los Llega a tiempo a las citas; realiza tareas
Responsabilidad | compromisos, ser puntual y inmediatamente.
confiable. Opuesto: no cumple con acuerdos/promesas.
. Capaz de evitar distracciones o . o
Desempeiio ., No se precipita, es cuidadoso y evita riesgos.
y enfocar la atencidn sobre la ] ) )
de tareas Autocontrol Opuesto: es proclive a las compras impulsivas o a

tarea actual, con el fin de
lograr objetivos personales.

beber en exceso.

. . Capaz de perseverar en Termina con los proyectos escolares o con las tareas
Persistencia

tareas y actividades hasta una vez iniciadas.
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que se completen. Opuesto: Se rinde facilmente cuando enfrenta
obstaculos/distracciones.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Como se muestra en la Figura 45, Figura 45. Resultado promedio reportado por estudiantes y

dentro del componente de  padres, para cada habilidad en Desempefio de tareas
desempefio de tareas, en promedio, 590.0 537.0
los resultados reportados para la  sasg _ ems
habilidad de responsabilidad son  sano g 5774
mas bajos que aquellos reportados 5750
para el autocontrol que tienen los 5700 56,2
estudiantes 'y su persistencia. 55,0 5617
Mientras que, los resultados  560,0
reportados para la responsabilidad 555,0
fueron 566,2 y 561,7 para 5500
estudiantes y padres, 540
. Responsabilidad Aurtocontrol Persistencia
respectivamente, y los de
autocontrol fueron de 579,8 vy Ectudiantes W Padres

581,5.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Por otro lado, los correspondientes a la persistencia fueron 587,0 y 577,4. Se destaca que los
estudiantes reportan tener resultados superiores en la persistencia, y menores resultados en la
responsabilidad. Aunque los padres también reportan un desempefio inferior en la responsabilidad
con respecto al autocontrol y la persistencia, ellos identifican en sus hijos mas habilidades de
autocontrol que de persistencia.

Figura 46. Resultados promedio reportado para cada habilidad
en Desempeiio de tareas, seglin sexo Al explorar los resultados segun el
sexo de los estudiantes (Figura 46), se
5838  Persistencia 5904 encuentra que las mujeres consideran
5784 Autocontrol 5814 que tienen mayor persistencia,
autocontrol y responsabilidad que las
561,0 Responsabilidad  571,4 que consideran que tienen los

hombres.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

= la regulacién emocional estd compuesta por tres habilidades: el control emocional, el
optimismo y la resistencia al estrés. La Tabla 12 describe estas habilidades y presenta ejemplos
conductuales de cada una. Se ha evidenciado que el desarrollo de la regulacién emocional estd
asociado a otros resultados positivos, como el rendimiento académico.
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Tabla 12. Habilidades que componen el dominio de Regulacion emocional

Efectividad al modular la ansiedady | Esta relajado casi todo el tiempo; se desempefia bien
Resistencia | capacidad para resolver problemas en situaciones de alta presion.

al estrés calmadamente (es relajado, maneja | Opuestos: se preocupa por las cosas, tiene dificultad
bien el estrés) para dormir.

Regulacion Expectativas positivas y optimistas y
i L . L. . Generalmente, esta de buen humor.
(a1l Jo o 1:1M Optimismo | optimistas para si mismo y en la vida

Opuesto: a menudo, se siente triste e inseguro.
en general.

Estrategias efectivas para regular el . . . .
Control . o Controla las emociones en situaciones de conflicto.
. temperamento, lairay la irritacion ) .
emocional Opuesto: se disgusta facilmente, se ve malhumorado.

entre frustraciones.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Figura 47. Resultado promedio reportado por En promedio, los resultados reportados

estudiantes y padres, para cada habilidad en regulacion nor  |os padres, para estas tres

emocional. habilidades, son superiores a aquellos

7e00 coga B reportados por los estudiantes. Se
g00.0 oy 5368 5436 observa un mejor desempefio en la
500,0 : habilidad de optimismo, que en las de
400,0 resistencia al estrés y control emocional.
300,0 Mientras los resultados reportados para
2000 la resistencia al estrés fueron 504,7 y
1000 549,5 para estudiantes y padres,
0o respectivamente, los de optimismo

Resistencia al estrés Optimismo Control Emociona fueron de 598,4 y 633'8

Estudiantes Padres

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Con respecto al control emocional, se registran valores de 536,8 y 543,6. Se destaca que los
estudiantes reportan niveles inferiores que los que informan sus padres, con respecto a las tres
habilidades analizadas.

Figura 48. Resultado promedio reportado para cada habilidad

Al explorar los resultados segun el ., . ;
_ en regulacion emocional, segtin sexo
sexo de los estudiantes se

encuentra que los hombres 5179  Resistenciaal 4916
consideran que tienen mayor e

control emocional, optimismo v 6015  Optimsmo 5958
resistencia al estrés que lo que 5481 Control emocional 525,4

consideran las mujeres.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

= Los individuos que pueden colaborar con éxito con otros lo hacen manteniendo relaciones
positivas y minimizando los conflictos interpersonales (OCDE, 2019). Son estudiantes que se
destacan por contar con las habilidades de empatia, confianza y cooperacién. La Tabla 13
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describe las habilidades asociadas a la colaboracién y presenta ejemplos conductuales de cada

una.

Tabla 13. Habilidades que componen el dominio de la Colaboracion

Empatia

Amabilidad y preocupacion por los
demas y su bienestar que lleva a
valorar e invertir en relaciones
cercanas.

Consuela a un amigo que esta disgustado;
simpatia con los desamparados.

Opuesto: tiende a menospreciar los
sentimientos de otras personas.

Confianza

Colaboracion

Asumir que los demas
generalmente tienen buenas
intenciones; perdonar a aquellos
que han obrado mal.

Presta cosas a la gente; evita ser duro o
critico.

Opuestos: sospecha de las intenciones de
los demas.

. | i Se le facilita llevarse bien con la gente,
Vivir en armonia con los demas y o
» . o, respeta las decisiones tomadas en grupo.
Cooperacion valorar la interconexion entre i
Opuesto: habla mal de los demas, no llega
todas las personas. .
a acuerdos facilmente.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

La 49
resultados de estudiantes y padres

Figura presenta los

Figura 49. Resultado promedio reportado por estudiantes y

- padres, para cada habilidad en Colaboracion.
para las habilidades que componen

L , 700,0 656,2
la colaboracién, a saber: empatia, —_— 516,0
5774 OO
) y; 600,0 ‘
confianza y cooperacién. s266 5423
) 500,0
En promedio, los resultados
reportados por los padres, para 4000
estas tres habilidades, son 300,0
superiores a los reportados por los
. 200,0
estudiantes. En los resultados de
padres y estudiantes, hay mejor 1000
desempefio en la habilidad de 0.0
cooperacion, seguido de la empatia Empatia Confianza Cooperacidn
\ la confianza. Estudiantes Padres

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Figura 50. Resultado promedio reportado para cada

iy ., Al explorar los resultados segln el sexo
habilidad en Colaboracion, por sexo. P g

de los estudiantes, se encuentra que los
hombres consideran que tienen mayor

569,2 Empatia 585,4

confianza (Figura 50). En cambio, las
5299 Confiemma 5237 mujeres  reportaron tener menos
608,4 Cooperacion 6241 confianza y mayores niveles de

cooperacién 'y empatia frente a lo
considerado por los hombres.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.
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= El nivel de apertura mental de un individuo se relaciona con el desarrollo de la tolerancia, la
curiosidad y la creatividad. La Tabla 14 describe las habilidades asociadas a la apertura mental y
presenta ejemplos conductuales de cada una.

Tabla 14. Habilidades que componen el dominio de Apertura mental

Interés por las ideas y amor por el Le gusta leer libros y viajar a nuevos
o aprendizaje; comprension y destinos.

Curiosidad . . ) .
exploracion intelectual; mentalidad Opuesto: le disgusta el cambio y no le
inquisitiva. interesa explorar nuevos productos.

Apertura q P p
—— Abierto a diferentes puntos de vista, Tiene amigos de origenes diversos.
Tolerancia | valora la diversidad y aprecia a las Opuesto: no aprecia a las personas
(Apertura ala ) .
personas extranjeras y sus culturas. extranjeras.
experiencia) Genera nuevas formas de hacer o Tiene ideas originales y posee habilidades
o pensar acerca de las cosas mediante la en artes.

Creatividad . N .
exploracién. Aprende de los errores, Opuestos: raramente suefa despierto. Se
reflexiona y planea. viste de manera convencional.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Figura 51. Resultado promedio reportado por

. estudiantes y padres, para cada habilidad en apertura
La Figura 51, muestra los resultados yp P P

. mental
obtenidos por lo que declaran los padres y
estudiantes en las habilidades que Fene 557

- 650,0 5428
componen el dominio de apertura mental, : e
640,0 2

a saber: curiosidad, tolerancia vy 0 L,

. . . Bl
creatividad. En promedio, los resultados 620,0

609,3

reportados por los padres, para estas tres 610,0
habilidades, son superiores a los 6000

. 590,0
reportados por los estudiantes.
580,0
Curiosidad Tolerancia Creatividad
Estudiantes | Padres

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Figura 52. Resultado promedio reportado para cada

habilidad en apertura mental, segun sexo )
Al explorar los resultados segln el sexo
de los estudiantes se encuentra que las
9.0 Curicsidad 646 . . .
639,C 546,8 mujeres consideran que tienen mayor
) creatividad, tolerancia y curiosidad que
6084 Tolerancia 6353 .
lo que los hombres consideran que

6074 Creatividad 611,3 tienen.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

= |nvolucrarse con otros implica tener habilidades como la sociabilidad, la asertividad y la energia,
como se muestra en la Tabla 15.
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Tabla 15. Habilidades que componen el dominio de Involucrarse con otros

Habil en el trabajo en equipo; bueno en

Capaz de acercarse a otros, tanto
Sociabilidad | amigos como extrafios. Puede iniciar y

oratoria.
Opuesto: evita grupos grandes, prefiere la

conservar conexiones sociales. R
comunicacion individual.

Involucrarse . Se hace cargo de una clase o equipo.
Capaz de expresar opiniones, ) .
con otros - ) . Opuesto espera que otros guien el camino;
Asertividad | necesidadesy sentimientos y de . B}
se mantiene callado cuando estd en

(extraversion)

ejercer influencia social.
desacuerdo con otros.

. . , Siempre estd ocupado; trabaja muchas
B Abordar la vida diaria con energia,
Energia ) . horas.
entusiasmo y espontaneidad.

Opuesto: se cansa facilmente.
Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Figura 53. Resultado promedio reportado por
estudiantes y padres, para cada habilidad en

La Figura 53 muestra los resultados Involucrarse con otros

obtenidos por estudiantes y padres para las  "*° cise s
- . . . oo 5819 580,9 ’

habilidades del dominio de involucramiento 5%° 5825

502,0
con otros, a saber: sociabilidad, asertividad 3%°

y energia. En promedio, los resultados 4000
reportados por los padres, para estas tres 3000
habilidades, son superiores frente a 2000
aquellos reportados por los estudiantes. 100,0

Sociabilidad Asertividad Energia
Estudiantes Padres

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Figura 54. Resultado promedio reportado para cada Al explorar los resultados de esta dimensién

habilidad en Involucrarse con otros, segun sexo segin el sexo de los estudiantes (Figura 52),
se encuentra que los hombres consideran que
5855  Socablldad 5787 tienen mayor energia, asertividad vy
5077 Asertividsd  496,9 sociabilidad que lo que consideran que tienen
' las mujeres.

591,0 Energia  571,0

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

= Las habilidades compuestas son Utiles para describir y comprender determinados aspectos del
comportamiento de las personas. La autoeficacia es una de las habilidades compuestas que se
estudia en SSES, e indica qué tanto creen los individuos en su capacidad, su esfuerzo y su
dedicacion al emprender tareas desafiantes y perseguir objetivos (Bandura, 1993, citado por
Icfes, 2021). La segunda habilidad compuesta analizada en este estudio es la motivacion la
logro, la cual implica trabajar para satisfacer altos estandares establecidos por uno mismo,
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poniendo un esfuerzo contante, siendo altamente productivo y aspirando a la excelencia
(OCDE, 2019).

Figura 55. Resultado promedio reportado por
estudiantes y padres, para cada habilidad compuesta

. 640,00 =
La Figura 55 muestra los resultados 635,24

promedio de autoeficacia y motivacion al 630,00
logro reportadas por los estudiantes y sus 520,00

. 611,72
padres. En promedio, los resultados

610,00 606,43
reportados por los padres, para estas dos 502,02
600,00
habilidades, son superiores frente a
aquellos reportados por los estudiantes. s
580,00
Autoefiada Motivadon al logro

Estudiantes Padres

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Figura 56. Resultado promedio reportado para cada
habilidad compuesta, segtin sexo Al explorar los resultados de las
habilidades compuestas segun el sexo de
los estudiantes (Figura 56), se encuentra
5970 Moleeon 6075 que las mujeres consideran que tienen
mayor motivacién al logro y autoeficacia
603,8 Autoeficacia 09,2 que los hombres.

Fuente: Icfes, 2021. Informe de Resultados SSES, 2019.

Tal y como se menciond, SSES recopila valiosa informacién contextual que permite poner en
perspectiva los resultados obtenidos en cada una de las 17 HSE que forman parte del objeto del
estudio. Al respecto, el Informe de resultados SSES 2019, elaborado por el Icfes explora en detalle y
a profundidad como diferentes aspectos se correlacionan con los puntajes asociados a las
habilidades sociales y emocionales de los estudiantes del distrito, este informe se puede consultar
en el siguiente enlace https://okonvirtual.com/ICFES/SSES/.

2.2 Resultados de evaluaciones distritales

En los ultimos afios, Bogotd ha venido trabajando en el disefio y aplicacién de evaluaciones
estandarizadas de areas curriculares tradicionalmente no evaluadas como las artes, las capacidades
ciudadanas vy la convivencia, a través de las denominadas Pruebas Ser; asi como en la medicién del
clima escolar, fundamental para definir estrategias y politicas para el mejoramiento de la calidad
integral de la educacién en el Distrito, a través de la Encuesta de Clima Escolar y el Mddulo de
Ciudadania. En este apartado se presentaran los resultados de la Encuesta sobre educacion artistica
en el contexto de pandemia, teniendo en cuenta que sus resultados pueden ser de utilidad para
futuras aplicaciones de las Pruebas Ser.
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Encuesta sobre educacioén artistica 2020 — 2021

La encuesta sobre educacién artistica aplicada en septiembre de 2021 tuvo por objeto capturar
informacién sobre las caracteristicas de la formacion en educacion artistica para los colegios del
Distrito durante el periodo de pandemia, indagando especialmente tres aspectos: i) actividades
relacionadas con los aprendizajes en las clases de educacién artistica durante la pandemia, ii)
estrategias usadas para evaluar el desarrollo de los aprendizajes v iii) las pruebas Ser de Artes.

En la Tabla 16 se presenta la distribucién de 192 docentes de diferentes especialidades artisticas
gue contestaron la encuesta completa, segun el tipo de colegio:

Tabla 16. Distribucion de colegios que participaron en la encuesta de Educacion Artistica

Clase de Colegio Porcentaje ‘
Publico 94,8%
Privado 4,2%
Sin Respuesta 1%

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Es importante sefialar que, aungque no se cuenta con una muestra estadisticamente representativa
de los docentes de las diferentes especialidades del drea de educacidn artistica de la ciudad, esta
informacién es Util para conocer cémo se realizd la ensefianza durante la emergencia sanitaria,
teniendo en cuenta que las estrategias docentes en esta area suelen requerir la participacion grupal
de los estudiantes y actividades que no son faciles de trasladar a la virtualidad, y que la ensefianza
de las artes es fundamental en la apuesta de formacién integral de la ciudad.

En cuanto a la distribucién por localidad, en la Figura 57, se puede observar que las localidades con
mavyor participacién fueron Kennedy y Bosa, con 25 y 30 docentes respectivamente. No se cuenta
con informacion de docentes de Teusaquillo y Sumapaz.
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Figura 57. Encuesta Distribucion de docentes participantes en la Encuesta de Educacion Artistica

por localidad
® Chapinero mSanta Fe San Cristobal Usme B Tunjuelito
M Bosa W Kennedy M Fontibén Engativa W Suba
M Barrios Unidos W Mirtires M Antonio Nariio W Puente Aranda La Candelaria

Rafael Uribe Uribe m Ciudad Bolivar

8,15%

5,08%
X 5,43%
4,35% 14,359 489%

272% 5 179 2,17% l

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

8,15%

En la Figura 58 se puede observar que, dentro del grupo de docentes encuestados, hay mayor
participacion de docentes de artes plasticas, asi como de grado 8° a grado 11°. La encuesta cuenta
con poca participacién de docentes de primaria. La especialidad con menos maestros es arte
dramatico, después de artes visuales y de los docentes que no tienen un énfasis particular, cuya
proporcion es de menos de la mitad de las demas.

Figura 58. Cantidad de docentes participantes por asignatura y grado la Encuesta de Educacion

Artistica
§ 40
s 35
o
[=]
© 30
s
o 25
@
E 20
=]
- e s\/
10
5
0 y X
cuarto  quinto sexto sept octavo | noveno decimo once
=== Arte Dramaético 6 6 9 10 8 9 5 6
=== Arte s plasticas 14 11 26 29 33 36 36 34
=== Artesvisuales 0 0 4 4 2 2 9 10
Danza 13 16 15 16 14 18 23 22
e=f==Eciucacion artistica 3 1 5 4 7 9 5 4
== \Usica 18 19 20 23 24 27 20 23

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

La especialidad con mds maestros es artes pldsticas y visuales sumadas, seguida por musica y danza.
Esto puede deberse a que los términos “artes plasticas” y “artes visuales” se engloban varias
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especialidades como fotografia, dibujo artistico, dibujo técnico, disefio grafico y otras que tienen
que ver con el manejo de la imagen y el uso de diferentes materiales (arcilla, pintura).

Asi mismo es importante recordar que en la etapa de aplicacion muchos maestros de dibujo
técnico, disefio grafico, disefio arquitectdonico, manifestaron no considerarse como maestros de
artes, mas si pertenecer al drea de formacion técnica de las instituciones. Alrededor de la tercera
parte de los docentes encuestados respondieron tener a cargo otras asignaturas diferentes a
educacién artistica. Entre estos el 30,91% reporta estar a cargo de asignaturas relacionadas con
ética, 14,5% educacion fisica, 7,27% gestion cultural, entre otras. Este es un tema que revela la
necesidad de indagar sobre la formacion y perfiles de los docentes encargados de las asignaturas de
educacién artistica, ya que sugiere que en los colegios los maestros de artes cubren espacios para
los que no son idoneos o maestros de otras asignaturas se encargan de la educacidn artistica; en
ambos casos esto implicaria que los espacios académicos no tengan la robustez suficiente que
requiere la formacién en educacién artistica.

De acuerdo con la Tabla 17, se encuentra que el objetivo de mayor priorizacién para las clases de
educacién artistica durante la pandemia es que los estudiantes tengan un espacio de bienestar
socioemocional en medio de la situacion actual (opcién b) seguido de buscar que los estudiantes se
apoyen en la nueva realidad para inventar y desarrollar su creatividad. El objetivo con menor nivel
de importancia es que los estudiantes participen y asistan de forma continua a clases remotas y
entreguen oportunamente trabajos y evidencias seguido de que los estudiantes mantengan vy
mejoren los aprendizajes técnicos especificos de las disciplinas artisticas.

Tabla 17. Nivel de priorizacion de objetivos en educacion artistica por parte de los docentes
encuestados.

Como objetivos de la clase de educacion artistica durante la pandemia, ha priorizado que sus estudiantes

b. tengan un d. desarrollen |e. participen y asistan
3 3 i c. se apoyen en la i
Nivel de a. mantengan y mejoren los espacio de . valores de forma continua a
. oo L. h nueva realidad |
priorizacién aprendizajes técnicos bienestar ) ciudadanos como | clases remotasy
- R . . para inventar y .
especificos de las disciplinas socioemocional en la solidaridad, el entreguen
L. ) desarrollar su
artisticas medio de la . respetoy la oportunamente
5 ., creatividad , K X X
situacion actual empatia trabajos y evidencias
1 17,71% 58,85% 33,33% 25,13% 10,94%
2 14,06% 17,19% 31,77% 16,23% 13,02%
3 22,40% 9,90% 14,58% 28,27% 16,67%
4 27,60% 5,2% 10,42% 15,18% 25%
5 18,23% 8,85% 9,90% 15,18% 34,38%

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacién de la Educacién, SED.
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Resulta interesante observar que el bienestar socioemocional como objetivo es altamente
priorizado por todas las asignaturas siendo musica y danza las que le dan la mayor prioridad. Asi
mismo y aungue en una proporcién mucho menor, estas mismas asignaturas dan mayor valor a
mantener los aprendizajes técnicos.

En cuanto a las estrategias pedagodgicas utilizadas por los docentes de educacién artistica durante el
periodo de emergencia sanitaria (Figura 59) se encuentra que el 31% de los docentes sefiala que
pudieron implementar satisfactoriamente diferentes estrategias dependiendo de la especialidad
(por ejemplo, montajes conjuntos, exposiciones, discusién de obras, etc., para el caso de artes
pldsticas); sin embargo, mas de la mitad de los encuestados sefialan alguna dificultad en cuanto al
desarrollo de estrategias pedagodgicas listadas en la encuesta durante el periodo de emergencia
sanitaria y clases virtuales (34% de los docentes reporta dificultades y 20% sefialaron algunas
estrategias que definitivamente no pudieron implementar).

Figura 59. Implementacion estrategias pedagdgicas segun la Encuesta de Educacion Artistica

¥ La Implement con algunas dificultad es.
¥ La implement6 satisfactoriamente.
No la considera pertinente y por tanto no la implementd

Quiso implementarla, pero no fue posible.

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Teniendo en cuenta las limitaciones de la educacién remota, se indagd sobre el nivel de satisfaccion
en el desarrollo de varios tipos de actividades, segin las diferentes asignaturas y se obtuvo lo
siguiente:

= Los docentes de arte dramatico sefialaron que las actividades con desarrollos satisfactorios
fueron crear historias relacionadas con hechos reales, histéricos o de actualidad y crear
personajes o historias fantasticas. Asi mismo, mas de la mitad de encuestados, sefialaron que
ejecutar movimientos y sonidos diferentes a los de la cotidianidad para el entrenamiento del
cuerpo y la voz, desplazarse con conciencia del espacio por varios lugares en casa, pudiendo ir
al piso o ponerse de pie, y reaccionar frente a escenas o situaciones que proponen las y los
compafieros de clase fueron actividades que se desarrollaron con algunas dificultades.

= Los docentes de artes plasticas consideraron que todas las actividades fueron desarrolladas
satisfactoriamente, destacandose explorar colores y formas en dibujos o pinturas con un 70%.
También se desarrollaron actividades de apreciacion de obras de arte y el uso creativo de
materiales reciclados.
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Los docentes de musica (43%) sefialan que una actividad desarrollada satisfactoriamente es la
de comunicar lo que se percibe al apreciar obras, canciones u otras expresiones musicales. El
canto y la disociacién ritmica fueron consideradas como actividades desarrolladas con algunas
dificultades.

Los docentes de danza sefialaron que las actividades como reconocer el cuerpo y desplazarse
con conciencia del espacio se desarrollaron, pero con algunas dificultades.

Frente a la evaluacion de aprendizajes, como se observa en la Figura 60, el recurso de mayor uso
durante la pandemia ha sido la entrega de videos elaborados por los estudiantes y la realizacion de
exposiciones virtuales, asi como el registro de logros de aprendizaje contemplados en la planeacién
inicial de la clase. Los recursos menos utilizados fueron herramientas virtuales como Padlet o
Mentimeter, asi como el uso de juegos interactivos o gamificacion, y pruebas escritas. Se destaca
en el registro de la opcidn otros, respuestas que mencionan recursos como bitdcora de artes,
formularios de Google Forms, puestas en escena, grabaciones de trabajos vocales, mapas
conceptuales, dibujos y cuadernos digitales.

Figura 60. Recursos utilizados durante la pandemia para la evaluacion de aprendizajes en
educacion artistica

Frecuentemente Nunca Ocasional mente Siempre
Otros 4% 84% 7% 5%
n.Rabricas 32% 21% 26% 21%
m. Registro de observacion directa de desempefios... 42% 6% 20% 32%
|. Pruebas orales 32% 22% 35% 12%
k. Pruebas escritas 17% 38% 36% 8%
j- Registro de logros de aprendizaje contemplados en la... 45% 5%  18% 32%
i.Intercambio de experiencias a través del didlogo, la... 28% 16% 40% 16%
h. Juegos interactivos (gamificacién). 17% 50% 26% 7%
g. Herramientas virtuales como Padlet o Mentimeter. 8% 62% 26% 4%
f. Escritosde los y las estudiantes sobre temas artisticos... 37% 9% 32% 22%
e. Portafolios o carpetas de trabajos artisticos. 37% 14% 30% 19%
d. Bitdcora o memoria de observaciones. 35% 17% 34% 14%
c. Exposiciones virtualesde los y las estudiantes sobre... 413% 12% 27% 18%
b. Videos elaborados por los y las estudiantes como... 45% 6% 19% 30%
a. Muestras artisticas colectivas virtuales editadas en video. 32% 17% 35% 15%

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

En cuanto a la participacion de estudiantes con discapacidad en las clases de educacion artistica, el
72% de los docentes reporta que en sus grupos tiene algun estudiante con discapacidad. En la
Figura 61 se puede observar los porcentajes por tipo de discapacidad, donde el mayor porcentaje
(33%) reporta estudiantes con discapacidad cognitiva, seguido de 19% que reporta estudiantes con

discapacidad fisica.
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Por otro lado, el 52% de los maestros afirman haber recibido orientaciones en la implementacion
de ajustes razonables mientras que el 19% afirma no haberlas recibido. El 29% respondié que esta
ultima opcién no aplica para sus clases. En cuanto a la utilizacién de recursos para estudiantes con
discapacidad, en las clases de educacién artistica la opcién mas destacada son los videos, textos
educativos, programas tutoriales y multimedia. Esto podria tenerse en cuenta a la hora de
aplicacion y en la realizacién de ajustes razonables a las Pruebas Ser.

Figura 61. Participacion de estudiantes con discapacidad en las clases de educacion artistica
m Discapacidad auditiva m Discapacidad fisica Discapacidad cognitiva
m Discapacidad multiple m Discapacidad psicosocid Discapacidad visua

mSordocesuera

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacién de la Educacién, SED.

Finalmente, con respecto a las Pruebas Ser, se encuentra que el 66% de los maestros encuestados
indicd que si sabe de qué se tratan las Pruebas Ser y de ellos, un poco mas de la mitad afirma saber
gue su colegio ha participado en ellas; entre estos Ultimos, el 72% afirma que no conoce los
resultados de las Pruebas Ser en las que participd su colegio. Sin embargo, entre quienes afirman
conocer los resultados, una tercera parte indica que estos han sido utilizados por ellos o por el
colegio para el mejoramiento del drea de educacién artistica.

Adicionalmente, entre los aspectos de mejora de las pruebas Ser, los docentes sefialaron que es
importante una mayor socializacidn de los resultados de las pruebas para su uso, asi como tener en
cuenta la realidad de los colegios en cuanto a lo que se ensefia a los estudiantes, intereses,
variedad de temas, técnicas, géneros, estilos, metodologia, etc. Asi mismo, sefialan la importancia
de involucrar mas a los maestros del Distrito y a todos los actores involucrados en la Educacion
artistica en el disefio, ajuste, aplicacion y socializacion y, en general, en el conocimiento sobre las
Pruebas Ser, de forma que se permita la evaluacion integral de las diferentes especialidades de la
educacion artistica.

2.3. Resultados de la evaluacion interna

Los colegios distritales tienen la posibilidad de registrar los resultados de evaluacién interna de los
estudiantes, en las asignaturas y areas que se abordan en sus planes de estudio, en el Sistema de
Apoyo Escolar, SAE, de la Secretaria de Educacion del Distrito. En esta seccion se presenta un
balance de los resultados reportados en las vigencias 2019, 2020 y 2021, particularmente lo
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referente a los porcentajes en los niveles de desempefio Bajo, Basico, Alto y Superior, por areas,
segln lo establecido en el Decreto 1290 de 2009. En los andlisis se contd con la informacién de 228
colegios en 2019, 247 colegios en 2020 y 243 colegios en el corte preliminar para 2021, como se
muestra en la Tabla 18.

Tabla 18. Numero de colegios, sedes y estudiantes con informacion en el SAE, en 2019, 2020 y

2021.

Vigencia No. Colegios No. Sedes No. Estudiantes
2019 228 431 356.871
2020 247 462 377.313
2021 243 435 350.887

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

En la Tabla 19, se detalla el nimero de estudiantes por nivel educativo, que se consideraron para el
analisis.

Tabla 19. Numero de estudiantes por nivel educativo incluidos en los andlisis del SAE

Estadistica Preescolar  Primaria| Secundaria | Media Ciclos
No. Estudiantes 960 156.695 134.547 48.197 11.696 4.776 356.871
201 % Estudiantes 0,3% 43,9% 37,7% 13,5% 3,3% 1,3% 100%
No. Estudiantes 1.116 163.932 146.502 50.859 10.238 4.666 377.313
2020 % Estudiantes 0,3% 43,5% 38,8% 13,5% 2,7% 1,2% 100%
No. Estudiantes 924 148.352  139.142 49.762 9.000 3.707 350.887
202P % Estudiantes 0,3% 42,3% 39,7% 14,2% 2,6% 1,1% 100%

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

A continuacion, se presenta el anadlisis de los porcentajes de estudiantes que se ubican en los
diferentes niveles de desempefio en la escala nacional (Bajo, Basico, Alto y Superior), por areas, en
un comparativo entre 2019, 2020 y 2021. Es necesario aclarar que, aunque estos niveles de
desempefio corresponden a la escala de valoracién sefialada en el Decreto 1290 de 2009 para los
niveles de educacion Basica y Media, los colegios que utilizan el Sistema de Apoyo Escolar hacen
uso de esta misma escala para registrar los desempefios de estudiantes de Preescolar.

Respecto al area de Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros, la Figura 62 muestra
qgue, en 2021, hay una disminucién en el porcentaje de estudiantes clasificados en el nivel de
desempefio Superior en Preescolar y Primaria; en este mismo nivel de desempefio, el porcentaje de
estudiantes se mantuvo estable en Secundaria, Media y Otros, mientras que, en la Educacién por
Ciclos, se presentd un leve aumento en este porcentaje respecto a 2020. Por otro lado, en el nivel
de desempefio Bajo se ha venido presentando un leve aumento en el porcentaje de estudiantes de
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Preescolar, Primaria, Secundaria, y Otros desde 2019, mientras que en Media y Ciclos se mantuvo
estable desde 2020. La mayoria de los estudiantes se ubican en el nivel Basico.

Figura 62. Niveles de desempefio 2019-2021 por niveles educativos — Humanidades
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

Respecto a Inglés, la Figura 63 muestra una disminucién en el porcentaje de estudiantes clasificados
en 2021, el nivel de desempefio Superior en Preescolar, Primaria, y Otros, mientras que en
Secundaria, este porcentaje se mantuvo estable con respecto a 2020 y aumentd levemente en el
nivel educativo de Media y Ciclos. Respecto al nivel de desempefio Bajo, en la mayoria de los niveles
educativos se observa un aumento constante en los estudiantes entre 2019 y 2021. El nivel en el
que se ubica un mayor porcentaje de estudiantes en esta asignatura es en Basico.

En el drea de matematicas (Figura 64) se observd un ligero incremento (que no supera los 5 puntos
porcentuales) en el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Bajo en 2021 respecto a 2020
en los niveles educativos de Primaria, Secundaria, Media y Otros (incluyendo Aceleracion), y se
destaca que en 2021 fue similar al observado en 2019. En los niveles educativos de Prescolar y
Ciclos se observé una leve disminucidn en 2021 frente a lo observado en 2020, luego de que en ese
afio (2020) se hubiesen observado mayores porcentajes frente a los encontrados en 2019. A su vez,
en lo que se refiere al nivel de desempefio Superior, este tendid a mantenerse con diferencias no
mavyores a los dos puntos porcentuales entre 2020 y 2021, y en esos dos afios el porcentaje de
estudiantes en ese nivel fue sustancialmente mayor al que se habia observado en 2019, en todos
los niveles educativos. Diferencias menores tendieron a observarse en los otros niveles de
desempefio cuando se compara 2020 y 2021, siendo la diferencia mas elevada en el nivel Basico.
Sin embargo, resulta llamativo que el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Basico fue
sustancialmente mayor en 2019 frente a lo encontrado en 2020 y 2021, en todos los niveles

educativos.
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Figura 63. Niveles de desempefio 2019-2021 por niveles educativos — Inglés.

100
3 3 2
14 6 8 8 8 10 8 15 4, o 6 5
90 17 19 18 g
17 17 18
=2 22 21
80 27 ol §o5 "
25
70
4 41 37 34
£ 60 53
3 67
S 50 —--en M- e R RTe - 48 ® R R R R R R OROH e 550N
2 )
g 53 50 67 16 3° 6 Superior
© 40 51
© 59 53 Alto
30 37 Basico
36 EE m Bajo

20 - 30
N B I l.l
o =mEn

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Preescolar Primaria Secundaria Media Ciclos Otros

Inglés
Area - Nivel educativo - Afio

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

En comparacion con lo ya observado en los resultados de prueba PISA en matematicas en 2018, es
interesante observar la similitud en el porcentaje de estudiantes que se ubican en los niveles de
desempefio mas bajo (correspondiente a un quinto de los estudiantes), tanto en PISA como en lo
reportado en evaluacién interna en el Sistema de Apoyo Escolar en 2019 de Secundaria, y también
existe similitud en el porcentaje de estudiantes en el nivel mas alto (que en PISA es el nivel 5y en
Sistema de Apoyo Escolar es “Superior”) en esos mismos afios. De igual manera, en comparacion
con los resultados en la prueba Saber 11° en el drea de matematicas, se observa consistencia entre
el leve incremento de estudiantes de Educacién Media en nivel de desempefio bajo en la
evaluacién interna en 2021 frente a lo observado en 2020 en los colegios y la disminucion en el
promedio de matematicas que se dio en Bogota entre 2020y 2021.

En el area de Ciencias naturales y educacién ambiental (Figura 65), se aprecia un incremento en el
porcentaje de estudiantes clasificados en el nivel Superior en 2021, en comparacién con 2019 y
2020. Este comportamiento ascendente, de alguna forma, se asemeja a lo observado en los
resultados de Bogota en Ciencias en la prueba PISA, donde en las Ultimas dos aplicaciones (2015 y
2018) el porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio mas altos (niveles 4 y 5) fue mayor
que en las aplicaciones precedentes, y contrasta con la tendencia descendente en el promedio de la
prueba de Ciencias de Saber 11°, en las aplicaciones consecutivas desde 2019 hasta 2021. Por su
parte, en el nivel Bajo también se observa un incremento en el porcentaje de estudiantes
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clasificados en este nivel en Primaria, Secundaria y Otros, mientras que este valor se mantuvo
estable en Media y Ciclos entre el 2020 y el 2021.

Figura 64. Niveles de desempefio 2019, 2020y 2021 por niveles educativos — Matemdticas

100

90

8

o

7

% de estudiantes
Noow I w )
o o o o o o

=
o

0

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

= Superior
Alto
™ Basico

H Bajo

Preescolar Primaria Secundaria Media Ciclos Otros

Matematicas
Area - Nivel educativo - Afio

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el

Sistema de Apoyo Escolar.

Figura 65. Niveles de desempefio 2019-2021 por niveles educativos — Ciencias Naturales
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el

Sistema de Apoyo Escolar.
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En el caso del drea de Ciencias Sociales (Figura 66), se observd una leve disminucion en el
porcentaje de estudiantes clasificados en el nivel de desempefio Superior en 2021, en los niveles
Preescolar, Primaria y Otros, mientras que en Secundaria y Media se observa un leve incremento en
este porcentaje. Por otro lado, en el nivel Bajo aumento el porcentaje de estudiantes en casi todos
los niveles educativos reportados en el SAE, desde el 2019 hasta el 2021, lo que es consistente con
la disminucién en el puntaje promedio en Ciencias Sociales en Saber 11° en las aplicaciones de 2020
y 2021 y con el aumento en cuatro puntos porcentuales en el caso de estudiantes en el nivel mas
bajo de desempefio de Saber 11° entre los afios 2020 y 2021 en los colegios distritales, en esa

misma area.

Figura 66. Niveles de desempefio 2019-2021 por niveles educativos — Ciencias Sociales.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

En el drea de Educacion artistica (Figura 67) se observa que en Preescolar y en educacion por Ciclos
se presenta en 2021 una disminucién respecto a 2020 en el porcentaje de estudiantes ubicados en
el nivel de desempefio Bajo, y en 2021 se equipara al porcentaje observado en 2019, y que lo
contrario sucede en primaria y secundaria, donde tales porcentajes tienden a aumentar en 2021
respecto a lo observado en 2019 y 2020. Respecto al nivel de desempefio Superior, se destaca que
el porcentaje de estudiantes alli ubicados tiende a ser mayor en 2021 respecto a 2020 en los niveles
educativos Preescolar, Secundaria, Media y otros (en los que se incluye Aceleracién), y que sigue
una tendencia ascendente. Sin embargo, se destaca que en los diferentes niveles educativos las
diferencias en el porcentaje de estudiantes ubicados en los distintos niveles educativos no exceden
los 5 puntos porcentuales en la comparacion entre 2020 y 2021, con excepcién del nivel Avanzado
en educacién por ciclos, con 6 puntos porcentuales mas en 2021, y el nivel de desempefio Basico en
Otros niveles educativos, el cual disminuyd en 8 puntos porcentuales en 2021. No obstante,
diferencias notorias se observan entre 2019 y los afios 2020 y 2021, en Primaria, donde se
incrementd el porcentaje de estudiantes en nivel Superior, casi duplicando lo encontrado en 2019.
Ese mismo incremento se encuentra en Educacion Media para el nivel de desempefio Bajo, pues el

73



Informe de Resultados SMECE 2021

porcentaje de estudiantes en ese nivel en 2020 y 2021 es mas del doble del observado en 2019. En
educacién por ciclos también se observa un incremento del porcentaje de estudiantes en nivel Bajo

en 2020y 2021 frente al observado en 2019.

Figura 67. Niveles de desempefio 2019, 2020 y 2021 por niveles educativos — Educacion Artistica

% de estudiantes

100

90

80

70

60

50

40

30

8
14

27 26
34 3¢ .

44

6
5 [ s e 17 17
21

22

24 9y

=H B P o B

31

20 22

51 48 29
49

Superior
Alto

Basico

30 49

40 29 30 H Bajo
10 17

20
22 73

45
34
0+_+_Illll-llllllll

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Preescolar Primaria Secundaria Media Ciclos Otros

Educacion artistica
Area - Nivel educativo - Afio

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

Indicadores de los niveles de desempefio

Con base en los reportes de los colegios, segin nivel educativo y area para cada nivel de
desempefio en la escala establecida por el Ministerio de Educacién Nacional, Bajo, Basico, Alto y
Superior, se calculd un indicador, por medio de la siguiente férmula:

Indicador = (1*No. Estudiantes Bajo + 2*No. Estudiantes Basico + 3*No. Estudiantes Alto + 4 * No.
Estudiantes Superior) / Total Estudiantes

Este indicador se encuentra en una escala de 1 a 4, en la que el valor de 1 se toma cuando todos los
estudiantes se reportan en nivel Bajo y 4 cuando todos los estudiantes se reportan en nivel
Superior. Este indicador refleja una distribucién con mas estudiantes en niveles altos cuando se
acerca mas al valor de 4, mientras que sefiala una distribucion con mds estudiantes en niveles bajos

cuando se acerca al valor de 1.

Los datos de la Figura 68, muestran que en 2021 se logrd un incremento importante en el
porcentaje de estudiantes que se ubican en los niveles de desempefio mas altos en Matematicas y
Ciencias Naturales en el nivel educativo de Preescolar. Sin embargo, se observa también que, en la
mayoria de los casos en los que se logré un incremento en el indice en 2020 frente al alcanzado en
2019, ese incremento no se mantuvo en 2021.
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Figura 68. Indicadores de los niveles de desempefio 2019 -2020-2021 por dreas
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En cuanto a los niveles de desempefio alcanzados por los estudiantes en el drea de Humanidades,
(lengua castellana e idiomas extranjeros), en la Figura 69 se presenta un comparativo entre los
niveles por grados, incluyendo Preescolar, Primaria, Secundaria, Media, Ciclos y Aceleracion. Es de
resaltar que hasta grado 52 se aprecia un menor porcentaje de estudiantes en este nivel Bajo,
mientras que, en los grados superiores, el porcentaje de estudiantes ha sido casi el doble desde
2019 hasta 2021, exceptuando en grado 1192, en el que se observa un porcentaje menor en los tres
afios. En el nivel Basico se ha presentado una disminucién considerable del porcentaje de
estudiantes de 2019 a 2021 en todos los grados presentados en esta figura. De igual manera, en el
nivel de desempefio Superior, es posible observar mds estudiantes clasificados alli en 2021 que

aquellos que alcanzaban este nivel en 2019.
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Figura 69. Niveles de desempefio por grados - drea de Humanidades.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

Respecto al porcentaje de estudiantes en los diferentes niveles de desempefio por localidades en el
area de Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros, en la Figura 70 se presenta un
comparativo de los niveles de desempefio obtenidos entre 2019, 2020 y 2021 en los colegios que
reportan los resultados de evaluacién interna en el SAE, consolidados para cada una de las
localidades de la ciudad. Alli es posible notar en 2021 un aumento en el porcentaje de estudiantes
clasificados en el nivel de desempefio Superior, en comparacion con 2019, en la mayoria de las
localidades; sin embargo, en algunas localidades como La Candelaria, Fontibdon, Sumapaz o
Teusaquillo, el porcentaje de estudiantes disminuye de manera leve, en relacion con 2020. Por otra
parte, en relacidn con el nivel de desempefio Bajo, se observa que, en la mayoria de las localidades,
especialmente en Usaquén, Fontibén, Santa Fe, Teusaquillo y La Candelaria, el porcentaje de
estudiantes ubicados en el nivel Bajo aumentd considerablemente.
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Figura 70. Niveles de desempeiio por localidad - drea de Humanidades.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

En los datos reportados para el drea de inglés en la Figura 71, es posible notar una variabilidad en el
nivel de desempefio bajo, pues en algunos grados este porcentaje aumenta mientras que en otros
disminuye; en general, este nivel tiene un porcentaje mas alto en los grados de Secundaria y Media.
Un comportamiento similar se observa en el nivel Superior, en el que se observa un incremento en
el porcentaje de estudiantes para los grados 99, 1092, 112, y Ciclos mientras que en los demas
disminuye.

Figura 71. Niveles de desempefio por grados — Inglés.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.
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En lo que respecta a los niveles de desempefio reportados para el drea de inglés por localidades, en
la Figura 72 se aprecia una leve disminucion del porcentaje de estudiantes clasificados en nivel
Superior para casi todas las localidades en 2021 en relacién con 2020, con excepcion de las
localidades de Barrios Unidos y La Candelaria, en donde este aumenta 5 y 6 puntos,
respectivamente, mientras que de 2019 a 2020 se observa un aumento de este porcentaje en la
mavyoria de localidades. En el nivel Bajo también se observa un leve aumento en el porcentaje
reportado para la mayoria de las localidades entre 2020 y 2021, excepto en La Candelaria, en donde

este porcentaje disminuye.

Figura 72. Niveles de desempefio por localidad — Inglés.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

En el drea de Matematicas (Figura 73) se observa que el porcentaje de estudiantes en nivel de
desempefio Bajo tiende a ser similar en las vigencias 2020 y 2021, con leves incrementos en los
grados 12 a 119, lo cual resulta llamativo si se tiene en cuenta el retorno gradual y progresivo que se
dio en el segundo semestre del afio. Es también llamativo que el porcentaje de estudiantes en nivel
Bajo fue menor en 2020 frente a lo observado en 2019 y 2021, en los grados desde 12 hasta 92. A
su vez, el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Superior fue similar en las vigencias
2020 y 2021, y mayor que lo observado en 2019, lo cual sorprende dado que 2019 fue el afio sin
pandemia, y se destaca que ese porcentaje es mayor en los primeros grados y que a partir de grado
62 se reduce sustancialmente. Estos porcentajes mas bajos se ven también en Ciclos y Aceleracion.
A su vez, el porcentaje de estudiantes en desempefio Basico es evidentemente mayor en 2019

respecto a los porcentajes observados en 2020 y 2021.
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Figura 73. Niveles de desempefio 2019, 2020 y 2021 - Matemadticas - por grados
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el

Sistema de Apoyo Escolar

Figura 74. Niveles de desempefio 2019, 2020y 2021 - Matemadticas - por localidades
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

En la comparacion de los datos por localidades en estos 3 afios, en la Figura 74 del drea de
Matemadticas se destaca la importante disminucion en 2021 en el porcentaje de estudiantes

ubicados en desempefio Bajo en la localidad de la Candelaria, que se redujo en mas de 30 puntos
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porcentuales frente a 2020, acercandose un poco al porcentaje que se habia observado en 2019,
aunque sigue siendo elevado frente al encontrado en otras localidades. Por otra parte, en la
localidad de Fontibdn se duplicé el porcentaje de estudiantes en Bajo en 2021 frente a lo observado
en 2020, afio en el que se habia logrado una reduccién de 6 puntos porcentuales respecto a lo que
se habia encontrado en 2019. Por lo demas, resulta interesante el incremento en ese porcentaje en
varias localidades en 2021 respecto a los valores de 2020, dada la implementacién del retorno
gradual, progresivo y seguro, con el cual se esperaria una reduccién. Por otra parte, resulta
interesante la disminucion del porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Basico en 2020 y
2021 frente a lo observado en 2019, y el consiguiente aumento del porcentaje de estudiantes en
nivel Alto en 2020 y 2021 respecto a lo encontrado en 2019. Nuevamente, este comportamiento
resulta interesante dado que 2019 fue el afio pre-pandemia.

En el drea de Ciencias Naturales y Educacién Ambiental (Figura 75), se aprecia una relativa
estabilidad en el porcentaje de estudiantes con desempefio Bajo desde 2019, a excepcién de los
estudiantes de Ciclos, en donde esta cantidad aumentd mas de 10 puntos en 2020 y se mantuvo en
2021. Es de resaltar que, en Preescolar, este valor se ha mantenido en 0 a lo largo de estos tres
afios. En general, en los grados de Primaria, el porcentaje de estudiantes en nivel Bajo es menor, en
comparacion con los de Secundaria. Por otro lado, es de resaltar que la cantidad de estudiantes
clasificados en nivel Basico ha disminuido desde el 2019 en la mayoria de los grados presentados en
esta grafica. En cuanto al nivel de desempefio Superior, se aprecia una tendencia a incrementar
desde 2019 en todos los grados, en especial en Preescolar, en donde el aumento es de mas de 50
puntos entre 2019 y 2021.

Figura 75. Niveles de desempefio por grados - drea de Ciencias Naturales.
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En cuanto al porcentaje de estudiantes clasificado en los diferentes niveles de desempefio por
localidades en el drea de Ciencias Naturales y Educacién Ambiental, es posible observar en la Figura
76 un leve aumento en el porcentaje de estudiantes clasificados en nivel Bajo para la mayoria de las
localidades, entre 2019 y 2021, con excepcidon de La Candelaria, en donde el aumento fue de mas
de 20 puntos. Asimismo, se evidencia un aumento constante desde 2019 en el porcentaje de
estudiantes clasificados en los Niveles Alto y Superior en la mayoria de las localidades vy, por ende,

una disminucién en el nivel de desempefio Basico.

Area - Afio - Localidad

Figura 76. Niveles de desempefio por localidad - drea de Ciencias Naturales.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el

Sistema de Apoyo Escolar.

En la Figura 77 se presenta la clasificacién de niveles de desempefio por grados en el area de
Ciencias sociales. Alli se observa una tendencia al aumento en el porcentaje de estudiantes en el
nivel Bajo, asi como en el nivel Superior para 2021, en comparacion con 2019, en la mayoria de los
grados, siendo esta variacién menos notable en los grados de Preescolar y Primaria. En Secundaria,

se encuentra un mayor porcentaje de estudiantes en nivel Bajo, en comparacién con los grados

inferiores.
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Figura 77. Niveles de desemperio por grados - drea de Ciencias Sociales.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el

Sistema de Apoyo Escolar.

Los resultados por localidad para el drea de Ciencias sociales presentados en la Figura 78 muestran
un aumento considerable en la cantidad de estudiantes clasificados en nivel Superior de 2019 a
2020; este aumento se mantiene relativamente estable en 2021 en la mayoria de las localidades,

con excepcién de Chapinero, Sumapaz, Teusaquillo y La Candelaria, en donde el porcentaje

desciende en comparaciéon el afio anterior. Asimismo, se evidencia una disminucion en el

porcentaje de estudiantes clasificados en el nivel Basico, especialmente en La Candelaria, en donde

este nivel solo presenta un 1% de los estudiantes reportados.
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Figura 78. Niveles de desempefio por localidad - drea de Ciencias Sociales.
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Figura 79. Niveles de desempefio 2019. 2020 y 2021 - Educacion Artistica - por grados
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.

En el analisis por grados en el drea de Educacion artistica (Figura 79) en Preescolar y en Educacion
por Ciclos se observa una disminucién en el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Bajo
en 2021 respecto a 2020, y fue el mismo al observado en 2019. Por el contrario, ese porcentaje
aumento consistentemente afio tras afio desde 2019 en todos los grados incluyendo Aceleracion,
con excepcion de los grados 42, 92, 102 y 119, donde se mantuvo estable entre 2020 y 2021. Por
otra parte, en lo que respecta al nivel de desempefio Superior, las diferencias en el porcentaje de
estudiantes entre 2020 y 2021 son variables de grado a grado, aunque se destaca que, en todos los
grados, con excepcién de educacion por ciclos, el porcentaje de estudiantes en ese nivel de
desempefio muestra una tendencia creciente desde 2019.

Figura 80. Niveles de desempefio 2019, 2020 y 2021 - Educacidn Artistica - por localidades
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el
Sistema de Apoyo Escolar.
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En el drea de educacién artistica (Figura 80) es interesante observar que en la mayoria de las
localidades el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Bajo se incrementé en 2020y 2021
respecto a lo observado en 2019. Se destaca que, en términos generales, el porcentaje de
estudiantes en los diferentes niveles de desempefio se mantuvo en cifras similares en 2021
respecto a 2020, con algunas excepciones, como es el caso del nivel Superior en la localidad de
Teusaquillo, que se incrementd en 6 puntos porcentuales en 2021 respecto a 2020, Antonio Narifio,
donde se incrementd en 8 puntos porcentuales, y Los Martires, donde disminuyd en 7 puntos
porcentuales. También se destaca el aumento en 8 puntos porcentuales en el porcentaje de
estudiantes en desempefio Bajo en la localidad de Fontibdn, y el incremento de 15 puntos
porcentuales en Teusaquillo, en la comparacién de 2020y 2021.

Andlisis de logros de SAE

Ademads de los resultados de los estudiantes en la escala de valoracién nacional que se han
presentado hasta el momento, el Sistema de Apoyo Escolar permite a los colegios generar boletines
con descripciones cualitativas de los logros alcanzados por los estudiantes. Estos logros permiten
que estudiantes y familias conozcan en mayor detalle cémo avanzan los estudiantes hacia las metas
de aprendizaje propuestas. Sin embargo, su utilidad va mas alla: vistos en conjunto, los logros
registrados en el SAE permiten ver dénde se estan poniendo los acentos en la formacién, qué
aspectos pueden estar quedando relegados y como se estd evaluando y retroalimentando a los
estudiantes.

En 2021, la Direccidon de Evaluacién de la Educacién realizd un primer ejercicio exploratorio de las
bases de logros disponibles en el Sistema de Apoyo Escolar para las vigencias 2020 y 2019. Este
primer acercamiento requirié de un ejercicio de depuracion y validacion de la informacién
disponible para clasificar los logros provenientes de diversas asignaturas, muchas con
nomenclaturas disimiles, de acuerdo con las areas a las que corresponden. Luego de esto, se realizd
un ejercicio de analisis textual, fundamentalmente cuantitativo, que consistié en la generacion de
nubes de palabras con las que, a través del analisis de frecuencias relativas, se buscd determinar
aquellos aspectos de mayor prevalencia en los logros analizados. Para esto se generaron nubes de
palabras simples, que mostraban las palabras mas frecuentes, pero también nubes que mostraban
combinaciones de dos o tres palabras que aparecen juntas con mayor frecuencia. Esta linea de
indagacion fue complementada con una revisiéon cualitativa de algunos logros con el fin de
profundizar en los hallazgos producto del andlisis de las nubes de palabras y estudiar otros posibles
puntos de convergencia y divergencia entre la evaluacion interna y externa en los colegios de la
ciudad. A continuacion, incluimos una muestra de los resultados y analisis de esta exploracion.
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La Figura 81 corresponde a la nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en el
Sistema de Apoyo Escolar para la vigencia 2020 en asignaturas de los grados 102 y 119 relacionadas
con el area de lenguaje. Esta nube nos muestra las combinaciones de dos palabras que resultaron mas
frecuentes en los logros analizados; en su generacién se eliminan los conectores o signos de
puntuacién que pudieron estar presentes en los textos originales de los logros. Por ejemplo, la
combinacién “medios comunicacién” que se aprecia en la parte baja de la nube recoge también
expresiones como “medios de comunicacién”, “medios y comunicacién”, “medios para la
comunicacion”, etc. Tanto en esta como en las demas nubes que se analizardan mas adelante es comun
encontrar palabras o combinaciones de palabras que hacen referencia a aspectos relacionados con el
desarrollo o quehacer propio de una clase; ese es el caso de la expresion “actividades propuestas” que
encontramos cerca del centro de la nube.

En cuanto a las expresiones propias del area de lenguaje, son frecuentes las menciones a distintos
tipos de textos con combinaciones como “textos argumentativos”, “texto argumentativo”, “textos
literarios”, “tipos textos”, “tipos texto”, “diversos tipos”, “diferentes textos”, entre otras, lo que
sugiere una gran riqueza en las producciones literarias y demds fuentes de informacion que estan
siendo trabajadas en los colegios. En términos de los niveles que evalla la prueba de Lectura critica, se
encuentran algunas expresiones que se pueden asociar con los niveles inferencial y critico, por
ejemplo, expresiones predominantes que mencionan las “caracteristicas” de los textos con distintas
combinaciones: “reconoce caracteristicas”, “identifica caracteristicas”, “caracteristicas literatura” o
“caracteristicas autores” o expresiones como “coherencia cohesion”, “posicién critica”, “critica frente”
o “intencién comunicativa”, entre otras. Pese a lo anterior, al hacer una revisién mas detallada del
contenido de los logros, se encuentra que solo 65 logros, de 5.138 registros, estan relacionados con
procesos de argumentacion, valoracion, sintesis, evaluacion critica, aplicacién de conceptos para
analizar y elaborar textos en los que se requiere el uso de estrategias discursivas argumentativas (de
opinidn y ensayos, etc.), que estan relacionados con los mayores niveles de desempefio en la prueba
de Lectura critica del examen Saber 11.
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Figura 81. Nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en SAE para el drea de
lenguaje en los grados 102y 119, vigencia 2020
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacidn generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar.

La Figura 82 corresponde a la nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en el
Sistema de Apoyo Escolar para la vigencia 2020 en asignaturas de los grados 102 y 1192 relacionadas
con el drea de matematicas. En este caso se trata de una nube sencilla, mostrando simplemente las
palabras mas frecuentes en la base de datos. La mayoria de los términos propios de la disciplina que
saltan a la vista, en este caso, tienen que ver con aspectos conceptuales: “funciones”, “propiedades”,
“funcién”, “problemas”, limites”, “operaciones”, “numeros”, “reales”, “conjuntos”, “inecuaciones” o
“derivadas”. Otras expresiones, en su mayoria menos comunes, pueden asociarse con los procesos y
competencias que entran en juego al hacer matematicas: “solucion”, “resuelve”, “grafica”, “resolver”,
“analiza”, “interpreta”, “aplica”, “calcula”, “comprende”, entre otros. Esta primera aproximacién
sugiere un mayor énfasis en los contenidos matematicos curriculares que en las competencias, lo cual
debe ser motivo de reflexién y mayor andlisis dentro de las comunidades educativas de cada colegio.
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Figura 82. Nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en SAE para el drea de
matemdticas en los grados 102 y 119, vigencia 2020
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacidn generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar.

En perspectiva de alcanzar una educacion para la vida, que responda a las realidades y necesidades de
los estudiantes, resulta interesante analizar con qué frecuencia los logros de matematicas mencionan
las distintas situaciones o contextos en que la matematica escolar puede ser utilizada y cobra en efecto
sentido para los estudiantes. Por ejemplo, una revision detallada de los logros revela que solo 133, de
7.945, incluyen explicitamente menciones a “la vida diaria” o aplicaciones en ciencias naturales o
sociales, por ejemplo:

= Modelay resuelve problemas empresariales y de la vida diaria a través de funciones.

= Soluciona problemas aplicados a la vida diaria.

= Modela mediante el uso de las funciones circulares distintos problemas aplicados a la ciencia a
un contexto.

= Utiliza los resultados de problemas estadisticos para proponer soluciones y tomar decisiones a
problemas sociales cotidianos.

= Es capaz de realizar una reflexién y andlisis sobre el uso de los diferentes nimeros en la
economia, la cultura, y otros contextos personales y sociales.

Vale la pena resaltar que los desempefios asociados a la modelacion y la argumentacion en distintos
contextos se encuentran entre los mas altos en la prueba de matematicas del examen Saber 11.

El andlisis en el area de Ciencias naturales se hizo con base a las dos disciplinas predominantes en la
educacién media: quimica v fisica. La Figura 83 corresponde a la nube elaborada con base en los logros
del drea de quimica. En este caso la expresidon “compuestos organicos” es la predominante vy
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observamos que los otros términos tienen una frecuencia relativa mucho menor y estan relacionados
con esta: “quimica organica”, “grupos funcionales”, “funciones organicas”, entre otros.

Figura 83. Nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en SAE para el drea de
quimica en los grados 10° y 119, vigencia 2020
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacién generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar.

La Figura 84 corresponde a la nube elaborada con combinaciones de dos palabras mas frecuentes en el
area de fisica en los grados 102 y 119. En este caso observamos una mayor variedad en las expresiones
predominantes con una mayor cantidad de términos con frecuencias altas. Se destacan términos
relacionados con “movimiento armdnico”, “armdnico simple”, “movimiento ondulatorio”, “longitud de
onda” y “conservacion de energia” entre otros.
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Figura 84. Nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en SAE para el drea de fisica
en los grados 102 y 112, vigencia 2020
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar.

Al comparar los descriptores de desempefio de los niveles 3 y 4 (los mas altos) de la prueba de Ciencias
naturales del examen Saber 11 con la informacién disponible en los logros de los colegios que utilizan
el Sistema de Apoyo Escolar encontramos que de 29.046 registros

= 125 serelacionan con el planteamiento de preguntas de investigacion o hipétesis:

v' Plantea hipdtesis contrastables en el laboratorio a partir de la preparaciéon de
soluciones y unidades en las que se expresa su concentracion.

v" Formula hipdtesis con base en el conocimiento cotidiano, teorias y modelos
cientificos.

v' Formula preguntas especificas sobre una observacidn, sobre una experiencia o sobre
las aplicaciones de teorias cientificas.

= 47 tienen que ver con el establecimiento de conclusiones a partir de evidencias o resultados
de procesos experimentales:

v Elabora conclusiones a partir de informacion o evidencias que las respalden.

v Elabora conclusiones a partir de informacién o evidencias que las respalden, producto
del proceso experimental y de analisis.

v Interpreta y saca conclusiones de los experimentos realizados, de forma organizada.
= 33 logros se relacionan con la comunicacién de los resultados de procesos de investigacion
cientifica:
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v" Comunica de forma apropiada el proceso y los resultados de investigacion en ciencias
naturales.

v' Comunico, oralmente y por escrito, el proceso de investigacion y los resultados
obtenidos.

v/ Comunica de diferentes maneras el proceso de indagacion y los resultados obtenidos.

= Solo 12 logros se relacionan con la interpretacion de graficas, tablas y modelos para hacer o
evaluar predicciones:

v" Comunica de forma apropiada el proceso vy los resultados de investigacidn en ciencias
naturales.

v" Comunico, oralmente y por escrito, el proceso de investigacién y los resultados
obtenidos.

v" Comunica de diferentes maneras el proceso de indagacién y los resultados obtenidos.

Esta divergencia entre los aprendizajes que caracterizan a los estudiantes con mejores desempefios en
la prueba de Ciencias naturales del examen Saber 11 y los logros evaluados en la educacién media
deben ser un punto de partida para la reflexion institucional y la budsqueda de oportunidades de
mejora y fortalecimiento de las apuestas curriculares en el area.

La Figura 85 corresponde a la nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en el
Sistema de Apoyo Escolar para la vigencia 2020 en asignaturas de los grados 102 y 119 relacionadas
con el drea de Sociales y ciudadanas. Términos como “siglo XX”, “hechos histéricos”, “siglo XXI”,
“causas y consecuencias”, “fendmenos sociales”, “guerra fria” y “desplazamiento forzado” tienen una
gran prevalencia en esta nube y se pueden asociar a la competencia de Pensamiento social de la
prueba de Sociales y ciudadanas que evalla la capacidad del estudiante de usar conceptos basicos de
las Ciencias sociales que facilitan la comprensién de problematicas y fendmenos sociales, politicos,
econdémicos, culturales y geograficos, asi como la comprensién sobre los principios basicos de la
Constitucion y el sistema politico colombiano.
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Figura 85. Nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en SAE para el drea de
Ciencias sociales y ciudadanas en los grados 102 y 119, vigencia 2020

> gobierno escolar
s critica frente
idesarrollo activ \dades
po\mcas economicas america latina mi
procesos pazgctividades propuestas

heqhoT historicos

“Sig

|enC|as sociales
o medio ambiente
plan meJoramlento
cos CONflicto armado  xxxd
liicasmapas conceptuales
posicion critica nivel mund
derecho internacional trat
internacional humanitario

O
x
X

%derechos humanos

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar.

Expresiones como "posibles soluciones"”, "desarrollo econdmico”, "sistemas econdmicos", "medio
ambiente", "problematicas sociales" y "procesos paz", entre otros, tienen una prevalencia mucho
menor en la nube de palabras y se pueden asociar con elementos de la competencia de pensamiento
reflexivo y sistémico, que evalla que el estudiante comprenda la realidad social desde una perspectiva
sistémica, reconociendo distintas formas de aproximarse a los problemas, identificando la complejidad
de las relaciones que los conforman y adoptando posturas criticas sobre los posibles usos de las
ciencias sociales.

Finalmente, con mucha menor frecuencia se encuentran términos como "punto de vista", "posicion
critica" y "comparar perspectivas" que se pueden asociar a una de las competencias que mas desafios
presentan a los estudiantes en la prueba de Ciencias sociales y ciudadanas: Interpretacién y andlisis de
perspectivas. Alli se evalla la capacidad de los estudiantes para analizar la informacion que circula en
la sociedad sobre asuntos politicos, econdmicos y culturales, con la intencidn de valorar argumentos y
explicaciones sobre problematicas sociales e identificar diversos intereses, opiniones y perspectivas de
personas y grupos sociales que interactian en un momento dado.

La Figura 86 muestra las combinaciones de dos palabras mas comunes en los logros registrados en el
SAE para asignaturas relacionadas con el area de inglés. Alli predominan aspectos como “tiempos
verbales”, “voz pasiva”, “estructuras gramaticales”, “presente perfecto” o “verbos modales” que hacen
referencia a aspectos y estructuras propias de la gramatica o lo sintaxis del idioma. Es positivo
encontrar referencias a las distintas formas de comunicacién través de expresiones como “oral
escrita”, “orales escritos”, “forma oral”, “textos escritos” o “comprensién lectora”, entre otros.
También Illaman la atencién algunos elementos relacionados con la intencién comunicativa y aspectos
qgue requieren de un manejo inferencial del idioma, como “puntos vista”, “haciendo uso”, “textos

” o

argumentativos”, “temas interés”, “interés general” o “situaciones comunicativas”.
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Figura 86. Nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en SAE para el drea de
inglés en los grados 102 y 119, vigencia 2020
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar.

Aunque también es posible identificar referencias como “pruebas saber”, “know now”, “prueba saber”

“tipo Icfes”; al contrastar los logros con los niveles de desempefio mas altos en la prueba de Inglés
del examen Saber 11, y en general, con referentes como los estandares y el Marco Comun Europeo de
Referencia para para las lenguas (MCER) se identifica que de 14.115 logros:

= 880 se enfocan en vocabulario de diversos niveles de dificultad (la mayoria de vocabulario

basico):

v' |dentifica informacidon esencial en textos argumentativos y expositivos, analizando
vocabulario y estructuras basicos de su nivel.

<

Reconozco el vocabulario para expresar colores, nimeros, profesiones, paises.

v' Exploray expone las diferentes estrategias para la adquisicion de nuevo vocabulario en
inglés mediante la creacién de avisos, imagenes y juegos de mesa.

v" El estudiante escribe oraciones cortas con informacidon de animales y profesiones,
empleando el verbo to be en presente simple.

=  Solo 610 mencionan opiniones o argumentos:

v Identifica informacidn especifica en textos argumentativos escritos largos relacionados
con temas de otras disciplinas.

v Analiza criticamente y debate con argumentos y evidencias sobre hechos ocurridos y
comprende las consecuencias que estos pueden tener sobre su propia vida.

v' Crea textos argumentativos en inglés, expresando sus sentimientos, experiencias y
puntos de vista.
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Lo anterior debe promover reflexiones al interior de cada comunidad educativa sobre los aspectos que
pueden ser fortalecidos a nivel curricular con el propdsito de movilizar a los estudiantes para que
alcancen mayores niveles de desempefio en su aprendizaje del inglés.

Finalmente, la Figura 87 corresponde a la nube de palabras elaborada con base en los logros
disponibles en SAE relacionados con la disciplina de Danza. En general, aunque el area de artes incluye
también disciplinas como musica, teatro y artes pldsticas, la informacion disponible para Danza es
suficientemente representativa de las competencias transversales que es posible analizar sobre la
formacion y evaluacion de la educacién artistica con base en los logros disponibles en el Sistema de
Apoyo Escolar. La primera de estas competencias transversales, evaluada en las pruebas Ser de artes,
es la Técnica, que recoge el conjunto de habilidades y destrezas artisticas desarrolladas a través y para
cada disciplina artistica. Algunos términos presentes en la nube y relacionados con la competencia
técnica son "corporal", "movimiento", "pasos" o "coreografia", que se encuentran con bastante
frecuencia en la nube.

Figura 87. Nube de palabras elaborada con base en los logros registrados en SAE para el drea de artes
(danza) en los grados 62 a 99, vigencias 2019 y 2020
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar.

La competencia creativa corresponde a la capacidad de los estudiantes para imaginar, proyectar y
concretar producciones artisticas y en la nube identificamos términos asociados como "propuestas”,
"creacién”, "produccion" o '"creatividad". En contraste con la competencia técnica, los términos
asociados a la competencia creativa son mucho mads escasos y menos prominentes en esta figura. Es
importante sefialar que este mismo comportamiento se observa también para las otras disciplinas
artisticas y es similar para diferentes grados. Finalmente, la Ultima competencia evaluada en las
pruebas Ser de artes es la apreciativa que hace referencia a la habilidad para relacionar conocimiento
tedrico y técnico, contextual y experiencia de vida al presenciar productos artisticos. Algunos términos
asociados a esta competencia que se pueden identificar en la nube son "region", "identifica",
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"reconoce" o "folclor". Si bien estas expresiones tienen una presencia menor que otras asociadas a la
competencia técnica, es mas comun encontrar referencias a la apreciacion artistica que a la
competencia creativa.

Los analisis de los logros para cada area expuestos hasta el momento permiten identificar y comparar
la importancia relativa que tienen distintas facetas propias de cada disciplina dentro de las propuestas
curriculares de los colegios de la ciudad, pero es posible ir aun mas y obtener valiosa informacién
importante sobre las conexiones y diferencias existentes entre la evaluacion externa e interna para asi
arrojar luces sobre aspectos que puede ser importante analizar al interior de cada colegio, de la mano
de los resultados de las evaluaciones internas y externas, con el propdsito de tomar decisiones sobre el
estado del curriculo, las didacticas implementadas hasta el momento y los planes de mejoramiento
institucionales.
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Capitulo 3. Subsistema de Evaluacién docente

El objetivo general de este subsistema es proporcionar informacion sobre el desempefio de las
funciones de los servidores docentes y directivos que dé cuenta de los niveles de idoneidad, calidad y
eficiencia que justifican la permanencia en el cargo, los ascensos en el Escalafon y las reubicaciones en
los niveles salariales, por medio del anadlisis de la informacion resultante de los diferentes procesos de
evaluacién de los que son objeto los educadores del Distrito, en el ejercicio de sus responsabilidades,
permitiendo identificar el desempefio de los docentes que ingresan, se mantienen y ascienden en la
carrera docente.

La evaluacién de docentes y directivos docentes permite identificar el crecimiento personal vy
profesional del talento humano encargado de dirigir las instituciones educativas y de liderar los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, constituye una herramienta a
partir de la cual los docentes y directivos docentes, los establecimientos educativos, las direcciones
locales de educacion y la SED pueden trazar estrategias que conduzcan al desarrollo efectivo de las
competencias que requieren los maestros y las maestras para que los nifios, nifias y jovenes accedan a
una educacion de mayor calidad.

En este capitulo, se presentan los resultados que se aplica a los docentes y directivos docentes regidos
por el Decreto 1278 de 2002 en la evaluacién de desempefio.

3.1 Marco conceptual y legal

Tanto la evaluacion de desempefio como la de periodo de prueba se fundamentan en un proceso
permanente, sistematico y estructurado, basado en la evidencia. En estas evaluaciones se tiene en
cuenta la preparacion profesional, el compromiso, las competencias y la aplicacion al trabajo. Es una
medicidn objetiva de la responsabilidad profesional y funcional; la formacién o perfeccionamiento
alcanzado; la calidad de desempefio; la capacidad para alcanzar los logros, los estandares o los
resultados de sus estudiantes, y los méritos excepcionales (MEN, 2008). Dicha evaluacién concierne a
los docentes y directivos docentes vinculados a partir de la vigencia del Decreto 1278 de 2002.

Los fundamentos legales de la evaluacidon de docentes y directivos docentes se remiten a la
Constitucion Politica de Colombia, la cual establece que la educacion es un derecho fundamental y
sefiala que corresponde al Estado velar por la calidad de esta, asi como por el cumplimiento de sus
fines y por la mejor formaciéon moral, intelectual y fisica de los educandos. También se apunta en el
articulo 68 que “la ensefianza estard a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y
pedagdgica”. En desarrollo de este mandato, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) dispone
en sus articulos 80 y 82 que la evaluacién de docentes y directivos docentes hace parte de un sistema
de evaluacién de la calidad educativa.

Asi mismo el Decreto 3782 de 2007, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional, reglamenta la
evaluacién anual de desempefio laboral de los servidores publicos docentes y directivos docentes que
se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002.

Es importante resaltar que la evaluacién de periodo de prueba, asi como la evaluacion de desempefio
tienen los pardmetros, que se presentan en la Tabla 20, para la calificacién de competencias.
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Tabla 20. Parémetros para la calificacion de competencias en la evaluacion de periodo de prueba y de
desempefio anual.
Rango de

Categoria . Aplique una calificacion en este rango cuando...
Puntajes

Todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se
evidencian siempre en el desempeio del evaluado y se manifiestan en
Sobresaliente todos los contextos de desempefio del evaluado.

91-100
(90 - 100 puntos) La contribucidn individual se cumplid, y ademds de que se evidencian

todos los criterios de calidad definidos, el resultado constituyé un logro
excepcional y superd lo esperado.

Todas o casi todas las actuaciones intencionales asociadas a la
competencia se evidencian frecuentemente (se presentan casi
siempre) y se manifiestan en muchas situaciones (existe una alta
76-90  consistencia en los diferentes contextos de desempefio del evaluado).

La contribucién individual se cumplié y se evidencian todos o la

. . mayoria de los criterios de calidad establecidos; el resultado es bueno.
Satisfactorio

(60 - 89 puntos) Algunas de las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se
evidencian ocasionalmente (se presentan algunas veces) y se
manifiestan sélo en algunas situaciones (existe poca consistencia en los

60-75  diferentes contextos de desempefio del evaluado).

La contribucion individual se cumplid, pero sélo se evidencian algunos
de los criterios de calidad definidos; el resultado es aceptable.

Las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian

con muy poca frecuencia (casi nunca se presentan) y se manifiestan en

muy pocas situaciones (no existe consistencia en los diferentes
31-59 contextos de desempefio del evaluado).

La contribucién individual se cumplidé, pero no se evidencia ninguno o
No satisfactorio casi ninguno de los criterios de calidad definidos; el resultado estd por
(1 - 59 puntos) debajo de lo esperado o es deficiente.

Ninguna o casi ninguna de las actuaciones intencionales asociadas a la
competencia se evidencié en el desempefio del evaluado, es decir,
1-30 practicamente nunca demostrod las actuaciones intencionales.

La contribucién individual concertada no se cumplid, y el evaluado no
hizo nada por cumplirla.

Fuente: Célculos de Direccion de Evaluacidn de la Educacion, SED.

3.2 Resultados de la Evaluacién de Desempefio

La evaluacion anual de desempefio se aplica a docentes y directivos docentes regidos por el decreto
1278 que hayan superado la evaluacion de periodo de prueba y que hayan laborado minimo tres
meses, de forma continua o discontinua, en un establecimiento educativo. La Tabla 21 describe los
resultados de la evaluacién de desempefio de los docentes y directivos docentes del decreto 1278 que
fueron evaluados en Bogotd, comparando los resultados de los ultimos cinco afios.
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Tabla 21. Puntaje total y porcentaje por cargo segun valoracion. Evaluacion de desemperio - 2021.

Cantidad de = Promedio del

No satisfactorio Satisfactorio Sobresaliente

evaluados puntaje total
2016 319 95,5 0,0% 4,4% 95,6%
2017 548 95,5 0,2% 3,8% 96,0%
Directivo 2018 663 96,1 0,2% 2,7% 97,1%
Docente 2019 689 96,8 0,0% 1,7% 98,3%
2020 710 97,7 0,1% 0,8% 99,0%
2021 766 97,7 0,0% 0,8% 99,2%
2016 13299 94,3 0,0% 8,7% 91,2%
2017 14957 94,8 0,0% 6,2% 93,8%
5 ; 2018 15326 95,4 0,0% 4,2% 95,8%
ocente
2019 15447 95,9 0,0% 3,1% 96,9%
2020 15531 96,8 0,0% 1,7% 98,3%
2021 15439 96,9 0,0% 1,5% 98,5%

Fuente: Calculos de Direccion de Evaluacién de la Educacién, SED.

En este apartado no se tiene en cuenta los resultados de la evaluacion de periodo de prueba a debido
a que para 2021 se evaluaron solo 13 docentes.
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Capitulo 4. Subsistema de Evaluacioén Institucional

El Subsistema de Evaluacién Institucional es el conjunto de insumos, procesos y resultados en
contextos escolares particulares, sobre los cuales reflexionan criticamente los actores educativos para
valorar la calidad de la gestion escolar llevada a cabo en los colegios del distrito, a través de la
recoleccion y andlisis sistemdtico de informacion sobre cada elemento y sobre el conjunto en
correspondencia con el enfoque misional y las necesidades del entorno, para promover su
mejoramiento continuo y el reconocimiento a la excelencia alcanzada. Este subsistema busca orientar
a los colegios oficiales del Distrito, mediante lineamientos, guias e instrumentos, sobre la
autoevaluacién y el mejoramiento institucional; asi como reconocer aquellos colegios que se
destaquen anualmente por su gestion escolar, como via para optimizar estos procesos y generar
informacion que facilite la construccion de estrategias de acompafiamiento que contribuyan a
cualificar la gestion escolar y por ende la formacion integral de los estudiantes. En este capitulo se da
cuenta de las acciones correspondientes a la implementacién de la Ruta de Autoevaluacion y PIMA, y
se exponen algunos resultados derivados de la aplicacion de la encuesta de percepcion escolar.

4.1 Ruta de Autoevaluacién y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA

La SED a través de la Direccion de Evaluacién de la Educacién, desde 2020, puso a disposicién de los
colegios oficiales de la ciudad la Ruta de Autoevaluacion y Plan Institucional de Mejoramiento
Acordado (PIMA), como estrategia que aporta a la mejora continua de las dindmicas escolares. La ruta
tiene una plataforma de apoyo tecnoldgico en la cual estan los instrumentos automatizados y una serie
de guias que contienen de manera detallada el paso a paso para su realizacion, de las cuales se
comparte su contenido y se orienta su uso, a través de talleres que se realizan a lo largo del afio. A
través del a Ruta les es posible a los colegios adelantar un proceso sistematico de evaluacién de la
gestion escolar, con el fin de identificar fortalezas y priorizar aquellos procesos centrales sobre los
cuales pueden definir los planes de mejoramiento.

Esta ruta consta de seis pasos y estad disefiada desde una metodologia de investigacion accion, en la
que se fomenta la reflexion colectiva y el andlisis continuo de las necesidades, practicas y resultados
institucionales, mediante un trabajo en equipo de los actores educativos. Esta ruta aporta elementos
para el desarrollo de procesos debidamente planeados, con metas claras, pertinentes a la realidad
institucional y con un seguimiento continuo que facilita la toma de decisiones sobre los ajustes que
requieren hacerse para lograr las metas institucionales.

Con el propdsito de que los colegios avancen en la implementacidon de la ruta, desde la Direccion de
Evaluacion de la Educacion, se promovieron acciones de articulaciéon con varios equipos de la SED
(Cobertura, Direccién de Educacion y Colegios Oficiales, Oficina Asesora de Planeacién, Equipo PAPT),
de manera que a los colegios lleguen orientaciones unificadas y se maximicen los beneficios de los
instrumentos de evaluacién y planeacién institucional con que los cuenta la SED.

Como se menciond, con el fin de que los colegios cuenten con informacién permanente y con
resultados oportunos para su respectivo analisis sobre la gestién escolar, la Direccion de Evaluacion
puso a disposicion de los colegios una herramienta tecnoldgica a la que pueden acceder los colegios
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mediante este enlace: https://registrosevaluacion.com/evaluacion/. En esta plataforma se encuentran

los instrumentos para su diligenciamiento en linea y el colegio puede obtener los reportes de
resultados de manera automatica. Esta plataforma se puso a disposiciéon de los colegios a finales de
octubre de 2021 y en el mes de noviembre contaba con 1938 usuarios registrados (directivos y
docentes), que han consultado vy utilizado los instrumentos de la ruta. Algunos colegios desarrollaron
con éxito la encuesta de percepcién, la matriz de correspondencia y descargaron sus resultados, los
cuales son fueron insumo para la autoevaluacion institucional; otros colegios desarrollaron en su
totalidad la matriz de autoevaluacion, triangulando la informacién contenida en todos los
instrumentos.

Figura 88. Reporte de registros de la Plataforma de Evaluacion Institucional

1940

Usuarios registrados en el portal

Estado @ Activado @Inactivo @Registrado por Equipos @ Marcado por correo Invalido

178 (9,18%) —

332 (17,11%) —
1389 (71,6%)

Estado Usuarios por estado
F

Activado 1389
Inactivo BEZ
Marcado por correo Invalido 41
Registrado por Equipos 178
Total 1940

Fuente: Plataforma de Evaluacion Institucional

4.2 Resultados Encuesta de Percepcidn de la Gestidn Institucional

En el marco de la Ruta de Autoevaluacidén Institucional y PIMA, el paso 3, busca responder a la
pregunta orientadora ¢cdmo nos vemos en nuestra institucion? Para aportar a la solucién de esta
pregunta, la SED puso a disposicién de los colegios distritales la Encuesta de Percepcidn de la Gestidn
Escolar, que consta de ocho cuestionarios dirigidos a los diferentes actores educativos (rectores,
coordinadores, docentes, orientadores, administrativos, estudiantes, familias y egresados) y que
indaga por las tres areas de gestion (directiva, pedagdgica y administrativa).

Para el aflo 2021, estos cuestionarios se ajustaron teniendo en cuenta las situaciones coyunturales
derivadas del COVID 19 vy las expectativas del Regreso Gradual Progresivo y Seguro R-GPS, para que los
colegios contaran con un instrumento actualizado que les brindara informacién sobre la manera como
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los actores educativos perciben la gestion escolar, con la perspectiva de motivar un ejercicio reflexivo
para identificar sus fortalezas y posibilidades de mejora, aspectos a tener en cuenta en el analisis de la
autoevaluacién institucional.

La encuesta propone un grupo de enunciados orientadores que indagan por el grado de acuerdo o
desacuerdo que los actores educativos tienen respecto a acciones relacionadas con el desarrollo de los
procesos de las dreas de gestion directiva, pedagdgica y administrativa, asi como con procesos de la
gestion comunitaria que se presenta de manera transversal.

Dada la importancia de esta informacion como insumo para la autoevaluacién, desde la Direccidon de
Evaluacion se adelantaron acciones de socializacién con los colegios, con las DILE y con los
Profesionales de Apoyo Pedagdgico Territorial (PAPT) para motivar la aplicacion de la encuesta. Como
resultado de lo anterior, entre los meses de octubre y noviembre, los colegios aplicaron la encuesta,
con el siguiente balance:

= En 329 colegios se aplicaron encuestas dirigidas a diferentes actores educativos.
= En total 60.937 encuestas fueron diligenciadas.

= A 116 colegios se les entregaron reportes finales de resultados, dado que alcanzaron el
porcentaje minimo de representatividad por actor educativo.

= Enestos 116 colegios se logré un total de 58.360 encuestas diligenciadas.

= Estos 116 colegios cuentan con resultados que seran analizados por sus equipos de docentes
y directivos como insumo importante para hacer un reconocimiento de los procesos de
gestidn y valorar acciones de mejora que requieran emprenderse.

Tabla 22. Numero de encuestas aplicadas por actor educativo en la Encuesta de Percepcion de la

Gestion Escolar

Localidad Colegios Rectores Coordinadores Docentes Orientadores Administrativos Estudiantes Familias Egresados En-crz:as::as
ANTONIO NARINO 2 1 7 104 6 4 661 664 16 1.463
BOSA 13 10 35 573 53 28 3.479 3.892 1 8.071
CIUDAD BOLIVAR 11 5 25 468 39 27 1.490 1.713 67 3.834
ENGATIVA 12 6 30 407 36 27 3.205 3.487 2 7.200
FONTIBON 2 1 5 61 5 7 877 835 0 1.791
KENNEDY 25 15 64 1.288 78 63 5.735 6.754 232 14.229
LOS MARTIRES 7 7 23 199 14 14 315 1.014 0 1.586
PUENTE ARANDA 1 1 1 20 1 1 97 90 0 211
RAFAEL URIBE 8 6 25 318 30 23 819 680 0 1.901
URIBE
SAN CRISTOBAL 9 6 12 330 25 17 2.224 1.772 0 4.386
SANTAFE 4 1 6 63 6 7 556 302 1 942
SUBA 7 5 22 303 26 27 2.440 1.755 53 4.631
SUMAPAZ 1 1 0 24 2 1 5 6 0 39
TUNJUELITO 3 2 10 276 14 15 1.319 1.551 85 3.272
USAQUEN 6 2 14 227 22 10 1.049 1.463 0 2.787
USME 5 4 10 246 20 12 799 926 0 2.017

25.070 26.904 457

Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Encuesta de Percepcion de la Gestion Escolar
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El reporte de resultados remitido a los 116 colegios mencionados se presenta en una escala de
valoracion que permite identificar el nivel de favorabilidad sobre los diferentes procesos de la gestion,
desde la percepcién que los actores educativos tienen de estos.

Tabla 23. Escala de valoracion de la Encuesta de Percepcion de la Gestion Escolar

Interpretacién de
Rango ’ p ’

o Color
percepcién
100-76 Muy favorable
75-51 Favorable
50-26 Desfavorable
5.0 Muy desfavorél?le osin
percepcion

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Encuesta de Percepcion de la Gestidn Escolar

Los resultados de los 116 colegios con reportes finales de resultados sefialan que los actores
educativos que contestaron la encuesta tienen una percepcion favorable en dos areas de gestion y
muy favorable en una de estas.

Tabla 24. Resultados percepcion de la gestion escolar en 116 colegios

Percepcidon

GESTION
Interpretacion Porcentaje
1. GESTION DIRECTIVA Favorable 73
2. GESTION PEDAGOGICA Muy favorable 76
3. GESTION ADMINISTRATIVA Favorable 70

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Encuesta de Percepcion de la Gestidn Escolar

Asi mismo, se identificdé que Kennedy es la localidad con mayor participacion en la aplicacién de la
encuesta con un 54% de los colegios (25 colegios de los 46 que se encuentran ubicados en esta
localidad) y tiene un total de 14.229 cuestionarios diligenciados. En referencia con el proceso de esta
localidad en la Tabla 25, se presentan como ejemplo los resultados de la percepcion sobre los procesos
de la gestién escolar, en los 25 colegios de la localidad de Kennedy. Se encontré que es muy favorable
en los procesos que dan cuenta de la gestién pedagdgica y favorable en los procesos de las gestiones
directiva y administrativa.

Tabla 25. Resultados percepcion por proceso de gestion — 25 colegios de la localidad de Kennedy

Percepcion por

Gestion Proceso Percepcidn por gestion
proceso

1.1. Direccionamiento Estratégico 74

1. Gestion Directiva 1.2. Liderazgo y participacion 73 72
1.3. Relacién con el entorno 69
» . 2.1. Planeacion curricular 77

2. Gestion Pedagodgica 76
2.2. Practicas pedagodgicas 76
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Percepcion por

Gestion Proceso Percepcidn por gestion
proceso

2.3. Evaluacién 76
2.4. Familia, ciudadania y paz 73
3.1. Desarrollo Humano 73

3. Gestidn

- . 3.2. Gestion de los servicios 68 70

Administrativa

3.3. Gestion de los recursos 68

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Encuesta de Percepcién de la Gestidn Escolar

La percepcion por actor educativo y aspecto de gestion varia ostensiblemente; los rectores,
orientadores y administrativos tienen una percepcién mas alta de la gestion, mientras que en los
estudiantes, las familias y los egresados, ésta es mas baja. Resulta interesante, ademas, observar con
detalle los aspectos en los que la percepcién de los coordinadores, docentes y orientadores difiere
ampliamente de la percepcion de los rectores.

Tabla 26. Resultados percepcion por actor educativo y aspecto de gestion — 25 colegios de la localidad
de Kennedy

Percepcidn actores educativos en 25 colegios de la localidad de Kennedy

Caracterizacién del

contexto y la 81 71 74 73 69 73 61 71
comunidad escolar

Misidn y Vision 86 75 74 76 82 71 72 71 73
Principios, Valores

y Perfiles 83 75 77 79 82 78 78 69 78
Institucionales

Total percepcion

ASPECTO
localidad

Planeacién

Estratégicay 83 75 73 76 84 70 63 71
Operativa

Gestién de la

informacion y del 79 74 73 74 75 75 76
conocimiento

Gobierno escolar y

. 90 81 77 80 86 73 69 52 73
participacién
Liderazgo y trabajo
) 82 74 72 74 82 71 68 58 70
colaborativo
Clima escolar 89 80 76 81 80 75 74 87 75
Alianzas y
relaciones
R 85 72 68 78 77 58 65 60 63
interinstitucionales
y comunitarias
Gestion Ambiental 85 78 74 77 84 76 66 74
Disefio curricular 83 79 78 77 83 74 78 77
Practicas de aula 82 79 80 78 75 74 78 75
Inclusion educativa 82 79 80 79 84 78 73 77
Evaluacién de
o 83 74 78 69 78
aprendizajes
u dagdgico d
Sopedagogicode g, 73 75 71 75
resultados.
Desarrollo
83 76 77 83 81 73 71 75 73

socioemocional
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Percepcidn actores educativos en 25 colegios de la localidad de Kennedy Total percepcién

ASPECTO R
Rectores | Coordinadores | Docentes | Orientadores | Administrativos Egresados localidad
86 78 77 80 83 75 71

Alianza Familia -
73
Escuela
Gestion por
90 79 73 73 85 74
resultados
Bienestary
., 88 73 71 72 80 72
Formacién
Bienestar
o 84 74 68 78 79 69 66 68
Estudiantil
Recursos
L. 89 77 69 77 87 70 59 67
Tecnoldgicos
Recursos fisicos y
. . 92 75 69 73 85 71 66 70
financieros

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Encuesta de Percepcion de la Gestion Escolar. Nota: Teniendo en cuenta que algunas
preguntas de la encuesta van dirigidas a actores educativos particulares de acuerdo con su rol en la gestion escolar, y que
algunos de estos enunciados son temporales (relacionados con la situacidon de emergencia sanitaria), algunas casillas
aparecen en blanco.

Se entregaron reportes parciales de aplicaciéon de encuestas a 213 colegios, motivandolos a continuar
con el proceso y en el mes de enero 2022 se les allegaran los reportes finales para el respectivo
andlisis. Al final de este documento se dan algunas orientaciones para usar los resultados contenidos
en este informe y para la formulacion del PIMA.
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Capitulo 5. Subsistema de Incentivos

Este subsistema estad directamente relacionado con la multidimensionalidad de la calidad educativa.
Tiene por objetivo analizar el reconocimiento que se hace a los docentes, directivos docentes y
colegios que, mediante su trabajo contribuyen al mejoramiento de la calidad educativa (lo que se
visibilizan a través de diferentes indicadores) y divulgar las practicas exitosas.

En este marco, el presente capitulo presenta los principales avances, logros y retos que tiene la SED
con respecto al tema de incentivos.

5.1 Incentivos asociados a la calidad educativa

La politica de incentivos constituye un esfuerzo significativo por contribuir a las transformaciones
necesarias para garantizar el derecho a la educacion y la calidad educativa. A partir de los incentivos
(monetarios, de reconocimiento social y sectorial, en especie y de acompafiamiento o apoyo
especializado) se reconoce el esfuerzo de instituciones educativas, docentes, directivos docentes,
estudiantes y funcionarios del sector y se aporta en la consolidacién de acciones presentes y futuras
para el mejoramiento del sistema educativo.

Teniendo en cuenta la importancia de los incentivos y estimulos en el sector educativo, en el marco del
Subsistema de Estimulos, en 2021, se adelantd un estudio sobre los estimulos e incentivos que otorga
la SED. Se identificd que actualmente se cuenta con 34 estimulos que hacen parte del reconocimiento
que las subsecretarias hacen a diferentes actores educativos: estudiantes, docentes, directivos,
administrativos o a las instituciones educativas en su integralidad. La Tabla 27 muestra la distribucién
de los 34 incentivos en la SED.

Tabla 27. Incentivos entregados por la SED en 2021

Subsecretaria Numero de incentivos y descripcion Beneficiarios
Subsecretaria de 5 incentivos, dirigidos a colegios por sus proyectos = |Instituciones
Integracion académicos, culturales, deportivos, por su contribucién a la educativas
Interinstitucional formacién en educacidon superior y a estudiantes por la = Estudiantes

permanencia en estrategias de educacién superior y por la
permanencia y graduacion en educacion superior.

Subsecretaria de 19 incentivos, dirigidos a instituciones educativas por = Instituciones
Calidad y Pertinencia implementar politicas publicas educativas (jornada Unica, educativas
educacidn incluyente, bilingliismo, acreditacion a la calidad, = Directivos
por nombrar sélo algunas), a docentes, directivos docentes = Docentes
y estudiantes, por la innovacién educativa y los dptimos = Estudiantes
resultados en el desempefio académico.

Subsecretaria de 6 incentivos, dirigidos a reconocer los esfuerzos de las = |nstituciones
Acceso y instituciones educativas por asegurar la permanencia educativas
Permanencia escolar y disminuir la desercién escolar, a través de la

implementacién de estrategias exitosas, que son adecuadas
y flexibles de acuerdo con las particularidades de los
colegios.

Subsecretaria de 4 incentivos, dirigidos a los funcionarios de la SED en los =  Funcionarios

104



Informe de Resultados SMECE 2021

Subsecretaria Numero de incentivos y descripcion Beneficiarios

Gestion Institucional que se reconocen los mejores servidores publicos, los de la SED

mejores equipos de trabajo, los mejores deportistas y el
tiempo de servicio

Fuente: Elaboracién propia. Direccion de Evaluacion

En el andlisis realizado con respecto a la importancia de los incentivos y sus aportes a la calidad

educativa, se identifican seis aspectos:

1.

Motivacidn: los incentivos se convierten en elementos que promueven la mejora continua, la
evaluacién constante y la innovacién educativa.

Gestién institucional: los incentivos promueven una gestién institucional cada vez mas
organizada y sistemadtica en la que se consolidan formas de gestién documental,
sistematizacién de experiencias, seguimiento al uso de recursos y apropiaciéon de procesos y
procedimientos para la implementacion de las diversas estrategias en la blsqueda de una
educacién pertinente y de calidad.

Participacién con incidencia: los incentivos promueven que los actores, desde diversos roles y
con diversas experticias, participen en la toma de decisiones de ciudad, en la transformacién
de los territorios y en la construccién de saber pedagdgico a partir de la practica diaria.

Optimizacion de recursos: los incentivos brindan a los colegios recursos adicionales como
materiales, apoyo especializado, acompafiamientos, formacion, etc.,, que aportan
significativamente al logro de la calidad educativa.

Apropiacion de la politica publica: los incentivos fomentan la apropiacion de la politica publica,
la adaptacion de nuevos proyectos y programas y la continua actualizacion de quienes
postulan y reciben los incentivos.

Desarrollo de capacidad instalada y experticia técnica: los incentivos permiten consolidar
procesos, procedimientos, practicas y experiencias en las IED y en las comunidades vinculadas,
para continuar fortaleciendo sus iniciativas y proyectos de mejoramiento.

El andlisis realizado, permite identificar los siguientes retos que tiene la SED en la via de consolidar la

politica de incentivos:

Hacer un analisis de la pertinencia de los incentivos que ofrece actualmente, para que cumplan
un objetivo claro y apunten al mejoramiento de la calidad educativa en los colegios. Para esto
es necesario que exista una mayor articulacién entre las direcciones de la SED para el
otorgamiento y seguimiento de los incentivos.

Asegurar la adecuaciéon de los incentivos a la misién especifica de cada una de las
subsecretarias, de modo que se ofrezcan estimulos asociados a su quehacer especifico y den
continuidad y coherencia a las acciones de politica publica educativa.

Avanzar en la reglamentacién en general de los incentivos de la SED, con el fin de garantizar la
transparencia en la convocatoria y en el otorgamiento de los incentivos.
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= Fortalecer el seguimiento que debe hacerse a los incentivos para evaluar continuamente su
pertinencia y adecuacion a las particularidades y expectativas de los colegios; asi como para
garantizar el uso adecuado de los recursos (cuando hay lugar a ello) segun los propdsitos de los
incentivos.

= Fomentar los incentivos orientados al reconocimiento de procesos y el mejoramiento
continuo.

= Establecer mas incentivos y reconocimientos dirigidos a estudiantes, con el fin de motivarles a
continuar con sus esfuerzos educativos personales.

5.2 La ruta de autoevaluacion institucional, el Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestidon
Educativa y el bachillerato internacional como incentivos a la calidad

La ruta de Autoevaluacién Institucional, el Modelo de Acreditacion y el Bachillerato Internacional
conforman un conjunto de pasos a la excelencia educativa, para poner la educaciéon de Bogotd en
primer lugar. El Modelo de Acreditacién a la Excelencia en la Gestion Educativa es la apuesta que tiene
la SED para que los colegios distritales avancen en la excelencia de la gestién escolar. Este modelo
brinda acompafiamiento técnico situado por un periodo minimo de tres afios, a los colegios que
voluntariamente se vinculan, mediante los cuales se realiza un trabajo colaborativo contextualizado
entre los actores educativos, sobre aspectos conceptuales, metodoldgicos y operativos de la gestién
escolar como via para fortalecer sus procesos, con la perspectiva de lograr la acreditacién en alta
calidad. Este modelo tiene cuatro etapas: autoevaluaciéon, formulacién de PIMA; evaluacién externa y
sostenibilidad.

El acompafiamiento técnico que se realiza atiende al fortalecimiento de las capacidades individuales y
colectivas de los actores educativos (estudiantes, docentes, directivos, administrativos, padres de
familia) para avanzar en la gestion educativa, gracias al aporte de elementos y herramientas que
ayudan a orientar el trabajo del dia a dia, a analizar y reflexionar sobre sus necesidades e inquietudes,
aportando perspectivas y compartiendo con ellos experiencias que permiten cualificar sus procesos, su
hacer pedagdgico y educativo.

Durante la vigencia 2021, 25 colegios distritales recibieron acompafiamiento técnico de la Direccién de
Evaluacion, para la implementacion de las etapas del modelo: 5 de estos se encuentran en
autoevaluacién, 5 en PIMA, 8 participaron en evaluacién externa y 8 estdn en la etapa de
sostenibilidad. En 2021, se realizaron 106 acompafiamientos, distribuidos en las etapas del modelo,

Para el afio 2022, 10 nuevos colegios han decidido vincularse al Modelo de Acreditacion, lo que
significa que la Direccion de Evaluacion realizard acompafiamiento técnico a 35 colegios distritales.

La SED en el camino a la excelencia, y en el propdsito de poner la educacién en primer lugar, genera
como nuevo incentivo el bachillerato internacional. Este inicia en 2022 como una propuesta
innovadora en Bogota y el pais con 10 colegios que ya avanzaron en proceso de autoevaluacion
institucional y estdn acreditados o van en camino a la acreditacion. Se espera que esta triada:
autoevaluacién institucional, acreditacién y bachillerato internacional, sean los elementos que
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promotores del mejoramiento permanente y de la apropiacién de la evaluacién como un proceso
constante, motor de la innovacién y el mejoramiento educativo en Bogota.

Capitulo 6. Subsistema de Investigacion, gestidn y transferencia de conocimiento

El Subsistema de investigacion, gestion y transferencia del conocimiento es vital en el SMECE, pues se
constituye en el subsistema que informa y comunica los resultados de investigaciones, estudios vy
eventos de produccién de conocimiento sobre evaluacién de la educacion, a las diferentes
dependencias y actores educativos interesados; favoreciendo el didlogo dentro del sector educativo
distrital, y la construccion colectiva de conocimiento especializado en evaluacion y en otras tematicas
propias del sector educativo.

El objetivo de este subsistema es contribuir a la produccion y transferencia de conocimiento sobre
evaluacién de la educacién, a partir de la realizacidn, socializacidén y publicacién de investigaciones y
estudios, con el fin de aportar a la definicién de politicas en evaluacion. En ese sentido, la constitucién
de redes de conocimiento y experiencias entre colegios y entidades interesadas en la educacién es una
de las vias mas importantes para garantizar la produccidn, reproduccién y transferencia de
conocimiento, asi como el didlogo permanente en el que se encuentran diversas experiencias, que
pueden constituirse en aprendizajes comunes valiosos y replicables, de acuerdo con las
particularidades de cada localidad e institucion.

A continuacion, se presentan algunos resultados de un estudio realizado por Centro Nacional de
Consultoria - CNC, en el que se analizd el nivel de apropiacion digital y algunas variables de interés
presentes en los hogares de los estudiantes, en los docentes y en los participantes de programa Reto a
la Uy posteriormente se presentan algunos escenarios de intercambio de saberes.

6.1. Encuesta de Apropiacion Digital en el marco retorno gradual progresivo y seguro R-GPS

En 2021, la Direccién de Evaluacion, junto al Centro Nacional de Consultoria — CNC realizé un estudio
de apropiacion digital, para asi contar con informacion sobre las habilidades tecnoldgicas presentes en
los hogares de estudiantes y en los docentes, especialmente en el marco del Plan de Retorno Gradual,
Progresivo y Seguro R-GPS vy la Estrategia Aprende en Casa. A continuacidn, se presentan los resultados
para las dos aplicaciones en hogares y en docentes.

6.1.1. Apropiacion Digital en hogares de estudiantes

El estudio llevado a cabo entre la SED y el CNC tenia entre sus objetivos identificar el grado de
apropiacion digital de los hogares de los estudiantes de Bogotd, entendida como sobre sus habilidades
para el aprovechamiento de las plataformas digitales, de las herramientas de comunicacion, y de los
dispositivos electrénicos. Esta encuesta indaga en 13 bloques temas relacionados con la clasificacién
geografica y la composicion del hogar, el uso de internet, el equipamiento de la vivienda con
dispositivos y servicios de informacion y comunicacion, experiencias asociadas a la educacién,
activismo digital, entre otros; variables que permiten generar un indice de apropiacion digital vy
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porcentajes en los niveles establecidos en lo que se ha denominado Ruta del Ciudadano Digital. Se
realizaron dos aplicaciones para comparar la informacion a la luz del retorno a la presencialidad.

El método de muestreo fue probabilistico, multietdpico y estratificado con seleccidon de unidades por
muestreo aleatorio simple. Las variables de estratificacion fueron la localidad y el nivel
socioecondmico. En la primera etapa de muestreo se seleccionaron manzanas cartograficas a partir del
Marco Geoestadistico Nacional provisto por el DANE. En la segunda etapa de muestreo se
seleccionaron hogares dentro de cada manzana cartografica. Finalmente, se encuesté al padre, madre
o acudiente del estudiante de colegio.

El tamafio de la muestra fue de 1.512 hogares de estudiantes de colegios publicos y privados de
Bogota en la primera aplicacion y de 1.509 en la segunda, el margen de error de muestreo de 2,5% vy la
confiabilidad de 95%. Cabe resaltar que la encuesta es representativa a nivel de Bogota. La encuesta se
aplicd de manera presencial en los hogares, y el trabajo de campo se realizd entre en el 02 de
septiembre y el 19 de octubre del 2021 para la primera aplicacion, y entre el 10 de noviembre y el 12
de diciembre de 2021 para la segunda, con un total de 57 y 54 encuestadores, a quienes se les aplicé el
Método de supervisién denominado Monitorizacion (11,2% y 14,8%) y Revisién digital 5,10%. Es de
resaltar que a los encuestados no se les brindd ningun tipo de incentivo para el desarrollo de la
encuesta. A continuacion, se presentan algunos resultados de la encuesta de apropiacion digital en los
hogares de los estudiantes.

De acuerdo con la Figura 89, en cuanto a la modalidad de clases, se encuentra un aumento en la
cantidad de hogares que reportan que los estudiantes asisten de forma presencial a clases entre la
primera y segunda aplicacién, comportamiento que es igual en los hogares de estudiantes de colegio
publico y colegio privado. Sin embargo, en la modalidad mixta se mantienen porcentajes similares
entre aplicaciones, lo que refleja la necesidad de los colegios de mantener los aforos limitados en sus
instituciones como medida preventiva frente a la situacién sanitaria actual. Se destaca que la
presencialidad parcial también disminuye entre las dos aplicaciones, aunque en menor medida para los
colegios publicos.

Figura 89. Comparacion de modalidad de acceso a clases entre aplicaciones de la encuesta de
Apropiacion Digital en hogares

. Tipo de Colegio .

Total Publico Privado
Aplicacion 1 Aplicacién 1 Aplicacién 1
Presencialidad completa
(Todos los dias presencial en el colegio) . 32% 40% * . 27% 38% * - 39% 42%
Mlixta (Algunos dias presencial en el
colegio y otros remoto desde casa) . 32% 31% - 34% 31% . 29% 31%
R t
(Todoslos diasdesedre"cl:s; . 32% 29% . 33% 30% . 30% 28%
Presencialidad parcial (Algunos
dias presencial y otros en casa, con o . 19% 13% v . 26% 22% v I 11% 3% v

sin guias de trabajo, pero sin clases
virtuales)

*Base: (Real) 1512 1.509 1.313 1.282 199 227
Base: (Expandida) 1.052.920 1.052.922 591.360 591.357 461.563 461.563
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Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475. Nota: La flecha verde significa que el pocentaje de la segunda aplicacién
aumenta significativamente respecto a la primera, y la roja que disminuye.

Respecto a los medios de comunicacién utilizados por los estudiantes para comunicarse con los
docentes, la Figura 90 muestra que las herramientas de comunicacion mas utilizadas son el WhatsApp,
el correo electrénico vy las video llamadas. Llama la atencion que el uso del WhatsApp es mas comun en
los colegios publicos, de acuerdo con lo reportado por los hogares, que en colegios privados; mientras

que las video llamadas y las aulas virtuales son mas frecuentes en las instituciones no oficiales.

Figura 90. Comparacion de medios de comunicacion utilizados por estudiantes y docentes entre
aplicaciones de la encuesta de Apropiacion Digital en hogares

Total

Aplicacion 1 Aplicacién 2

whatsapp [N 762 NN 75%

Correo electronico - 58%

Video llamada (zoom, meet,
0,
rearns I 62%

Encuentros presenciales - 43%

Aulas virtuales - 40%

Teléfono - 44%

En el colegio, durante las clases - 39%

Redes sociales (P. ej. Facebook, I
Twitter e Instagram)

Base: Total Encuestados (Real) 1.512
Base: (Expandida) 1.052.920

I s0%
I 594
B 27%
B 22%
B a1%
I 20%

B o%

1.509
1.052.922

Publico

Aplicacion 1 Aplicacién 2

I =ooc N s

I 55
I 55
B 2%
| En
B 23%
B 3%

I 8%

1.313
591.360

I s9%
I 56%
I 2a%
P 3a%
N aa%
B 2%

l s%

1.282
591.357

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

Tipo de Colegio

Privado

Aplicacion 1 Aplicacién 2

I ss
I ss
I s
I 22%
B 2%
B 24%
B 3904

| s%

199
461.563

N eo%
I s2%
N 62%
I s0%
I 52%
L EE
B s7%

B 1%

227
461.563

Frente a las caracteristicas del hogar para la educacién en el 2021, la Figura 91 muestra que el 90% de
los encuestados en la primera aplicacion y el 88% en la segunda reportan que los estudiantes tienen
acceso a internet, pero solo el 64% y el 58%, respectivamente sefiala que los estudiantes cuentan con
un computador que funcione adecuadamente. Es importante mencionar, que las cifras anteriores son

menores en los hogares de los colegios publicos.

Figura 91. Caracteristicas del hogar para la educacion en el 2021
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. Tipo de Colegio

Total Publico Privado

Aplicacién 1 Aplicacion 2 Aplicacién 1 Aplicacién 2 Aplicacién 1 Aplicacion 2

a. ¢Lastareas que se solicitan se pueden
: ’ realizar desde Iz casa? v =8
e e orotesaras) cotagios [ 89% | T %W 96%
por parte de los profesores/ colegio? 88% 89% 83% 84% 95% 96%
¢. ¢Usan un computador u otros o _
dispositivos electrénicos para estudiar? 84% 82% 86% 84%
e. (El espacio fisico de su casa facilita la
b. ¢ Cuentan con un computador que
‘ funcione adect?adamen(le? v v 88%

Base: Total Encuestados (Real) 1512 1.509 1.313 1.282 199 227

III!I!

Base: (Expandida) 1.052.920 1.052.922 591.360 591.357 461.563 461.563

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475. Nota: La flecha verde significa que el pocentaje de la segunda aplicacién
aumenta significativamente respecto a la primera, y la roja que disminuye.

En cuanto a las preferencias frente al tipo de modalidad para continuar el proceso de aprendizaje, la
Figura 92 indica que en la mayor parte de los hogares encuestados se reporta la preferencia por
educacion presencial (hasta 74% en la segunda encuesta), incluso se aprecia una diferencia significativa
con relacién al aprendizaje remoto entre las dos aplicaciones, siendo menor en la segunda. Es
interesante que para el caso de los hogares de estudiantes de colegios publicos hay diferencias
significativas entre las dos aplicaciones, prefiriendo la presencialidad completa y escogiendo menos la

modalidad mixta y el aprendizaje remoto.

a

Figura 92. Modalidad de aprendizaje preferida.

o TipodeColegio —————————————

Total Publico Privado
Aplicacion 1 Aplicaciéon 2 Aplicacion 1 Aplicaciéon 2 Aplicacion 1 Aplicacién 2

| |
Presencialidad completa 66% 74 63% 74 70% 75%
(Todos los dias presencial en el colegio) 1 1

(Algunos dias presencial en el coll\:gi?;t?/ 21% < 18% < 20% < 1?% 21% < 20%

otros remoto desde casa)

mets {9y ) (A {11% ) « 5 ¢ 8x ) 4u

(Todos los dias desde casa)

Presencialidad parcial

(Algunos d_las presencial y qtros en casa, con { 4% { 4% { 6% { 5% ' 1% ' 1%
o sin guias de trabajo, pero sin clases
virtuales)
Base: Total Encuestados (Real) 1.512 1,131 1.313 956 199 175
Base: (Expandida) 1.052.920 806.801 591,360 442,370 461,563 364.434

Fuente CNC - Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475. Nota: La flecha verde significa que el pocentaje de la segunda
aplicacion aumenta significativamente respecto a la primera, y la roja que disminuye.

Figura 93. Hogares que reportan que los estudiantes ven los programas de Canal Capital.
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Total
Aplicacion 1 Aplicacion 2
Res. Si
Res. Aveces 30% 30%
Res. No
61% 61%
Base: Total encuestados (Real) 1.512 1.509

Base: (Expandida) 1.052.920 1.052.922
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Tipo de Colegio >

Publico Privado

Aplicaciéon 1 Aplicacion 2 Aplicacion 1  Aplicaciéon 2

e
27% 23%
34% 35%
71%
1.313 1.282 199 227
591.360 591.357 461.563 461.563

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

Respecto a si los estudiantes ven programas educativos de Canal Capital, se encontrd que el 39% de los
hogares reporta que si o a veces, siendo mayor este porcentaje para los colegios publicos (Figura 93).
En cuanto a la percepcion del acompafiamiento realizado por el colegio para guiar a las familias en el

proceso de aprendizaje de los estudiantes, se observa en la Figura 94 que la mayoria piensa que fue
suficiente. Sin embargo, este porcentaje es menor para los colegios publicos, aunque en la segunda
aplicacion el porcentaje de quienes lo consideraban insuficiente se redujo de forma significativa.

Figura 94. Percepcion del acompafiamiento realizado por el colegio para guiar a las familias en el
proceso de aprendizaje.

Total

o Tipode Colegio ——

Publico Privado

Aplicacién 1 Aplicaciéon 2 Aplicacion 1 Aplicacion 2 Aplicaciéon 1 Aplicacion 2

Suficiente< 60 < 60
Regular <29% <30%

\ :
QS% @% < 77+ 75«
<37% GQ% < 17« < 18«

nautcente § 115 ) € 10x ) {15% ) €124 ) 4 6x ) ¢ 7«
+
Base: Total encuestados (Real) 1.512 1.131 1.313 956 199 175
Base: (Expandida) 1.052.920 806.801 591.360 442,370 461.563 364.434

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475. Nota: La flecha verde significa que el pocentaje de la segunda aplicacion
aumenta significativamente respecto a la primera, y la roja que disminuye.
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La Figura 95 muestra que la mayoria de los encuestados considera que la comunicacion entre el
colegio, las familias y los estudiantes es efectiva; sin embargo, este porcentaje es menor para los
hogares de estudiantes de colegios oficiales. Por otra parte, 73% de los hogares considera que se estan
cumpliendo los objetivos de aprendizaje, aunque este porcentaje es menor para los hogares de
estudiantes de colegios publicos (Figura 96).

Figura 95. Comunicacidn efectiva entre el colegio, las familias y los estudiantes.

I Tipo de Colegio °

Total Publico Privado
Aplicacién 1 Aplicacion 2 Aplicacién 1 Aplicacién 2 Aplicacién 1 Aplicacién 2
Res. Sifvz:13 79%
89%
Res No 30% 29%
22% 21% 13% 11%
*Base: (Real) 1512 1.509 1.313 1.282 199 227

Base: (Expandida) 1.052.920 1.052.922 591.360 591.357 461.563 461.563

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

Figura 96. Cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.
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o Tipo de Colegio )

Total Publico Privado
Aplicacion 1 Aplicacion 2 Aplicacién 1 Aplicacidén 2 Aplicacion 1 Aplicacion 2
64% 64%
. )
" - I I -
ResNo 27% 27% 36% 36%
15% 17%

*Base: (Real) 1.512 1.509 1.313 1.282 199 227
Base: (Expandida) 1.052.920 1.052.922 591.360 591.357 461.563 461.563

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

En relacion con el indice de Apropiacion Digital, utilizando la informacion recolectada en la segunda
aplicacion, se encontrd que para el total de los hogares fue de 0,43, para los colegios publicos 0,37 vy
para los colegios privados 0,51. Teniendo en cuenta que el indice para toda la poblacion del pais a
finales de 2020 fue de 0,39 y para Bogota de 0,54, se observa que el indice en general para los hogares
de los estudiantes en 2021 es mayor al del pais pero menor al de la ciudad; esto se puede deber a que
dadas las condiciones de retorno a la presencialidad hay un menor uso de las herramientas
tecnoldgicas y de comunicacion. Lo anterior se ve apoyado en que al calcular el indice con los
resultados de la primera aplicacién el resultado para el total de los hogares de los estudiantes fue de
0,46, 0,42 para los colegios publicos y 0,52 para los no oficiales.

En la Figura 97 se presentan los resultados de la Ruta del Ciudadano Digital para los hogares con
estudiantes en colegios publicos o privados de la ciudad. Se encuentra que, en general, el 40% en la
primera aplicacion y el 44% en la segunda no tienen un uso productivo del internet, ya sea por falta de
acceso a la red o porque hacen uso de esta de forma basica, es decir, la utilizan exclusivamente para
actividades de entretenimiento o para comunicarse con otras personas (uso de redes sociales, por
ejemplo). En cuanto al uso de internet de manera productiva, para 2021 se encuentra que,
dependiendo de la aplicacién, entre un 34 y 36%% de los encuestados se encuentran en un nivel
intermedio de uso y entre un 23% y 24% en un nivel avanzado.
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Figura 97. Ruta del ciudadano digital en los hogares de los estudiantes.
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Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

6.1.2. Apropiacién Digital en docentes

La encuesta dirigida a docentes de colegios distritales indagd por los mismos temas que la de hogares,
solo que organizados en 12 bloques. El método de muestreo contempld 2 etapas de seleccion. La
primera etapa consistié en la seleccién de colegios en cada localidad y la segunda etapa en la seleccion
de docentes, considerando el drea del conocimiento a la que pertenecen en cada institucion educativa
seleccionada para la muestra. En la seleccién de colegios, en la primera etapa de muestreo, se analizé
que los diferentes niveles de desempefio de las instituciones quedaran representados en la muestra
(control por micro-representatividad). En la segunda etapa, el control por micro-representatividad tuvo
en cuenta la antigiedad del docente. El tamafio de la muestra es de 703 docentes (representacion de
35.227 docentes), el margen de error de muestreo de 3,7% y la confiabilidad de 95%. Cabe resaltar
que la encuesta es representativa a nivel de Bogota.

La técnica de recoleccion de datos empleada es la CAOCI Computer (assisted Omni Channel
Interviews), que consiste en la aplicacion presencial, telefénica o asistida telefénicamente o
autodiligenciada. El trabajo de campo se realizd entre en el 10 de noviembre y el 10 de diciembre del
2021 con un total de 44 encuestadores, a quienes se les aplicd el Método de supervision de
entrevistadores denominado: Monitorizacién 14,8% - Revisién digital 5,10%. Es de resaltar que a los
encuestados no se les brindd ningln tipo de incentivo para el desarrollo de la encuesta.
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A continuacidn, se presentan algunos resultados de la encuesta de apropiacién digital de docentes.

Figura 98. Modalidad en la que los docentes estdn desarrollando su actividad pedagdgica

Presencialidad completa 6 60/
(]

(Todos los dias presencial en el colegio)

Mixta 20
(Algunos dias presencial en el colegio y %
otros remoto desde casa)

Presencialidad parcial

(Algunos dias presencial y otros en casa, < 1 3%

con o sin guias de trabajo, perosin
clases virtuales)

Remoto 1%

(Todos los dias desde casa)

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

En la Figura 98 se aprecia que el 66% de los docentes encuestados manifiestan que se encuentran en
presencialidad completa, es decir, todos los dias asisten de manera presencial al colegio, seguidos de la
modalidad mixta con un 20% lo que significa que unos dias asisten de manera presencial y otros
realizan sus labores de manera remota. Asi mismo, un 13% se encuentran en modalidad parcial, lo que
significa que algunos dias asisten de manera presencial y otros en casa, con o sin guias de trabajo pero
sin clases virtuales. Es de resaltar que solo un 1% estd desarrollando su labor pedagdgica totalmente
de forma remota.

Figura 99. Porcentaje de estudiantes que se conectan a clases remotas reportado por los docentes.

27% 24% 23% 17%

9%
H B B = .-

Del 21% al Del 41% al Del 61% al Del 81% al

0 al 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

En la Figura 99 se identifica que un 51% de los docentes reportan que menos de un 40% estudiantes se
conectan a las clases remotas. Lo anterior puede estar relacionado con el hecho de que un 66% de los
docentes manifiestan que se encuentran en presencialidad completa, como se menciond
anteriormente.
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Por otra parte, se observa que el 63% de los docentes manifiesta haber recibido cursos o
capacitaciones para el manejo de herramientas digitales, por parte del colegio, desde la emergencia
sanitaria. Sin embargo, un 70% de los docentes considera que el colegio en el que laboran no tiene la
capacidad para dar respuesta a las necesidades de la educacion remota, presencial o mixta. Como
razones especificas frente a esta situacion, se encuentra que el 62% de los docentes piensa que la
velocidad de navegacion es insuficiente, el 47% que los computadores no estan actualizados, el 37 %
que hay dificultades en la comunicacién con las familias, y el 4% percibe que en sus dreas hay pocos
docentes (ver Figura 100).

Figura 100. Razones por las cuales los docentes consideran que los colegios no tienen la capacidad de
dar respuesta a la educacion remota, presencial o mixta

62%

47%
° 37%

Los

La velocidad de Dificultades en la En su area hay
navegacion es computadores no comunicacion con pocos docentes

insuficiente estan las familias
actualizados

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

En relacién con algunos elementos brindados por la Estrategia Aprende en casa, el 48% de los
docentes manifiestan haber utilizado los programas educativos de Canal Capital. No obstante, es
importante resaltar que “Aprende en casa” ha sido un espacio creado para dar respuesta a las
demandas del aprendizaje remoto, por lo que obtener un resultado cercano al 50% de docentes que
han hecho uso de esta herramienta, puede dar cuenta de su pertinencia. Adicionalmente, el 81% de los
docentes manifiestan que la estrategia “Aprende en casa” ha sido Util para apoyar su labor docente, lo
gue sigue haciendo visible el valor de esta estrategia para la comunidad educativa.

En cuanto a los resultados mas directamente relacionados con la apropiacidn digital se encuentra que
los docentes utilizan con frecuencia medios virtuales y digitales para comunicarse con los estudiantes y
sus familias, siendo los mas frecuentes el WhatsApp, el teléfono y el correo electréonico y los menos
frecuentes las redes sociales (ver Figura 101).
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Figura 101. Medios por los cuales los docentes se comunican con las familias y estudiantes

Whatsapp NN 6%
Teléfono _ 74%
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Instagram)

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

En relacion con las actividades que realizan los docentes con mayor frecuencia en internet y que
presentan un porcentaje superior al 70% son: enviar y recibir correos electrénicos, investigar/buscar
informacién, enviar/recibir archivos, enviar/recibir mensajes instantaneos (chatear) y las reuniones en
linea (ver Figura 102). Respecto a las habilidades tecnoldgicas, el 94% de los docentes perciben que
tienen una capacidad muy alta o alta para buscar y encontrar informacion relacionada con el trabajo
en internet, un 93% para enviar y recibir correos electrénicos, y un 89% para compartir informacion y
documentos con otros usuarios en internet (ver Figura 103). Sin embargo, entre las capacidades que
fueron percibidas como muy altas o altas con una menor frecuencia, se encuentran usar hojas de
calculo (Excel) (46%), gestionar grupos de trabajo y desarrollar aplicaciones (46%), utilizar las redes
sociales para uso comercial (30%) y programar en algin lenguaje de computacién o sistemas (26%).
Esto Ultimo es importante porque pueden ser habilidades necesarias para el desarrollo de las
actividades pedagdgicas y administrativas de los docentes y directivos docentes, y por tanto ser una
necesidad de capacitacion.
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Figura 102. Actividades principales que realizan los docentes en internet

Enviar/recibir correos electrénicos (E-mails) [INEGIGIGINDNEEN 38%
Investigar / buscar informacion [INEGINGILIIIN 83%
Enviar/recibir archivos NG 77%
Enviar/recibir mensajes instantaneos (chatear) [N 75%
Reuniones en linea (Zoom, Teams, Webex, Google Hangout, Meet, etc.) [N 71%
Elaborary compartir documentos de manera colaborativa (Google drive, GoogleDocs, Dropbox, Skycrive, etc) [N 60%
Leer libros / cuentos / articulos escritos [ 58%
Pagosen linea [ 54%
Consultas bancarias (saldos, operaciones, tasas, etc.) [N 53%
Leer articulos de prensa [N 52%
Usar aplicaciones de mapasy GPS [ 51%
Ingresar a portales de noticias [ 50%
Ver fotos, videos, perfiles, comentarios [N 49%
Escuchar/descargar misica [ 48%
Trabajar desde su hogar como medida preventiva temporal por cuarentena NG 46%
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Ver videos musicales I 45%
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Leer o consultar blogs o foros I 39%

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

Figura 103. Capacidades percibidas de los docentes en relacion con la Apropiacion Digital.

Base Base
(Real) (Exp.)
b.Buscary encontrar informacion relacionada con el trabajo en _ 94% 101 35162

internet

a.Enviar/recibir correos electronicos (E-mails) _ 93% m 35.162
. . . . . 890/

c.Compartir informacion y documentos con otros usuarios en internet 0 699 35012
f.Usar procesadores de texto (Word) _ 81% 694 34.933

h.Utilizar redes sociales para uso personal _ 66% 688 34.617

- . . . 640/

d.Realizar transacciones en internet (Compras, transferencias) (] 661 33.367
e.Usar hojas de calculo (Excel) _ 46% 680 34314

j.Gestionar grupos de trabajoy desarrollar aplicaciones _ 46% 635 32.020

i.Utilizar las redes sociales para uso comercial (Promocion o venta de - 30% o6 o214
productos o servicios, tiendas virtuales, catdlogo de productos, etc.) 0 i

g.Programar en algun lenguaje de computacion o sistemas - 26% 540 27.618

Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

Respecto el indice de Apropiacién Digital y los niveles de la Ruta del Ciudadano Digital, la Figura 104
muestra el indice de apropiacién digital de los docentes del Distrito, comparado con el ultimo indice
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disponible para Colombia y Bogotd. En esta grafica se aprecia que los docentes tienen un indice de
apropiacion digital en 2021 mayor al del pais y el de la ciudad obtenido en 2020, lo que quiere decir
gue cuentan con mayores habilidades para el uso de herramientas tecnoldgicas y de comunicacion que
el promedio de la poblacién colombiana.

Figura 104. indice de Apropiacidn Digital de los Docentes del Distrito
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Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.

En la Figura 105 se presenta la ruta del ciudadano digital para los docentes del distrito, comparada con
los resultados de los hogares de los estudiantes de colegios publicos y privados de Bogotd en la
primera aplicacién de 2021. Se puede observar que los docentes cuentan con habilidades tecnoldgicas
mavyores que las de la ciudad y las de los hogares de los estudiantes, pues hay un porcentaje (63%)
mayor de ellos que las utilizan de forma avanzada, es decir, usan la tecnologia para realizar
transacciones, minimo una vez por semana. Igualmente, un 24% se ubica como usuario intermedio,
gue son aquellas personas que usan la tecnologia principalmente para actividades académicas y de
participacién. Se destaca que solo un 13% de los docentes del distrito se caracteriza por usuarios
basicos (comunicacidn y entretenimiento) o no usuario.
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Figura 105. Ruta del ciudadano digital de los docentes del Distrito
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Fuente CNC — Contrato CO1.PCCNTR.2720475.
6.2. Escenarios de intercambio de la SED

La estrategia central en 2021 para el fortalecimiento de redes en la comunidad educativa distrital fue
la serie de Encuentros de Intercambio de Saberes entre colegios de América Latina y el Caribe,
desarrollada entre agosto y noviembre de 2021, en un esfuerzo conjunto entre la Secretaria de
Educacion del Distrito y el Banco Mundial. El objetivo general de esta serie de cuatro encuentros fue
Intercambiar experiencias, aprendizajes y reflexiones sobre las situaciones y los cambios que han dado
en los procesos educativos de América Latina, a propdsito de la emergencia sanitaria ocasionada por el
COVID-19 que se ha vivido en el mundo.

En las sesiones se contd con la participacion de estudiantes, docentes y directivos de colegios
distritales y privados de Bogotd, de distintas ciudades de Colombia, como: Bucaramanga, Clcuta, La
Calera, Medellin, Restrepo (Meta), San Jerénimo (Antioquia), Santa Marta y Villavicencio, asi como de
colegios e instituciones de distintos paises de América Latina y el Caribe como Bolivia, Ecuador,
México, Paraguay y Peru.

En cada sesidn se generaron reflexiones profundas acerca de las brechas educativas, en las que se
destacéd la conectividad, las brechas socioecondmicas, la brecha generacional; y se evidencié la
necesidad de fortalecer politicas publicas dirigidas al fortalecimiento de la salud emocional de
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estudiantes y docentes; la importancia de incorporar pedagdgicamente las innovaciones que surgieron
a partir de la pandemia en temas de enseflanza, aprendizaje y evaluacién, asi como seguir
fortaleciendo la relacion entre la escuela y la familia.

También en el afio 2021 se planed y ejecutd la primera mesa técnica con la Red de Especialistas en
Politica Educativa de América Latina del IIPE UNESCO, en la cual participaron profesionales de las
Secretaria de Educacion de la provincia de Misiones, Argentina y de la Secretaria de Educacién del
Distrito, Bogota, Colombia. El tema central de la mesa técnica fue “Cierre de brechas: hacia la calidad
de la educacién” y su propdsito estuvo orientado a generar un espacio de reflexiéon sobre estrategias,
programas y proyectos que han aportado al cierre de brechas en ambos paises, especificamente en la
provincia y en el Distrito Capital. La discusion y reflexion en la mesa dio la oportunidad para que los
delegados de cada pais presentaran avances en los programas que se estan llevando a cabo, como
apuestas desde los gobiernos para dar aportar al cierre de brechas.
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Capitulo 7. Subsistema de Seguimiento y Evaluacién a la Politica Educativa

En este subsistema se recoge y analiza informacion que permite identificar los avances, las fortalezas,
asi como las areas de mejora frente al encargo del gobierno distrital de garantizar el derecho a la
educacion a los nifios, nifias y jovenes. Su objetivo es ejecutar un plan de seguimiento y evaluacion a la
politica educativa del distrito como aporte para la transformacion curricular y pedagdgica y el cierre de
brechas, con el fin de orientar la toma de decisiones oportunas y pertinentes para mejorar la calidad
educativa.

En este apartado se presentan los resultados relacionados con el cierre de brechas educativas como
politica distrital actual, y de la estrategia aprende en casa como politica educativa implementada en
tiempo de pandemia desde la Secretaria de Educacion.

7.1. Cierre de brechas

Como se mencioné al inicio de este documento, el Plan Distrital de Desarrollo de Bogota 2020 — 2024,
fijo entre sus metas reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través
de la transformacién curricular y pedagodgica del 100% de colegios publicos, el sistema
multidimensional de evaluacién y el desarrollo de competencias del siglo XXI, que incluye el
aprendizaje auténomo vy la virtualidad como un elemento de innovacion. La SED, en alianza con el
Banco Mundial, realiza el estudio sobre cierre brechas en la educacién en Bogotd. Para lograr este
objetivo, se avanza en el andlisis de un banco de indicadores que dan cuenta de la evolucién de las
brechas educativas en el distrito de Bogotd. Adicionalmente, la Direccién de Evaluacion ha realizado
algunos analisis que corresponden a un primer acercamiento sobre brechas en educacién. Este
apartado muestra los resultados preliminares del ejercicio desarrollado con el Banco y el andlisis
elaborado por la Direccion.

7.1.1. Resultados preliminares

En el calculo de la brecha entre colegios publicos y privados, tradicionalmente, se ha tomado como
fuente principal los resultados de los estudiantes de grado 11 en el Examen Saber 11°. Estas pruebas
miden el desarrollo de competencias en lectura critica, matematicas, sociales y ciudadanas, ciencias
naturales e inglés. En ese contexto, y conociendo que hay algunas variables de base como las
condiciones socioecondmicas de los estudiantes que pueden influir en la identificacién de brechas
entre colegios publicos y privados, se realizd un andlisis preliminar, a través de un ejercicio estadistico
de emparejamiento, que permitiera tener colegios publicos y colegios privados comparables.

Las técnicas de emparejamiento suelen ser usadas en estudios observacionales donde se desea
comparar una variable entre grupos sin el efecto de covariables que puedan generar sesgos en esta. Se
usé la metodologia Genetic que corresponde a un algoritmo que verifica iterativamente los puntajes
de emparejamiento y los mejora utilizando una combinacién de distancias y estos puntajes. Como
covariables se usaron el indice de pobreza multidimensional (IPM) y la localidad donde se ubica el
colegio. De este ejercicio se obtuvieron 238 colegios privados que son comparables con 304 oficiales.
Sin embargo es importante tener en cuenta, al momento de realizar comparaciones, que es un nimero
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pequefio de colegios frente al total de colegios publicos y privados de la ciudad. La cifra de colegios
oficiales tomada para el ejercicio corresponde a cerca del 70% del total de instituciones distritales.

Posteriormente, se tomaron los datos de los evaluados en el Examen Saber 11° en 2019 y 2020
anonimizados y con informacién sociodemografica, disponibles en la pdagina Datos Abiertos
(https://www.datos.gov.co/); se seleccionaron variables de interés; se realizaron filtros de los
evaluados para aproximarlos a aguellos con los cuales se generan los agregados publicados por el Icfes;
se seleccionaron los colegios comparables obtenidos con la metodologia descrita anteriormente; y se
calculd su promedio en el puntaje global en el examen para 2019 y 2020 para los agregados vy las
variables de interés. Algunos de los resultados de este ejercicio se muestran desde la Figura 109 a la
Figura 111.

En este andlisis nace de la apreciacién de que hay algunos colegios privados que obtienen promedios
mas bajos que algunos colegios oficiales (ver Figura 106), y que la observacién de la distribucién del
indice de pobreza multidimensional (IPM) es distinta por tipo de colegio (ver Figura 107). Es
importante observar en la Figura 106, que hay una amplia dispersion entre los colegios privados, y que
en este grupo se encuentran colegios con resultados muy altos y otros con resultados muy bajos;
algunos, con resultados mas bajos que el mas bajo de los colegios pubicos. De tal manera que estos
andlisis invitan a realizar una observacion mas cuidadosa y justa, respecto a los resultados de los
colegios en cada uno los dos sectores y a mirar las brechas educativas de manera mas detallada.
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Figura 106. Comparacion del promedio en el puntaje global en el Examen Saber 11° entre colegios
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Figura 107. Comparacion de la distribucion del indice de pobreza multidimensional entre colegios
publicos, privados y con administracion contratada desde la SED.
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No obstante lo anterior, y teniendo en cuenta la meta establecida en el Plan de Desarrollo Distrital, la
brecha entre colegios publicos y privados se ha calculado histéricamente, como la diferencia en puntos
porcentuales entre el porcentaje de colegios del sector privado y el porcentaje de colegios del sector
oficial distrital ubicados en las categorias mas altas (por ejemplo, A+ y A) del Examen Saber 11°. La
Figura 108 muestra el porcentaje de colegios de Bogota por sector, ubicados en las dos categorias mas
altas (A y A+) durante los afios 2014 a 2021. En esta figura se observa que del total de colegios
privados, mas del 70% se mantienen ubicados en estas categorias en los Ultimos tres afios; mientras
que en los colegios oficiales en este periodo, el porcentaje ha bajado seis puntos porcentuales en estas
categorias desde 2019, ubicandose hoy solo el 14 % en estas, y marcando una diferencia de cerca de
60 puntos porcentuales entre uno y otro sector.

Figura 108. Brecha entre colegios distritales y privados en Bogotd, clasificacion de colegios, Saber 119,

2014 —-2021.
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Fuente: Icfes 27/12/2021, Célculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED. Primera publicacion de clasificacion de
resultados de planteles Saber 11. ° 2021

Con base en la metodologia aplicada para encontrar colegios comparables, descrita anteriormente, a
continuacion se presentan los resultados del puntaje global entre todos los colegios publicos y privados
y aquellos que son comparables, en relacion con algunas variables de interés.

Al contrastar todos los colegios de los dos sectores, se observa en la Figura 109, que los estudiantes de
colegios no oficiales, que cuentan con internet, tienen un mayor promedio global en el examen que los
demas grupos en las aplicaciones del examen en 2019 y 2020". sin embargo, al realizar el contraste
entre los colegios comparables, se observa que las diferencias son menores, principalmente con
aquellos estudiantes de colegios oficiales con internet.

17 . S . . .
Dado que no se tiene resultados definitivos para el examen Saber 11° 2021, estos célculos aiin no se han realizado.
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Figura 109.Promedio del puntaje global en Saber 11° de colegios publicos y privados en relacion con el

internet. Totalidad de colegios vs. Colegios comparables.
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Respecto a si los estudiantes cuentan con computador o no (ver Figura 110), se aprecia que al

comparar todos los colegios, los estudiantes de instituciones no oficiales que cuentan con esta

herramienta tienen un mayor promedio en el puntaje global en el examen que los demas grupos en

ambas aplicaciones. Estas diferencias son menores al analizar con los colegios oficiales y no oficiales

gue son comparables.

Figura 110. Promedio del puntaje global en Saber 11° de colegios publicos y privados en relacion con

la tenencia de computador. Totalidad de colegios vs. Colegios comparables.
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Fuente: Datos Abiertos (https://www.datos.gov.co/), Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED

Por otra parte, en la Figura 111, al comparar todos los colegios, se observa que los resultados de las

instituciones no oficiales presentan una diferencia menor entre hombres y mujeres que los oficiales.

Esta diferencia se mantiene cuando se contrastan los colegios comparables. En términos generales, se
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aprecia que si hay brechas entre los colegios publicos y privados, las cuales no solo estan relacionadas
con los procesos de aprendizaje de forma directa, sino que también pueden estar asociadas con
variables socioecondmicas, la conectividad, y la tenencia de equipos de cdmputo, entre otros.

Figura 111. Promedio del puntaje global en Saber 11° de colegios publicos y privados en relacion con el
género del estudiante. Totalidad de colegios vs. Colegios comparables.
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Fuente: Datos Abiertos (https://www.datos.gov.co/), Célculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED

Desde otra perspectiva, una de las principales acciones de la politica publica educativa del gobierno de
Bogotad 2020 -2024 es el logro de la equidad en la garantia del derecho a la educacién en las dreas
rurales de la ciudad, con calidad y pertinencia. Por ello es preciso avanzar en las zonas rurales dado
que histéricamente ha existido una brecha educativa, que se ha incrementado por la brecha digital
(acceso a equipos de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion - TIC y conectividad), visibilizada
en el marco de pandemia causada por el COVID 19, y que es preciso identificar.

Como se menciond anteriormente, el analisis sobre brechas educativas tradicionalmente se ha
centrado en los resultados del Examen Saber 11°. Para 2020, el sistema educativo publico en Bogota
contaba con 355 colegios en zonas urbanas y 11 ubicados en zonas rurales que ofrecian grado 11,
cuyos resultados se observan en la Figura 112. Segun los datos de esta gréfica, los resultados en los
colegios publicos rurales son en promedio tres puntos mas bajos que los resultados en los colegios
publicos urbanos en Bogota, en las dreas evaluadas por estos examenes. Adicionalmente, la diferencia
en el puntaje global es de aproximadamente 14 puntos (242,9 vs. 256,8), siendo menor para los
colegios rurales; lo cual implica que se deben fortalecer los esfuerzos para implementar politicas
pertinentes que aporten a la superacién de esta brecha educativa y social que se identifica.
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Figura 112. Resultados Pruebas Saber 11 afio 2020. Comparativo Colegios Rurales y Urbanos.
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Fuente: Datos Abiertos (https://www.datos.gov.co/), Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED

Otro elemento observable en el cierre de brechas, son las tasas de inasistencia de la poblacién en edad
escolar. Estas fueron muy bajas en prepandemia, pero aumenté notablemente en 2020, especialmente
en la ruralidad. La tasa de inasistencia escolar de la poblacion en edades entre 6 y 16 afios en Bogota
fue de 1% en 2019, segun célculos del DANE. Sin embargo, aumentd a cerca de 6% en el afio 2020
como consecuencia de crisis sanitaria. Este aumento de la inasistencia fue notoriamente més alto en la
poblacidon rural, con una tasa de 26.1% en el afio 2020, sugiriendo que la pandemia incidid
negativamente en la ampliacion de brechas en acceso a la educacién (ver Figura 113).

Figura 113. Tasa de inasistencia escolar de la poblacion de 6 a 16 afios, 2019-2020.
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Fuente: DANE (2021)

Al comparar las tasas de eficiencia interna en 2020 de Bogotd con otras entidades territoriales
certificadas (ETC), se observa que la ciudad obtuvo la tasa de desercién mas baja de todo el pais
(0.47%) y una de las tasas de aprobacion mas altas (94.4%). Ademds, Bogota obtuvo una de las tasas de
reprobacion y repitencia mas bajas (5.2% y 3.7% respectivamente) (Ver Figura 114 y Figura 115).
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Figura 114. Tasa de desercion vs. Tasa de aprobacion a nivel ETC, 2020.
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Figura 115. Tasa de repitencia vs. tasa de reprobacion a nivel ETC, 2020.
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7.1.2. Brechas en habilidades socioemacionales de los estudiantes bogotanos

PISA 2018 indagd sobre el nivel de satisfaccion por la vida a los estudiantes en una escala de 0 a 10,
donde 0 es menor satisfaccion. Los resultados para Bogotd muestran, que en general, el nivel de
satisfaccion es menor que en el promedio nacional, pero mayor que el promedio de la OCDE Asimismo,
en Bogotd existen diferencias estadisticamente significativas entre nifios y nifias, y segun nivel
socioecondmico, pero no fueron significativas segun la naturaleza de la escuela o el drea de ubicacién
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de la escuela (urbana-rural). En particular las nifias y los estudiantes mas vulnerables
socioecondmicamente reportan menor satisfaccién (ver Figura 116).

Figura 116. Nivel de satisfaccion por la vida segun grupos poblacionales.

8,5
8,0
7,51 7,51
7.5 7,28 7,26 7.27 7,39
7,04 712
7.0
6,0
Nifios Nifias Colegios Colegios Bajo Alto Urbana Rural
privados publicos
Género Naturaleza del colegio Nivel socioecondmico Ruralidad

estudiantes

@ Bogota Colombia ® OECD

Fuente: Banco Mundial a partir de OCDE PISA 2018. Nota: Escala 0-10

La capacidad de resiliencia en los estudiantes bogotanos estd por encima de los niveles de la OCDE,
pero los estudiantes de colegios oficiales, de mas bajo nivel socioecondmico y en colegios rurales son
menos resilientes. El indice de resiliencia se construye a partir de la respuesta de los estudiantes sobre
si estan en acuerdo/desacuerdo con afirmaciones como “Normalmente me las arreglo de una forma u
otra” o “Cuando estoy en una situacion dificil, generalmente puedo encontrar la salida”. Si bien, los
niveles de resiliencia estdn por encima de la OCDE, los estudiantes mas vulnerables
socioecondmicamente, en colegios rurales y publicos reportan significativamente menor resiliencia. No
existen diferencias significativas seglin género (Ver Figura 117).

Figura 117. indice de resiliencia segtn grupos poblacionales
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Nota: indice en desviaciones estandar que refleja si los estudiantes estan de acuerdo/desacuerdo con las siguientes
afirmaciones: (i) Normalmente me las arreglo de una forma u otra. (ii) Me siento orgulloso de haber logrado cosas. (iii) Siento
que puedo manejar muchas cosas a la vez. (iv) Mi fe en mi mismo me ayuda a superar tiempos dificiles. (v) Cuando estoy en
una situacién dificil, generalmente puedo encontrar la salida. Fuente: Banco Mundial a partir de OCDE PISA 2018

131



Informe de Resultados SMECE 2021

El miedo al fracaso de los estudiantes es superior en los estudiantes bogotanos que en el promedio de

|u

la OCDE. Las nifias y los estudiantes de escuelas privadas experimentan mayor miedo. El “indice del
miedo general al fracaso” refleja si los estudiantes estan de acuerdo/desacuerdo con que cuando fallan
adoptan acciones como preocuparse por lo que los demads piensen, tener miedo de no tener suficiente
talento y dudar de planes para el futuro. Este miedo es mas generalizado tanto en Bogotd como en
Colombia, pero en esta ciudad, los niveles son estadisticamente mas altos en las nifias con relacién a
los nifios, y en los estudiantes de escuelas privadas con relacién a aquellos en colegios oficiales (ver

Figura 118).

Figura 118. indice miedo general al fracaso segun grupos poblacionales
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Nota: indice en desviaciones estandar que refleja si los estudiantes estan de acuerdo/desacuerdo con las siguientes
afirmaciones: (i) Cuando estoy fallando, me preocupo por lo que los demas piensen de mi. (ii) Cuando estoy fallando, tengo
miedo de no tener suficiente talento. (iii) Cuando estoy fallando, esto me hace dudar de mis planes para el futuro. Fuente:
Banco Mundial a partir de OCDE PISA 2018.

Los estudiantes bogotanos registran menor sentido de “pertenecer a la escuela” comparado con
estandares internacionales. Este indice es menor para las nifias, estudiantes socioecondmicamente
mas vulnerables y en colegios oficiales. Las personas con un sentido de pertenencia se sienten
aceptadas, queridas y conectadas con los demds, y sienten que pertenecen a una comunidad®®. Este
sentido es mas bajo en Bogotd y Colombia con respecto a la OCDE. Si bien no hay diferencias segun
ruralidad en Bogota, las nifias, los estudiantes con niveles socioeconémicamente mas bajos y en
colegios oficiales tienen menor indice (ver Figura 119).

'8 (OECD, 2019a)
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Figura 119. Sentido de “pertenecer a la escuela” seguin grupos poblacionales
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Nota: indice en desviaciones estandar que refleja si los estudiantes estan de acuerdo/desacuerdo con las siguientes
afirmaciones: (i) Me siento como un extrafio (o excluido de las cosas) en la escuela. (ii) Hago amigos facilmente en la escuela.
(iii) Siento que pertenezco a la escuela. (iv) Me siento incomodo y fuera de lugar en mi escuela. (v) Parece que les agrado a
otros estudiantes. (vi) Me siento solo en la escuela. Fuente: Banco Mundial a partir de OCDE PISA 2018.

7.2. Seguimiento a la Estrategia Aprende en casa / R-GPS

La estrategia “Aprende en casa” se implementd en el afio 2020, y la Direccién de Evaluacion realizd su
seguimiento y evaluacién con el propdsito de recoger informacién sistemdtica y periddica sobre su
implementacion y operacion, a través de la consulta y el analisis de diversas fuentes, lo que permitio
identificar aspectos para fortalecer y redireccionar, a la vez que se constituyd en insumo valioso para la
toma de decisiones y el mejoramiento de la estrategia a lo largo de 2021.

La estrategia Aprende en casa 2021, se desarrolld bajo una modalidad mixta que combind la educacion
remota y el desarrollo de experiencias presenciales en los colegios, desde el plan R-GPS, propuesto por
la SED a la comunidad educativa. Bajo este marco, con el propdsito de monitorear la estrategia
Aprende en casa 2021 y determinar el cumplimiento del objetivo que se pretende alcanzar con la
misma, asi como proponer recomendaciones que permitan mejorar las dreas que se requiera. La
Direccion de Evaluacién de la Educaciéon de la SED realizd el seguimiento y evaluacién de esta
estrategia teniendo en cuenta cuatro componentes: 1) Comunicacion y difusion de informacion, 2)
Acciones pedagdgicas propuestas en el marco del plan R-GPS, 3) Materiales y contenidos y 4) Gestion y
coordinacién de acciones pedagdgicas y administrativas en el marco del pan de R-GPS.

Se elaboraron diez informes, desde febrero hasta noviembre, en los que se presentaron sus avances y
se dieron recomendaciones para generar acciones de mejora en distintos aspectos con base en los
cuatro componentes que conforman la estrategia. Sus resultados mas relevantes se pueden consultar
en https://www.redacademica.edu.co/catalogo/informes-de-seguimiento-y-evaluaci-n-aec.
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Capitulo 8. ¢Cémo usar los resultados del SMECE en 20227

En este capitulo se brindan orientaciones generales a los colegios, para hacer uso pedagdgico de los
resultados de evaluacion que proporciona el SMECE, y que han sido expuestos en este informe, con el
fin de aportar elementos que contribuyan a la formulacion del plan de mejora de la institucion.

La Direccién de Evaluaciéon de la Educacion invita a fortalecer los procesos de anélisis y reflexion de la
informacién, tanto de Bogotd como del colegio, en busca de proponer acciones de corto, mediano o
largo plazo, orientadas a fortalecer sus potencialidades o a trabajar en aquellos asuntos susceptibles de
mejora que se identificaron durante la autoevaluacion.

8.1 Recomendaciones generales para la formulacién del PIMA

Hacer un balance de los resultados de la evaluacién en el marco del SMECE y del contexto institucional,
e identificar los desafios que enfrentd el colegio en 2021 y los retos que tiene en 2022, permite
determinar el impacto de la propuesta pedagdgica del colegio, y su aporte en el propdsito universal de
garantizar el derecho a la educacién de calidad para todos los nifios de Bogota.

A partir del analisis de la matricula, es posible hacer un balance entre la oferta de cupos del colegio y
su demanda efectiva, elemento importante para dar cuenta de la eficiencia interna del colegio vy, por
consiguiente, del sistema educativo. Es recomendable analizar el comportamiento de la matricula del
colegio en el periodo 2019 a 2021, porque brinda informacién fundamental sobre la permanencia y
continuidad de la poblacion estudiantil, y sobre las alertas de desercion en los diferentes grados y
sedes educativas. También aporta elementos para fortalecer algunos procesos de direccionamiento
estratégico en los colegios, para desarrollar acciones encaminadas al conocimiento de los estudiantes,
y para revisar las prdcticas pedagdgicas y orientarlas al favorecimiento de la motivacién de los
estudiantes por el aprendizaje y su permanencia en el colegio. Adicionalmente, el colegio puede
identificar en qué grados y sedes requiere implementar acciones de busqueda activa, con miras a
lograr que los estudiantes permanezcan en el sistema y logren culminar su trayectoria educativa.

La informacion sobre tasas de eficiencia interna, a la luz de los criterios de evaluacion y promocion
contemplados en el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes — SIEE, y de la promocién
acompafiada, brinda elementos para identificar en qué areas o dimensiones, los estudiantes tienen
mavyores dificultades de aprendizaje, y qué aspectos del curriculo® deben ser fortalecidos o
potenciados. Esta informacién también ayuda al colegio, a determinar en qué aspectos demanda del
acompafiamiento que realiza directamente la SED o las entidades aliadas.

9 Art. 76 Ley General de Educacion. Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos vy fisicos para
poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.
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Las tasas de eficiencia interna constituyen indicadores centrales para la valoracién de la gestion
escolar, aspecto esencial para el planteamiento de los objetivos de mejora en el PIMA.

Analizar los resultados de evaluacién externa e interna de los estudiantes afio por afio, proporciona
informacién mas precisa sobre los aprendizajes y niveles de desempefio que los estudiantes logran en
las diferentes areas y grados, permite determinar la evolucion en su proceso educativo y el desarrollo
de las competencias esperadas para enfrentar los retos del mundo actual. El uso pedagdgico de estos
resultados orienta la formulacion de planes integrales y diferenciados que se proponen en el marco de
la promocién acompafiada, y es un punto de referencia muy importante para reflexionar sobre las
trasformaciones que se deben incorporar en todos los elementos constitutivos del curriculo. Esta
informacién es crucial para valorar los procesos de gestion pedagdgica, pues exponen resultados
comparables, dado que se presentan histéricos por area y por niveles, y permiten identificar y priorizar
los aprendizajes esenciales, ademas de incluir las habilidades socioemocionales como un elemento
determinante para el desarrollo de las competencias del ciudadano del siglo de XXI%°. Esta informacidn
es Util para que los equipos de docentes revisen y replanteen las metodologias y didacticas para la
mejora en los aprendizajes y las formas de evaluacién de los estudiantes con metas a corto, mediano y
largo plazo.

El anadlisis de los resultados de la evaluacidon anual de desempefio de docentes y directivos docentes
ofrece elementos para identificar las fortalezas de los docentes, que pueden potenciarse en pro de los
aprendizajes esperados de los estudiantes; asi como de las fortalezas de los directivos docentes que
aportan al avance de las gestiones directiva y administrativa. De igual manera, estos resultados son
fundamentales para identificar oportunidades de mejoramiento de las practicas directivas vy
pedagdgicas del colegio, lo cual es un insumo para priorizar objetivos del PIMA.

Implementar la autoevaluacion institucional como un proceso sistematico de reflexién sobre
informacién del contexto, los procesos y los resultados de la gestion escolar, permite identificar los
logros y desafios principales del colegio, y sus transformaciones en el tiempo, como base para la toma
de decisiones colegiadas y la formulacion del plan de mejoramiento institucional que favorezca la
gestion escolar en el marco del horizonte establecido en el PEI. Un buen ejercicio de autoevaluacién
institucional, como lo sugiere la Ruta expuesta anteriormente, es una oportunidad para que el colegio
recopile y analice su propia informacion y la complemente con los elementos destacados en este
informe respecto a la ciudad y al pais, en la perspectiva del inicio de un nuevo afio escolar que abre
con la expectativa presencialidad completa. Hay que resaltar que la Ruta de Autoevaluacién y PIMA
son un apoyo para los colegios, y dan la posibilidad de uso permanente a través de la plataforma de
evaluacién institucional, porque les permite registrar, sistematizar, analizar y descargar sus resultados
en las tres areas de gestion escolar.

2 Asuntos como el trabajo colaborativo, tan acentuado en el tiempo de aprendizaje en modalidad remota
y mixta.
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Para la organizacion de los procesos requeridos para la autoevaluacion y la formulacion
correspondiente de un Plan Institucional de Mejoramiento Acordado, en la plataforma se dispone de la
serie de Guias de Autoevaluaciéon Institucional y PIMA, que contiene elementos conceptuales y
herramientas metodoldgicas para apoyar su desarrollo, desde los pasos iniciales de la autoevaluacion
(Guias 0, 1, 2 vy 3), los que cruzan y triangulan procesos e informacion (Guias 4 y 5), los pasos de la
priorizacion de problemas y oportunidades de mejora y formulacién del plan de mejoramiento (Guia
6), hasta la implementacion, monitoreo y seguimiento de las acciones de mejora (Guia 7). En esta
reposan también los instrumentos y los protocolos de uso. Se puede acceder a la plataforma a través
del siguiente enlace: https://registrosevaluacion.com/evaluacion/.

8.2. Herramienta de apoyo tecnolégico del SMECE. Tableros de control de informacién, indicadores del
SMECE

La Subsecretaria de Calidad y Pertinencia -SCP, ha impulsado una estrategia de identificacion,
validacién, disposicién y presentacion de la informaciéon misional mas importante para ponerla a
disposicién de los colegios y de los equipos de trabajo de la SED, con el fin de fortalecer los
diagndsticos institucionales, y con base en indicadores estratégicos tomar decisiones en el nivel
central, local e institucional, en pro del mejoramiento de la gestién institucional.

Esta iniciativa surge como parte de la necesidad de organizar la informacion oficial de la entidad a
través del Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa — SMECE, que ademas de
gestores de informacién, involucra la generacién de tableros de indicadores y de un micrositio web que
permita gestionar el conocimiento de la SED. Esta herramienta permite acceder a la informacién de
caracterizaciéon de los colegios, y la informacion basica de las principales estrategias que lleva a cabo la
Subsecretaria, a través de sus dependencias, para desarrollar sus apuestas y mejorar la calidad
educativa en los colegios oficiales de Bogotd. Los tableros contienen cifras clave de los niveles de
educacién prescolar, basica y media, de las jornadas uUnica y completa, de educacién inclusiva, de
ciencias, tecnologias y medios educativos, de formacidén docente e innovaciones pedagdgicas, por su
puesto todos los datos de evaluacidon educativa contendidos en este informe, asi como datos
correspondientes a la gestidn de los proyectos de inversion que promueven la calidad y la pertinencia
que estan a cargo de la SCP.

En lo que concierne al gestor de informacion, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia se ha
concentrado en contar con informacion oficial en un espacio de caracter institucional que albergue los
reportes dinamicos, producto de la administracién y analisis de las bases de datos de cada
dependencia, los cuales se han diseflado para facilitar la consulta del usuario de forma dindmica. Asi,
estos reportes se han organizado a manera de tableros de control (Dash Board) que permiten explorar
la informacion por estrategia, localidad y colegio, o de acuerdo con las categorias o variables en las que
se ha organizado cada base de datos. En la actualidad, se encuentra en fase de disefio un tablero de
indicadores que mostrard la evolucion de la calidad educativa en la ciudad, y estara disponible en la
misma herramienta antes de finalizar el primer trimestre del afio 2022.

Se avanza en el disefio del portal web SMECE, que serd el punto de acceso al SMECE para la comunidad
en general. Este portal estard disponible en internet y pondrd a disposicion la informacion relevante
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del Sistema, mostrando contenido multimedia, documentos, tableros con indicadores e indices de
dominio publico. Asi mismo, serd la herramienta que permitird publicar la informacion de los
diferentes talleres y eventos que realiza la Direccién de Evaluacidén. También contard con un enlace
para la zona privada, en la cual se consolidara la informacién de las diferentes dependencias de la SED,
se realizaran los calculos de cifras, indicadores e indices y se pondra a disposicion de los tres niveles de
la SED la informacién de seguimiento a la calidad educativa, a través de las herramientas que se
encuentran diseflando en conjunto con la Oficina Administrativa de REDP. La Figura 120 muestra el
disefio inicial del portal.

Figura 120. Primera propuesta del portal web del SMECE.
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¢Coémo consultar los tableros?

Los rectores de los colegios tendran la posibilidad de acceder a un conjunto de tableros con
informacién util para la elaboracion de su plan de mejoramiento. Para ingresar al espacio se debe
ingresar al siguiente enlace:

https://internoredpedu.sharepoint.com/sites/SMECE/SitePages/Tableros.aspx

La primera forma de consultar los tableros es desplazarse por la pagina, en donde se encontrard de
manera secuencial cada uno de ellos. Como se puede observar en la Figura 121, en este sitio se
encontrara informacién de la caracterizacién basica de los colegios, asi como de resultados de
evaluacioén interna y externa, y agregados de la Encuesta de Percepcién de la Gestion Institucional.

137


https://internoredpedu.sharepoint.com/sites/SMECE/SitePages/Tableros.aspx

Informe de Resultados SMECE 2021

Figura 121.Informacion disponible en la herramienta.
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La segunda forma de consultar los tableros es hacer clic en cualquiera de los botones de primera
seccion del sitio (Figura 121) y de esta forma se direccionard a una nueva pagina que contiene los
tableros de la tematica seleccionada. Dentro de la pdgina de cada tematica se encontrard un boton
<Volver que permite regresar a la pagina inicial y de esta forma poder cambiar de tematica, como se
puede observar en la Figura 122.

Figura 122. Ejemplo de pdgina del tablero de caracterizacion bdsica de los colegios.
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La Figura 123 y la Figura 124 muestran dos modelos de los tableros que se pueden consultar en la
herramienta SMECE.

Figura 123. Ejemplo de datos de caracterizacion de colegios
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