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Introduccidn

En el marco de la contingencia por propagacion del COVID-19, desde el 16 de marzo de 2020, las actividades
académicas en los colegios publicos se desarrollaron de manera no presencial desde los hogares, bajo el
cuidado y la responsabilidad de los padres, familiares, tutores o cuidadores?, a través de la estrategia
Aprende en casa. La implementacién de esta estrategia que ha permitido garantizar el derecho a la
educacién de nifios, nifias, jovenes y adolescentes y salvaguardar la vida y la salud de toda la poblacidn,
configurd el contexto de aprendizaje durante 2020.

Con ocasién del periodo transitorio de “Nueva Realidad” que se vive en la ciudad, dada la emergencia
sanitaria nacional que se mantiene por la propagacién del COVID-19 y de acuerdo con las decisiones de la
Administracion Distrital, adoptadas a través del Decreto Distrital 2161 del 30 de septiembre de 2020y la
Directiva 16 del 9 de octubre de 2020 del Ministerio de Educacién Nacional, mediante las cuales se autoriza
y se orienta el desarrollo de las actividades educativas en la presencialidad, a través de la Circular 25 del 13
de noviembre de 2020, la Secretaria de Educacion del Distrito, SED, brinda orientaciones adicionales para
llevar a cabo los procesos de flexibilizacién escolar, asi como el ajuste y adaptacion de la evaluacion de
aprendizajes de los estudiantes, en el marco del Plan de Reapertura Gradual, Progresiva y Segura (R-GPS)
del sistema educativo del Distrito Capital.

La reapertura gradual, progresiva y segura del sistema educativo significa la interacciéon de diversos
escenarios educativos que articulan el aprendizaje remoto en casa, sincrénico y asincrénico y momentos de
aprendizaje presencial en los colegios, los cuales serdn acordados con las familias y se definirdan segun las
condiciones de bioseguridad de las instituciones y el comportamiento epidemiolégico del COVID-19 en
todos los contextos de la ciudad. Desde el punto de vista pedagdgico, uno de los objetivos centrales del plan
de reapertura gradual, progresiva y segura es brindar a estudiantes y docentes la posibilidad de
complementar la modalidad no presencial y el aprendizaje auténomo, con la modalidad presencial, dentro
de una estrategia de flexibilizacion escolar?.

De acuerdo con este contexto, la estrategia Aprende en casa 2021 se desarrolla bajo una modalidad mixta
gue combina la educacién remotay el desarrollo de experiencias presenciales en los colegios, desde el plan
R-GPS, propuesto por la SED a la comunidad educativa. Bajo este marco, con el propdsito de monitorear la
estrategia Aprende en casa 2021 y determinar el cumplimiento del objetivo que se pretende alcanzar con
la misma, asi como proponer recomendaciones que permitan mejorar las dreas que se requieran, la
Direccion de Evaluacion de la Educacion de la SED continuara realizando el seguimiento y evaluacién de esta
estrategia.

1 Decreto 088 del 17 de marzo de 2020
2SED, 2020. Guia general para el desarrollo de una reapertura gradual, progresiva y segura de las instituciones educativas oficiales
del sistema educativo de Bogota. Disponible en: https://www.redacademica.edu.co/catalogo/gu-general-para-el-desarrollo-de-

una-reapertura-gradual-progresiva-y-segura-de-las
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El seguimiento y la evaluacién tienen como propdsito recoger informacién sistematica y periddica sobre la
operacién de la estrategia Aprende en casa 2021, a través de la consulta de diversas fuentes de informacion
cualitativa y cuantitativa. El andlisis de esta informacion permite identificar avances, logros, dificultades, los
aspectos que se deben fortalecer y redireccionar y, a la vez, se constituye en insumo para la toma de
decisiones sobre el mejoramiento de la estrategia. Como producto del seguimiento se elaboran informes
mensuales sobre el avance de la estrategia Aprende en casa 2021.

En este contexto, el presente documento corresponde al sexto informe de seguimiento 2021 de la
estrategia Aprende en casa, y tiene por objetivo dar a conocer avances de la estrategia en el marco del
regreso gradual, progresivo y seguro de los colegios, asi como de la continuidad de la educacion remota.
Este sexto informe, que cubre el periodo comprendido entre el 1y el 31 de agosto de 2021, ademas del
analisis de la informacion relacionada con el edusitio de |a estrategia Aprende en casa, presenta el analisis
de informacién sobre diferentes eventos que se realizan en la SED, sobre temas relacionados con el regreso
progresivo y seguro a los colegios, con el uso de nuevas tecnologias, sobre el uso pedagdgico de resultados
de evaluacion externa e interna, sobre elementos claves que deben tener en cuenta los estudiantes de
grado 112 para la presentacién de la prueba Saber 11, entre otros.

Este sexto informe se organiza en tres partes: en la primera se plantea el marco general del seguimiento y
evaluacién de la estrategia, detallando en las categorias de analisis y las fuentes de informacién consultadas
para este periodo; en la segunda parte se presentan los resultados del avance de la estrategia, sefialando
los principales hallazgos en cada una de las categorias de andlisis, las tendencias halladas, los analisis y
puntos de vista con respecto a este momento particular del estudio en casay al regreso gradual, progresivo
y seguro que se adelanta en colegios de la ciudad. Finalmente, en la tercera parte se presentan las
conclusiones.
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1. Marco para el seguimiento y la evaluacién de la estrategia Aprende en casa 2021

De acuerdo con lo realizado durante 2020, el seguimiento y evaluacién de la estrategia Aprende en casa
2021, tiene como propdsito recoger informacién sistematica y periddica sobre la implementacién vy
operacion de la estrategia, lo cual se lleva a cabo por medio de la recoleccién y el andlisis de informacién
cualitativa y cuantitativa, que proviene de la aplicacion de instrumentos como encuestas y entrevistas, el
desarrollo de encuentros (virtuales y presenciales) e informaciéon documental, entre otra, para contar con
informacién adicional y valorar los avances y percepciones de los diferentes actores educativos frente al
desarrollo de la estrategia. El andlisis de esta informacién permite identificar los avances de la estrategia,
las dificultades que se presentan en su desarrollo y los ajustes que se requieren para lograr su objetivo, en
el marco del Plan de R-GPS propuesto por la SED.

Atendiendo a los propdsitos y los componentes de la estrategia Aprende en casa 2021, se han definido 4
categorias de analisis que son la base para la generacion de informacion y los anadlisis derivados del
seguimiento a esta estrategia, tal como se describe en la tabla 1.

Tabla 1. Categorias de anadlisis del seguimiento y evaluacion de la estrategia Aprende en casa 2021.

Categoria Descripcidn

Esta categoria indaga por el uso, la efectividad y la pertinencia de las estrategias

de comunicacién que contempla Aprende en casa 2021, dirigidas a actores

educativos como familias, estudiantes, docentes, orientadores y directivos

1. Comunicacién y difusién de  docentes. Asi mismo, indaga por los medios y canales mediante los cuales se
informacién llevan a cabo dichos procesos de comunicacién y difusion de informacién e
interaccion con la comunidad educativa, en el marco del plan de R-GPS. Se espera

identificar cémo son los mecanismos de comunicacion que promueven el flujo

claro de la informacién, asociado a las jornadas escolares remotas y presenciales.

. L. Indaga por las acciones que llevan a cabo los docentes para guiar el aprendizaje
2. Acciones pedagdgicas

autonomo y adaptar las estrategias pedagodgicas para las modalidades remota y
propuestas en el marco del

de asistencia presencial. De igual forma se indaga por las estrategias y habitos de

plan R-GPS ) ) o
estudio de los estudiantes para avanzar en su aprendizaje.
Esta categoria se abarca el uso, la pertinencia y adecuacién de los materiales
producidos en el marco de la estrategia Aprende en casa 2021, para facilitar el
3. Materiales y contenidos desarrollo de las acciones pedagdgicas que se adelantan desde la presencialidad

y desde los hogares para dar continuidad a los procesos de aprendizaje
auténomo.

4. Gestién y coordinacién de

. . Indaga por las acciones que han desarrollado los directores locales, directivos
acciones pedagogicas y

docentes y docentes para gestionar procesos pedagoégicos y administrativos en
2021.

administrativas en el marco
del plan de R-GPS
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1.1. Metodologia

A continuacidn, se presentan las fuentes de informacion consultadas para la elaboracién de este sexto informe
2021y los analisis realizados, teniendo en cuenta cada una de estas fuentes.

1.1.1. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion consultadas para la elaboracion de este informe se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 2. Fuentes de consulta para el Sexto Informe de Seguimiento 2021.

Fuente de informacion Descripcion

) . La informacion recolectada en esta fuente incluye:
1. Micrositio Aprende en casa . o ) .
= Estadisticas de seguimiento al micrositio Aprende en casa.

La informacién recolectada en esta fuente incluye aportes de los
participantes a los siguientes eventos:

2. Eventos realizados por la = Reimaginando las practicas de ensefianza: claves de un modelo
Secretaria de Educacidn hibrido”, dirigido a docentes del Distrito y realizado el 11 de agosto.
del Distrito con actores = Eventos organizados por la Direccion de Evaluacion de la SED, sobre
educativos uso de resultados de evaluacion externa, dirigidos a docentes del

Distrito y sobre la Ruta de acercamiento al examen Saber 11, dirigido
a estudiantes de grado 112 de colegios del Distrito.

3. Boletines sobre el La informacion recolectada en esta fuente incluye:
avance del plan R-GPS = Boletines: Lo chévere de volver y El regreso en cifras, publicados el 13
y el 21 de agosto, respectivamente.

La informacion recolectada en esta fuente incluye:
4. Documento SINDODIC = Comunicacion enviada por el Sindicato de Docentes Directivos de
Colombia (SINDODIC) a la Secretaria de Educacién, como producto de
las visitas a colegios realizadas por este colectivo y la SED.

La informacion recolectada en esta fuente incluye:

5. Revista Escuelay = E| analisis del articulo Regreso a las aulas: un camino lleno de

Pedagogia incertidumbres, retos y oportunidades, publicado en la Edicién # 1

(2021) de la Revista Escuela y Pedagogia.

6. Articulos con
experiencias en colegios La informacion recolectada en esta fuente incluye:

distritales de Bogot = Articulo del canal de noticias www.blueradio.com

1.1.2. Analisis realizados

Los analisis se realizaron a través de la revision y categorizacion de la informacién proporcionada por las
distintas fuentes consultadas sobre la implementacion de la estrategia:
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= Para el caso de la informacién proveniente del Portal Red Académica y del micrositio Aprende en casa,
se establecieron comparaciones entre la informacién de este sexto informe y la reportada en el cuarto
informe, con el fin de identificar tendencias.

= Para el tratamiento de la informacion derivada de los eventos de la SED, el andlisis se centrd en los
comentarios realizados en las salas de chat y en las distintas herramientas colaborativas, con el fin de
dar cuenta de los aspectos significativos compartidos por los participantes. Para los documentos y
articulos sobre experiencias de colegios y sobre el plan R-GPS, se hizo un analisis de contenido.

2. Resultados

A continuacidn, se presentan los resultados para el periodo comprendido entre el 1y el 31 de agosto de 2021,
de acuerdo con las categorias y subcategorias de analisis planteadas. Para cada una de las subcategorias se
presentan los resultados hallados en el andlisis, de acuerdo con las fuentes de informacion mencionadas
anteriormente, segun apliquen.

2.1 Comunicacion y difusion de informacién

De acuerdo con la descripcion de las categorias de andlisis, presentada en la Tabla 1, esta categoria abarca
el uso y la efectividad de los canales, las estrategias y los recursos de comunicacion implementados en el
marco de la estrategia Aprende en casa y del plan de regreso gradual progresivo y seguro (R-GPS). Los
resultados para esta categoria se agrupan en: a) Medios de comunicacion y b) Procesos de comunicacion
entre actores educativos.

a. Medios de comunicacién

En esta seccidén se presentan los resultados sobre el uso, pertinencia y efectividad de medios como correo
electrénico, llamadas telefdnicas, plataformas, entre otras herramientas disponibles para dinamizar el
aprendizaje remoto y su articulacién con las clases presenciales. También se da cuenta del uso de los
recursos dispuestos en el micrositio de la estrategia Aprende en casa.

Micrositio Aprende en casa

Con respecto al uso de medios y canales de comunicacién de la estrategia Aprende en casa 2021, para el
periodo comprendido el 12 de enero al 31 de agosto de 2021 (Figura 1), se han registrado 16.892.915 visitas
al portal Red Académica. El mes con mayor niumero de visitas fue febrero con 23% del total de visitas y el
de menor nimero fue junio con 1.086.497 que es el 6 % del total de visitas. En agosto, al igual que en julio,
el porcentaje fue del 10% del total de visitas.
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Figura 1. Nimero de consultas al Portal Red Académica por periodo de analisis 2021.
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Fuente: Direccion de Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos, SED.

En la Figura 2, se aprecia que en lo que va corrido del afio, el portal Web Escolar tuvo 11.161.013 visitas
que corresponde al 66.1 %, seguido por el portal Aprende en casa con 3.069.907 (18.2 %) y otras visitas
con 2.661.995 visitas (15.8 %).

Figura 2. NUmero de consultas a los portales de Red Académica por periodo de analisis 2021
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Fuente: Direccion de Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos, SED.
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Con el fin de tener informacion sobre los cambios de consultas de un afio a otro, se realizé el analisis que

se muestra en la Figura 3, donde se observa el nimero de visitas para cada uno de los portales,

entre los

meses de mayo a agosto, de 2020y 2021. Ahi se aprecia que se ha dado una disminucidn en las visitas a los

portales, donde las mayores variaciones porcentuales se han dado en los meses de mayo vy julio en el portal

Aprende en casa, con una disminucidn de cerca del 80% del nimero de vistas entre 2020y 2021

Figura 3. NUmero de visitas en cada portal 2020y 2021
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Fuente: Direccion de Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos, SED.

En la Figura 4, se presenta la variacién diaria del nimero de visitas totales al Portal Educativo Red

Académica, se observa gue el mayor pico de visitas fue el 25 de enero con alrededor de 350.000, para los

meses de julio y agosto se observa que el nimero de visitas diarias se estabiliza con cerca de 60.000 a

80.000 visitas.

Figura 4. Variacion diaria del nimero de visitas totales al Portal Educativo Red Académica
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Revista Escuela y Pedagogia

El articulo “Regreso a las aulas: un camino lleno de incertidumbres, retos y oportunidades” publicado en la
Edicion # 1 (2021) de la Revista Escuela y Pedagogia, presenta reflexiones sobre las implicaciones de la
emergencia sanitaria por Covid-19 para las familias y docentes. Con respecto a medios de comunicacion,
en este articulo se sefiala que con el interés de que los estudiantes no se atrasaran y pudieran cumplir con
el programa escolar, entre los docentes y las familias dio una comunicacién constante que llevd a que se
generaran estrategias para el uso de las plataformas de las instituciones, el correo electrénico, el WhatsApp
e incluso el apoyo de las papelerias de los barrios cercanos a los colegios donde se dejaban copias de los
materiales que debian desarrollar los estudiantes.

b. Procesos de comunicacion entre actores educativos

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con la forma como se dan los procesos de
comunicacioén en los siguientes niveles: a) desde el colegio con las familias y viceversa; b) al interior del
colegio entre los docentes y los directivos docentes y viceversa; c) desde el nivel central y local con los
colegios y viceversa.

Informe sobre las visitas conjuntas a colegios realizadas por la SED y el Sindicato de Docentes Directivos de
Colombia (SINDODIC)

En este documento se presentan las conclusiones y recomendaciones, producto del andlisis de la
comunicacioén enviada por el Sindicato de Docentes Directivos de Colombia (SINDODIC) a la secretaria de
educacién, Edna Bonilla; asi como los compromisos adquiridos por la SED, luego de las visitas que realizaron
conjuntamente a algunos colegios de la ciudad durante el mes de julio del presente afio. La siguiente tabla
presenta los colegios, la fecha (cuando esta disponible) y los participantes en cada visita.

Tabla 3. Colegios visitados.

Colegio ‘ Fecha ‘ Participantes de cada visita
) Secretaria de Educacién, Edna Bonilla; Subsecretario de Acceso y
Externado Nacional o ) , . ) .
14 de julio Permanencia, Carlos Reverdn; Directora Local, Mariela Castillo Rozo;
Rectora Ruth Marcelo y directivos de SINDODIC

Subsecretario de Acceso y Permanencia, Carlos Reverdn; Directora

Camilo Torres IED

Manuel Cepeda Vargas o i ) o ) ) )
15 de julio Local, Mariela Castillo Rozo; Rector, José Ricardo Molina; y directivos

IED
de SINDODIC: José Ignacio Saavedra Pardo y Héctor Eduardo Rodriguez
Directora General de Colegios, Flor Maria Diaz, Directora Local,
IED Colegio El Verjon 14 de julio Mariela Castillo Rozo; Rectora Patricia Moreno; y directivos de

SINDODIC: José Ignacio Saavedra Pardo y Héctor Eduardo Rodriguez

Subsecretario de Acceso y Permanencia Carlos Reverdn; Directora
Alqueria de la Fragua IED 15 de julio Local (E) Mariela Castillo Rozo; Rector Jairo Alberto Ramos y directivos
de SINDODIC: José Ignacio Saavedra Pardo y Héctor Eduardo Rodriguez

Subsecretario de Acceso y Permanencia Carlos Reverdn; directora
Francisco de Miranda IED 15 de julio Local (E) Mariela Castillo Rozo; Rector (E) Mariela Castillo y directivos

de SINDODIC: José Ignacio Saavedra Pardo y Héctor Eduardo Rodriguez
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Colegio Técnico Domingo o ) ) ) ) ]
) ) Luz Daifenis Arango, directora localidad Barrios Unidos; Edwin Ussa,
Faustino Sarmiento, sede , ., .
Secretaria de educacién; Lucy Esperanza Maradiaga, SINDODIC

A, IED
Jorge Eliecer Gaitan, Luz Daifenis Arango, directora localidad Barrios Unidos; Edwin Ussa,
sede A, IED Secretaria de Educacién; Lucy Esperanza Maradiaga, SINDODIC
Gustavo Morales Armando Calderdn, Rector; Nubia Torres, directora Local; Luz Maribel
Morales IED Paez, Secretaria de Educacion; Jeann Wilson, Asistente DILE

o Margarita Siabato, Rectora; Harold Murillo, director Local; Virginia
Friedrich Naumann ) L N )
Torres, Secretaria de Educacion; Jimena Avendafio, Asistente DILE

Liceo Femenino de No . . _ . ) .
i . . Pilar Villota, directora local; Nancy Patricia Martinez, Secretaria de
Cundinamarca Mercedes disponible By ) ) )
i Educacion; Erik Ariza, Rector; Adriana Marcela Nocua, SINDODIC
Narifio IED
Herbert Reales, director local; Luis H. Molina, Secretaria de Educacion;
Costa Rica IED Julidn Eduardo Prieto Martinez, Rector; Adriana Marcela Nocua,
SINDODIC
Amanda Delgado Munevar, Rectora; Wilson A Rodriguez, jefe de RedP;
Nueva Esperanza IED Wilson Suarez, director Local Usme; Carlos Ledn, profesional de apoyo;
Hernando Martinez, SINDODIC
Luis Fernando Castro, Rector; Wilson A Rodriguez, jefe de RedP;
Provincia de Quebec IED Wilson Suarez, director Local Usme; Carlos Ledn, Profesional de apoyo;

Hernando Martinez, SINDODIC
Rector, Jairo Hernan Téllez; directora local, Isabel Astiasuainzarra;

Gustavo Andrés Cano, director Asuntos Sindicales; Maribel Paez,
Robert F. Kennedy IED i o . .
directora de Evaluacién; Andrea Ramos, profesional de apoyo; Gloria
Cecilia Pérez Ortiz, SINDODIC

Directora local, Isabel Astiasuainzarra; Rectora, Blanca Isabel Pérez

Ortiz; Gloria Cecilia Pérez Ortiz, SINDODIC

Morisco IED

Con respecto a los procesos de comunicacién, los representantes del sindicato que acompafiaron las visitas
a los colegios coincidieron en la necesidad de mejorar la conectividad en las sedes visitadas; en algunos
casos, se identificd también la necesidad de realizar charlas dirigidas a los docentes sobre el uso de
Microsoft Teams con fines pedagdgicos y el uso sano y seguro de entornos virtuales.

2.2 Acciones pedagdgicas propuestas en el marco del plan R-GPS

Los resultados de esta categoria dan cuenta de las acciones que desarrollan los docentes para guiar el
proceso de aprendizaje, hacer seguimiento y evaluacién de los aprendizajes mientras se aprende en casa.
Estos se agrupan en: a) Planeacion del proceso educativo y disefio de estrategias para guiar el proceso de
aprendizaje auténomo, b) Estrategias de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién de los aprendizajes, y
c) Habitos de estudio y desarrollo de actividades de los estudiantes en compafiia de sus padres, madres o
cuidadores.
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a. Planeacidn del proceso educativo y disefio de estrategias para guiar el aprendizaje auténomo

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con la manera como los docentes han organizado
el trabajo escolar en el marco del plan R-GPS, la forma como se planea el trabajo escolar desde la
flexibilizacién curricular, los aspectos que se tienen en cuenta para el disefio de materiales educativos,
relacionados con los aprendizajes fundamentales que se han priorizado, la armonizacién entre los avances
alcanzados en 2020 y los aprendizajes que se espera que los estudiantes alcancen en 2021.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

El evento, “Reimaginando las prdcticas de ensefianza: claves de un modelo hibrido”, dirigido a docentes del
Distrito, se realizé el 11 de agosto, en el marco de una serie de jornadas semanales de formacion de la franja
Aprende en casa con el Plan Saber Digital®, en las que se acompafia y fomenta el uso de las TIC en las aulas.

Este evento hace parte de un proyecto
desarrollado en alianza con Microsoft y Qualitas
Reimaginando , Red Tecnoldgica, que busca el cierre de brechas

las practicas de la . - . -
ensefianza: Claves > L : digitales, el fortalecimiento de las practicas

g?bﬁdénodelo P4 s pedagdgicas y los ambientes de aprendizaje a
P ——— 4 \ través del modelo STEM en el marco de la R-GPS.

fomentando el uso de las TIC A b

Proprienta sonoretres - En este evento se hizo énfasis en el andlisis y la

MIERCOLES | 9: ! . ., .

Agt /11 §’—°°"—"" articulacion de las nuevas tendencias, en las
© 3:00 p.m.

necesidades de ensefianza y en el aprendizaje

hibrido que ha surgido en los ultimos dos afios.
Contd con la participacién del invitado Alberto
Aunchayna de Qualitas.

Con respecto a la planeacién del proceso educativo y disefio de estrategias para guiar el proceso de
aprendizaje auténomo, se sefiala que hasta 2020 en las aulas de todos los niveles educativos se privilegiaban
las clases magistrales, pese a que desde hace cerca de 52 afios vienen surgiendo las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion y en los ultimos 10 afios ha surgido el cuarto hito de las nuevas tecnologias,
gue gira alrededor de las soluciones basadas en la nube, dando la posibilidad de llevar a cabo un trabajo
colaborativo, la coautoria y la interaccion constante entre participantes. Hoy en dia esta nueva interaccién
se da tanto en los contextos educativos como en el 90% de los contextos laborales, mostrando una
“supremacia digital”. Si bien la pandemia evidencio las fragilidades y asimetrias de los sistemas educativos
de la region, llevd a que se re-imaginara la educacion, dando un cambio al modelo pedagdgico y aungue los
contenidos se movieron, no se han sido disefiados para la virtualidad.

En el marco de este evento se sefialan tecnologias y practicas claves en 2021, como la inteligencia artificial,
la produccién y el uso de recursos educativos abiertos, el anélisis de aprendizajes, la aplicacién de modelos

3 La grabacién y los comentarios se encuentran disponibles en https://bit.ly/3yFp2ts
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combinados e hibridos y el aprendizaje online de calidad, cuyo logro implica bastantes retos. También, se
llama la atencion sobre factores que se deben cuidar en cualquier modalidad de estudio: el constante
crecimiento, las inequidades, los colapsos impredecibles y fuera de control, y la constante transformacién,
necesaria para que la educacion sea exitosa.

En este evento, Microsoft presenta un marco de transformacion educativa que permite analizar el estado
de las instituciones y para donde van, a través de una transformacion holistica que facilita imaginar lo que
es posible y desarrollar estrategias para lograrlo:

Marco de Transformacion Educativa

Es una guia para los lideres de la educacion,

~ ayuda a analizar el estado de nuestra P
institucion, donde estoy dentro de Psl’a}_,/
y hacia donde quiero ir. -~

Uderazgo Ensefianzay
y politica aprendizaje /
’ Aprendizaje

Espacios de
aprendizaje

Conlleva una transformacién gestion. e U5
holistica de 360 grados. J

Facilita el proceso de imaginar lo que es
posible y desarrollar una estrategia para
lograrlo.

Desde este marco se propone una estrategia para el disefio del aprendizaje en el siglo XXI, que consiste en
crear pedagogias centradas en los estudiantes que promuevan un aprendizaje poderoso y personalizado,
una extension del aprendizaje mas alla del aula y la integracién de las TICs en la pedagogia, como apoyo a
las metas y profundizacion de las oportunidades de aprendizaje. Para implementar esta estrategia, se
propone a los docentes seguir el siguiente diagrama de pensamiento para el desarrollo de sus actividades:

Las preguntas de la imagen permiten a los docentes

et o potenciar el trabajo en equipo, promover debates y
comporten o P ’
fomentar la toma de decisiones a través de la

responsabliidad?

2105 estudiantes toma

declsiones sustanfivas >
&n coniorio? NO

3005 estuciantes rabolor

an loma >
Interdependiente? NO

cooperacidon y las responsabilidades compartidas. La
invitacion a través de este arbol de decisién es que la
respuesta para cada actividad que se propone sea para
gue este camino sea efectivo.
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b. Estrategias de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién de los aprendizajes

En esta seccion se presentan los resultados de las estrategias y acciones que se adelantan en los colegios
para guiar, hacer seguimiento y realimentar los procesos de aprendizaje de los estudiantes, desde la
propuesta de promocién acompafiada planteada por la SED desde 2020. También se da cuenta de la manera
como se gestiona el apoyo de las familias y de la valoracion que los estudiantes hacen a las estrategias
implementadas.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

Durante el mes de agosto, la Direccién de Evaluacion de la Educacién realizd seis eventos, dirigidos a
docentes de colegios oficiales de la ciudad, con el fin de brindar elementos de andlisis para un uso
pedagodgico de los resultados de la evaluacion externa en matematicas, lenguaje, ciencias naturales, ciencias
sociales, inglés y educacion artistica y su relacion con la evaluacion interna, como medio para fortalecer los
planes de mejoramiento. También realizd un taller dirigido a estudiantes de grado 119, con el objetivo de
aportar recomendaciones sobre los aspectos mads relevantes para tener en cuenta antes, durante y después
de la aplicacion del examen Saber 11 y familiarizarse con los procedimientos que se deben seguir.

En estos eventos se recibieron preguntas y comentarios de los participantes a través del chat de Microsoft
Teams y se utilizaron herramientas como Padlet y Mentimeter para recoger los distintos aportes durante
las actividades propuestas.

Con respecto a estrategias de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién de los aprendizajes, los docentes
participantes en los talleres de ciencias naturales e inglés sefialaron que los bajos resultados en 2020,
respecto a 2019, se debieron a las dificultades impuestas por la pandemia, en especial a la falta de
situaciones comunicativas en inglés al trabajar de manera no presencial, o al poco contacto con la
experimentacién en ciencias naturales.

En el taller de uso de resultados de matematicas, en algunos colegios se utilizaron plataformas donde los
estudiantes cargaban los trabajos desarrollados y mostraban los avances en sus aprendizajes; en otros
colegios se crearon ambientes de aprendizaje centrados en los intereses y necesidades de los estudiantes
para mantener la motivacion y hacer un acompafiamiento mas efectivo.

c. Habitos de estudio y desarrollo de actividades de los estudiantes en compaiiia de sus familias

En esta seccion se presentan los resultados sobre el avance de aprendizajes de los estudiantes desde la
modalidad remota y en los escenarios de la presencialidad: organizacién de horarios y tiempos, rutinas,
apoyo de las familias, logros alcanzados con respecto a las actividades que les proporcionan sus docentes
para guiar el aprendizaje auténomo en la modalidad remota y en los espacios presenciales, de acuerdo con
la propuesta del plan de R-GPS.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

La Direccidn de Evaluacion de la SED, en el marco de la Estrategia de la Ruta de acercamiento al examen
Saber 11, el 21y 28 de agosto del presente afio, realizd tres talleres dirigidos a estudiantes de grado 112 de
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los colegios Juan de la Cruz Varela y Jaime Garzén de la localidad de Sumapaz. Los nombres de los talleres

y sus objetivos se presentan a continuacion:

Tabla 4. Talleres realizados en la localidad de Sumapaz.

Nombre del taller Objetivo

Estrategia de profundizacion en
aprendizajes evaluados en el examen
Saber 11, en las areas de Inglés,

Ciencias naturales y Matematicas.

Brindar a estudiantes de grado 112 elementos que les permitan fortalecer
sus aprendizajes en las areas de Ciencias naturales, Matematicas e Inglés,
a partir de la explicacién de las principales caracteristicas de las pruebasy
de la realizacidn de ejercicios practicos.

Estrategia de profundizacion en
aprendizajes evaluados en el examen
Saber 11, en las areas de Lectura critica

y Sociales y ciudadanas.

Brindar a estudiantes de grado 112 elementos que les permitan fortalecer
sus aprendizajes en las dreas de Lectura critica y Sociales y ciudadanas, a
partir de la explicacién de las principales caracteristicas de las pruebas vy
de la realizacién de ejercicios practicos.

. Brindar a estudiantes de grado 112 recomendaciones sobre los
Taller No. 5 de la Ruta de acercamiento o ) )
o, procedimientos que se deben realizar antes, durante y después de la
al examen Saber 11 (Qué aspectos o )
aplicacion del examen 11, de forma que puedan conocer los aspectos mas
debo tener en cuenta para presentar el o o
relevantes de estas etapas y familiarizarse con los procedimientos que se
examen Saber 117

deben seguir.

Con respecto a habitos de estudio, algunos de los estudiantes participantes en estos talleres sefialaron que,
luego de la pandemia, han desarrollado mejores habitos de estudio, mayor disciplina y autonomia para
realizar las actividades escolares. No obstante, también reconocen que no han logrado alcanzar todos los
aprendizajes propuestos desde el inicio de la pandemia y esto puede tener impacto en el cierre del afio

escolar.

Segun lo expresado por algunos los estudiantes, en el regreso a los colegios extrafian las actividades
deportivas, las cuales son dificiles de realizar con tapabocas y con el distanciamiento fisico. Los estudiantes
coinciden en que protocolos de bioseguridad, como el distanciamiento fisico y hablar en la ruta escolar con
Sus amigos, son una barrera para el desarrollo de actividades de socializacion, las cuales se han visto
reducidas o incluso eliminadas como, por ejemplo, los descansos o las actividades de trabajo grupal.

2.3 Materiales y contenidos

Esta categoria abarca el uso, la pertinencia y adecuacién de los materiales producidos en el marco de la
estrategia Aprende en casa para facilitar el desarrollo de las variadas acciones pedagdgicas que se adelantan
desde la presencialidad y desde los hogares para dar continuidad a los procesos de aprendizaje auténomo.
Los resultados de este apartado se agrupan en: a) tipo y uso de materiales y recursos educativos y b)
contenidos de los materiales y otros recursos.

a. Tipo y uso de materiales y recursos educativos

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con los materiales que estdn produciendo los
docentes para guiar y orientar el proceso de aprendizaje, el uso que dan a los materiales y recursos
dispuestos desde la estrategia y la pertinencia de estos con los aprendizajes esperados y sobre como se
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articulan a los procesos de aprendizaje remoto en casa y los momentos de aprendizaje presencial en los
colegios.

Articulos sobre experiencias de colegios y plan de retorno

El autor del articulo “Regreso a las aulas: un camino lleno de incertidumbres, retos y oportunidades” hace
un analisis en el que resalta que en el momento en que inicié la pandemia “nadie pensd en conectividad,
nadie se pregunté cdmo iban a trabajar e interactuar los estudiantes, a nadie se le ocurrié pensar en como
nos enviarian los trabajos” (Sanabria, 2021). También resalta que la tarea era pensar en un trabajo que
permitiera mantener a los estudiantes en contacto con los aprendizajes que se habian contemplado a
comienzo del afio escolar y en este sentido, buscaron la manera de encontrar la articulacidn de las
diferentes asignaturas, sino que tuviera algo que ver con el tema de actualidad: la pandemia. Los docentes
se apoyaron en materiales y recursos que les permitieran a los estudiantes comprender la grave situacién
por la que atravesaba Colombia y todo el mundo. Sin embargo, el tema de la pandemia saturd tanto a las
familias y estudiantes, obligando a los docentes a planear nuevamente y replantear el proceso que estaba
desarrollando. De igual forma, destaca que, a los docentes, fuera de dedicarse a lo especifico de la
asignatura, les correspondio fortalecer las habilidades para el uso de herramientas de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién.

b. Contenidos de los materiales y otros recursos

En esta seccidn se presentan los resultados relacionados con la pertinencia y relevancia de los contenidos
que se proponen desde la estrategia Aprende en casa 2021 y su relacidn con las propuestas curriculares de
los colegios, segln los niveles educativos, en el marco del plan R-GPS.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacién del Distrito con actores educativos

En el taller de uso de resultados de la evaluacién en matematicas un docente manifestd que, debido a las
pocas horas de trabajo presencial, dentro de las estrategias de priorizaciéon de aprendizajes, se decidié
favorecer el trabajo de situaciones problema en contextos reales y multidisciplinarios por encima del trabajo
tedrico y centrado en la asignatura. Esta misma situacién se identificd en los aportes de los asistentes al
taller de uso de resultados de la evaluacién en ciencias naturales, que manifestaron una reduccién en el
énfasis en aspectos tedricos caracteristicos de cada disciplina.

Otro docente que participd en el taller de uso de resultados de la evaluacion en matematicas sefialé que
ante el regreso a la presencialidad se ha buscado que los estudiantes recuperen habitos sencillos propios
del trabajo en matematicas, como el cdlculo mental de operaciones simples, que fueron descuidados por
los estudiantes ante la posibilidad de utilizar herramientas tecnolégicas como atajos para resolver ciertas
situaciones.

2.4 Gestion y coordinacién de acciones pedagogicas y administrativas

Esta categoria abarca las acciones que han desarrollado los directores locales, directivos docentes vy
docentes para gestionar procesos pedagdgicos y administrativos. Los resultados para esta categoria se
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agrupan en: a) planeacion y organizacion de equipos de trabajo pedagdgico y b) planeacion y organizacion
de equipos de trabajo para el desarrollo administrativo.

a. Planeacién y organizacidn de equipos de trabajo pedagdgico

En esta seccidn se presentan los resultados relacionados con la manera como las localidades, en cabeza del
director local y de los colegios, con el liderazgo del rector, llevan a cabo la planeacién y el seguimiento de
los procesos pedagogicos y con la manera cémo se han organizado equipos de trabajo en los que docentes,
orientadores y familias estan involucrados en la puesta en marcha del plan R-GPS.

Eventos realizados por la Secretaria de Educacion del Distrito con actores educativos

En los talleres realizados en la localidad de Sumapaz, la docente Adriana Baquero, coordinadora del Colegio
Campestre Jaime Garzon compartio que se han establecido avances en la articulacion de las distintas areas,
especialmente en los grados de basica primaria, lo que ha facilitado la priorizacidon de aprendizajes
esenciales para los estudiantes. De otra parte, en el Colegio Gimnasio del Campo Juan de la Cruz Varela,
cuenta con 14 nifos, nifias y jovenes en inclusion con necesidades educativas especiales, de los cuales 4 se
encuentran en presencialidad, y los demas siguen en aprendizaje remoto. Esto implica que la docente de
apoyo, Luz Stella, debe continuar desplazandose hasta sus hogares con el objetivo de brindar el apoyo
necesario para continuar con su proceso de aprendizaje.

Informe sobre las visitas conjuntas a colegios realizadas por la SED y el Sindicato de Docentes Directivos de
Colombia (SINDODIC)

En varios colegios, el sindicato recomienda continuar trabajando en la flexibilizacién escolar y laboral para
dar una mejor respuesta a los retos que presenta el regreso a las actividades presenciales mientras de
manera simultdnea hay estudiantes desarrollando actividades de manera remota. En este mismo sentido,
se recomienda continuar trabajando con las familias para fortalecer el compromiso de corresponsabilidad
con el acompafiamiento y atencidn a los estudiantes en esquemas no presenciales o de alternancia.

b. Planeacidn y organizacién de equipos de trabajo para el desarrollo administrativo

En esta seccion se presentan los resultados relacionados con las acciones emprendidas por los colegios y el
nivel local para el desarrollo de aspectos de orden administrativo en el marco del plan de R-GPS durante
2021.

Articulos sobre experiencias de colegios distritales de Bogota

Se realizd una busqueda de articulos de noticias publicadas en medios de comunicacién de la web con
contenidos, estrategias y acciones para desarrollar procesos pedagdgicos que han surgido o se han
fortalecido en el marco de la estrategia Aprende en casa y que siguen vigentes en el marco del plan de
retorno a la presencialidad del 2do semestre 2021.
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En el articulo “Regreso a las aulas: un camino lleno de incertidumbres, retos y oportunidades”, se resalta
que, gracias al trabajo conjunto de la comunidad educativa y la implementacion de los protocolos de
bioseguridad, con corte al 13 de agosto, la SED reporta que 396 (731 sedes) de los 400 colegios oficiales
han regresado a actividades presenciales con sus estudiantes siguiendo los protocolos de bioseguridad
establecidos por los gobiernos nacional y distrital. Esto corresponde a cerca del 60% de nifias, nifios y
jévenes matriculados en colegios publicos, quienes cuentan con el apoyo y acompafiamiento en los
procesos educativos en las aulas del 81% de los docentes de planta del sistema oficial. El 40% restante de
nifias, niflos y jévenes se encuentran bajo la estrategia Aprende en casa.

Lo anterior, se da gracias al avance en el plan de vacunacién, donde con corte al 13 de agosto, la Contraloria
de Bogota reporta que el 91 % de los directivos y docentes de colegios ya cuentan con el esquema de
inmunizacion frente al Covid-19, y en el 92 % de los colegios oficiales se estd promoviendo la vacunacion
entre la comunidad educativa.

En este articulo se pretende dejar como conclusion, que “la escuela es irremplazable, los maestros somos
fundamentales y el encuentro cara a cara, jamdas podra ser reemplazado por la fria relaciéon de una pantalla
o de un aparato tecnoldgico, por mas sofisticado que este sea” (Sanabria, 2021). Por lo tanto, no hay otra
alternativa distinta a adecuar las aulas y a llegar con nuevas energias y estrategias que permitan una
educacién mads pertinente, una educaciéon mas integral. En palabras del autor, “los nifios merecen una
escuela adaptada, no solo para soportar la pandemia, sino para que sean espacios seguros” (Sanabria,
2021).

El articulo del canal de noticias blueradio.com da cuenta de la peticién enviada por 136 rectores de colegios
publicos de Bogotd quienes afirman que al tomar la decisién de retorno a la presencialidad no se tuvieron
en cuenta “las carencias tanto de personal como de condiciones en algunos colegios y |la sobrecarga laboral”
gue estan afrontando los rectores. En este sentido, tanto Francisco Castillo, rector del Colegio Antonio
Villavicencio de la localidad de Engativa y Zoraya Florez, rectora del Colegio Policarpa Salavarrieta, de la
localidad de Santafé, afirman que, ademds de la carencia de personal administrativo que no ha sido
asignado a la institucion, no hay quién reemplace a los profesores contagiados con COVID-19, cuyo nimero
sigue aumentando. Frente a esta situacion, la SED indicd que estd analizando cada caso para adelantar
reuniones con los rectores y buscar soluciones.

De otra parte, en el articulo "95% de los colegios distritales de Bogota cumple con los protocolos para volver
a clases, Contraloria” emitido por infobae.com, se informa sobre la verificacion de las inversiones que se
realizaron para la implementacion de las medidas de bioseguridad en 358 instituciones educativas oficiales.
En esta verificacion se realizé un inventario de la infraestructura educativa de 358 planteles oficiales de la
ciudad (98%), para evaluar su adecuacion fisica en el cumplimiento de las medidas de bioseguridad,
mediante visitas hechas entre el 23 y el 29 de julio a colegios distritales de las 20 localidades de la capital.
El contralor de Bogota entregd los resultados de la verificaciéon a la SED, que adelantara un choque para
garantizar el retorno seguro vy evitar la desercion escolar en la ciudad. A continuacion, se destacan algunas
cifras importantes que presenta este articulo:

= En la implementacién de protocolos de bioseguridad se han invertido mas de 62 mil millones de
pesos.
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= E|95% de los planteles tiene definidos y debidamente sefializados los espacios con el aforo maximo
permitido y cuenta con la adecuada sefialética sobre lavado de manos, distanciamiento fisico, uso
del tapabocas y necesidad de espacios ventilados y el 65% de los colegios distritales cuenta con la
infraestructura suficiente para atender adecuadamente a todos los estudiantes en su retorno a
clases presenciales.

= El 94% de los colegios visitados disefié protocolos para la atenciéon del COVID-19, el 92% esta
promoviendo la vacunacién entre la comunidad educativa y el 70% de los colegios conformd grupos
de seguimiento epidemioldgico a los estudiantes a través de asignacion o redes por curso.

= El 84% tiene formulada e implementada una estrategia para la alternancia de los estudiantes, el
81% realizé adecuaciones fisicas con el fin de dar cumplimiento a las condiciones de bioseguridad
para el uso de bafios y el 78% de los colegios realizd adecuaciones para asegurar el distanciamiento
entre pupitres y cumplir con la adecuada ventilacién en espacios cerrados.

= Usme vy Engativa tienen formulada e implementada una estrategia para el retorno bioseguro en un
porcentaje mayor al 90%, mientras que las instituciones de San Cristébal, Kennedy y Ciudad Bolivar
llegan al 82%, 69% y 65%, respectivamente.

= Ciudad Bolivar agrupa el 11% de la infraestructura educativa y el 40% de sus colegios tiene la
capacidad para atender de forma biosegura a todos sus estudiantes.

= 66% de los colegios de Usme tiene capacidad para recibir al 100% de los estudiantes y el 98% de
sus colegios ya tiene implementada y formulada una estrategia para la alternancia educativa.

= Teusaquillo tiene la capacidad de albergar a todos sus estudiantes y estan totalmente preparados
para ejecutar su programa de reapertura gradual y segura en sus dos Unicos colegios.

= las localidades de Engativa, San Cristébal, Ciudad Bolivar, Kennedy y Usme concentran el 53,4% de
la infraestructura escolar de la ciudad.

Adicionalmente, el contralor de Bogotd, Andrés Castro Franco destaco la labor de la SED afirmando que “es
imprescindible brindarles a nuestros nifios y jovenes las condiciones para un retorno seguro, pues ello hace
parte de la cadena de reactivacion econémica de la ciudad; resaltamos la inversién de recursos que ha
hecho la Secretaria de Educacion para disminuir el riesgo de contagios en los colegios”*.

Informe sobre las visitas conjuntas a colegios realizadas por la SED y el Sindicato de Docentes Directivos de
Colombia (SINDODIC)

SINDODIC resalté la importancia de garantizar el funcionamiento de bombas y tanques de agua en los
colegios visitados, asi como mejorar aspectos de infraestructura como la ventilacién y adecuacién de aulas

4 Disponible en https://www.infobae.com/america/colombia/2021/08/05/95-de-los-colegios-distritales-de-bogota-cumple-con-

los-protocolos-para-volver-a-clases-contraloria/
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y salas de profesores necesarios para dar cumplimiento a los protocolos de bioseguridad y garantizar un
mejor servicio educativo en general. Igualmente, en los colegios con mayor cantidad de estudiantes, se
recomendd vincular mas personal docente y de enfermeria. Por otra parte, en algunos de los colegios
visitados se identificaron diversas situaciones con docentes, familias e incluso con actores del entorno del
colegio, que hacen necesario un acompafiamiento legal al equipo directivo.

Finalmente, el sindicato sugiere revisar aspectos relacionados con el funcionamiento y adecuacién de los
programas de rutas escolares y de alimentacidn escolar para garantizar su correcto funcionamiento a la luz
de los protocolos de bioseguridad implementados.
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3. Conclusiones

A continuacion, se presentan las principales conclusiones sobre los avances y los retos que se derivan de
este quinto informe de seguimiento a la estrategia Aprende en casa 2021, con el fin de movilizar las acciones
necesarias para fortalecer y mejorar su implementacion.

Comunicacién y difusién de informacidn

Para el periodo de andlisis de este sexto informe de seguimiento que corresponde al mes de agosto, se
aprecia que, con respecto al mes de julio, se mantiene el porcentaje de visitas a los Portales Web de los
Colegios y al micrositio Aprende en casa. La comparacién de las consultas realizadas entre 2020 y 2021,
muestra que en mayo y julio se dio una mayor disminucion de cerca del 80% del niumero de vistas entre
2020y 2021.

La informacién analizada, nuevamente, sefiala la necesidad de que los equipos y la conectividad de los
colegios mejore significativamente; asi como de avanzar en la formacién de los distintos actores de la
comunidad educativa en el uso adecuado y responsable de las distintas herramientas tecnoldgicas
disponibles. Por su parte, los estudiantes manifiestan que el trabajo remoto les permitid desarrollar
habilidades como la autonomia y la responsabilidad; sin embargo, las nuevas condiciones del trabajo
presencial les han dificultado la interaccion natural que se daba antes de la pandemia.

El andlisis del articulo de la Revista Escuela y Pedagogia permite concluir que “la escuela es irremplazable”
y en ella los maestros son fundamentales en los procesos de interaccion social y afectiva que aportan
significativamente a la formacioén integral de los estudiantes.

Acciones pedagogicas propuestas en el marco del plan R-GPS

Ante el retorno a las actividades presenciales, los colegios contintdan estructurando el trabajo pedagdgico
en torno a la priorizacion de aprendizajes que inicié en 2020, buscando dar prelacién a aquellos aspectos
disciplinares que no se abordaron durante el trabajo remoto.

En los eventos se destacan reflexiones y proyecciones en torno al futuro de la educacion después de la
pandemia y de los retos que se estan enfrentando. Se propone re imaginar y reinventar las clases a partir
de un modelo hibrido con actividades y dinamicas Utiles para los estudiantes en la realidad de su contexto,
donde lo digital es parte de la nuestra realidad y de las practicas pedagdgicas.

Materiales y contenidos

Los docentes de matematicas resaltan que es necesario favorecer el aprendizaje de los estudiantes a partir
de situaciones problema en contextos reales y multidisciplinarios y no enfocarse en el trabajo tedrico y
centrado en la asignatura. De igual forma, recomiendan que en los espacios presenciales se debe motivar a
los estudiantes a recuperar habitos sencillos propios del trabajo en matematicas, como el célculo mental
de operaciones simples, que fueron descuidados ante la posibilidad de utilizar herramientas tecnolégicas
como atajos para resolver ciertas situaciones.
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Gestién y coordinacidn de acciones pedagdgicas y administrativas

Persisten los problemas relacionados con la adecuacion de los distintos espacios escolares para su correcto
funcionamiento atendiendo a los protocolos de bioseguridad establecidos; esto a su vez tiene impacto en
la organizacion de los equipos de trabajo, el retorno a actividades presenciales de los estudiantes, la
seguridad transmitida a las familias sobre la reapertura, y los distintos procesos que tienen lugar dentro del
colegio, como el servicio de enfermeria, rutas escolares, servicios generales o alimentacion escolar.

Se destaca que durante el desarrollo de la estrategia Aprende en casa en modalidades de trabajo no
presencial se identificd reiteradamente el impacto negativo en la socializacién de los estudiantes y se
esperaba que el retorno a la presencialidad permitiera trabajar en este aspecto. Sin embargo, la necesidad
de dar cumplimiento a los protocolos de bioseguridad ha llevado a eliminar espacios como los descansos y
las actividades deportivas grupales, por lo que es necesario continuar con la busqueda de alternativas
creativas que permitan a los estudiantes compartir de manera segura con sus compafieros. De igual forma,
es necesario pensar en nuevas alternativas para atender a la poblacion rural, como en el caso de los
estudiantes con necesidades especiales de la localidad de Sumapaz que no han regresado al trabajo
presencial, por lo que la docente de apoyo debe desplazarse a los hogares de los estudiantes para apoyar
su proceso educativo, lo cual implica desplazamientos de hasta 45 minutos a pie.
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