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Presentacion

Una de las grandes apuestas de la Secretaria de Educacion del Distrito en los Ultimos cuatro afios ha sido
la transformacién pedagdgica, comprendida como un proceso colectivo e intencionado de cambio
permanente para promover aprendizajes pertinentes en los estudiantes, reconociendo y valorando su
origen social, étnico o cultural y poniendo en el centro su desarrollo integral. De igual manera, el
mejoramiento de la gestién educativa ha sido una de las prioridades y condiciones para el cierre de
brechas educativas y para la implementacion de un modelo de gestién integral en los colegios publicos
de la ciudad.

En el marco de esta transformacion, la consolidacion e implementacion del Sistema Multidimensional
de Evaluaciéon para la Calidad Educativa, SMECE, ha sido un elemento fundamental. El Sistema ha
brindado a los actores educativos la posibilidad de acceder a informacién periddica, vélida y confiable
para la toma de decisiones informadas, la focalizacion de acciones de mejoramiento y el reporte de
avances y metas educativas de la ciudad.

La Direccion de Evaluacion de la Educacién pone a disposicidon de la comunidad educativa el informe de
resultados de evaluacién 2023 que, a nivel ciudad, brinda el SMECE. Su propésito es presentar los
principales resultados alcanzados en la vigencia 2023, asi como los principales desafios que emergen a
partir de los logros y avances en cada uno de los subsistemas que componen el SMECE.

Este informe se ha organizado en 9 capitulos. El primer capitulo expone los aspectos centrales de la
politica publica educativa de la ciudad para el periodo de gobierno distrital que termina. Se resaltan en
este apartado, elementos relacionados con el Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024, la consolidacién
del Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa — SMECE vy la formulacién de
politica publica educativa establecida en el CONPES 2022 — 2038.

El segundo capitulo plantea las caracteristicas de la ciudad con respecto a poblacidn, especialmente la
gue se encuentra en edad escolar; matricula del periodo 2022 — 2023; cobertura bruta y neta para el
periodo 2017 — 2022, por niveles educativos y detallando las tasas de eficiencia interna (desercion,
aprobacién y reprobacién). Este capitulo finaliza con informacién sobre la planta de personal (docentes
y directivos) con que cuenta la ciudad a 2023.

En el tercer capitulo se exponen los resultados del subsistema de evaluacidn de estudiantes, que incluye
la evaluacion externa, evaluacién internay los factores relacionados. Se presentan los resultados en las
pruebas nacionales Saber 11, para el periodo 2019 — 2023 y los resultados de la aplicacion 2022 de las
pruebas Saber 32, 59, 72y 92, Respecto a las pruebas externas internacionales se presentan los primeros
resultados de la ciudad en la prueba PISA aplicada en 2022. En cuanto a los resultados de la evaluacion
interna, que es la que realizan los docentes en el aula de clases con sus estudiantes, se presentan algunos
andlisis de la informacién reportada en el Sistema de Apoyo Escolar con algunos elementos que hacen
parte del analisis de una muestra de Sistemas Institucionales de Evaluacion de Estudiantes, SIEE, vigentes
en los colegios de Bogota. En este capitulo también se han incluido los resultados iniciales de la Encuesta
de Clima Escolar (ECE) 2023 y el Mddulo de Ciudadania, y se brindan elementos sobre la aplicacién
principal del Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales, SSES 2023.

Sistema Multidimensional

de Evaluacién para la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
Calidad Educativa

> ‘. s iyl E E Direccion de Evaluacion de la Educacion
N
N



SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

En el capitulo 4 se expone lo relacionado con el subsistema de evaluacién docente, especificando los

resultados obtenidos en el periodo 2016 — 2023, del desempefio de docentes y directivos docentes que
se rigen por el Decreto 1278 de 2002. El capitulo 5 da cuenta del subsistema de evaluacion institucional,
sefialando los avances alcanzados en el desarrollo de la autoevaluacion, planes de mejoramiento
institucional y en el uso de la plataforma de evaluacién institucional como herramienta que facilita estos
procesos.

El capitulo 6 presenta los principales logros alcanzados en la implementacion del subsistema de
estimulos a la calidad educativa, especificamente se detallan los avances en la Ruta de la Excelencia en
lo que corresponde a la implementacion del Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion
Educativa, y a las acciones desarrolladas por los colegios oficiales del Distrito que hoy cuentan con la
autorizacion para implementar Bachillerato Internacional. Se incluye en este apartado los avances en la
profundizacion del aporte de los estimulos a la calidad educativa y los aspectos centrales de la Resolucion
4270 del 7 de diciembre de 2023, que establece el plan de estimulos para la SED, en el marco de la Ruta
de la Excelencia.

El capitulo 7 presenta los avances del subsistema de investigacién, gestién y transferencia de
conocimiento, exponiendo los principales resultados de los encuentros de intercambio de saberes entre
actores educativos que buscan la consolidacion de redes alrededor de los temas de evaluacion y los
avances en distintas investigaciones que acompafia o realiza la Direccién de Evaluacion de la Educacion.
Se incluye también la informacién sobre el Indice de Pobreza Multidimensional para estudiantes (IPM-
E) y sobre el indice Welbin para bienestar. En el capitulo 8 presenta resultados del subsistema de
seguimiento y evaluacion de la politica educativa del Distrito, mediante un analisis del avance del cierre
de brechas educativas.

Este informe cierra con el capitulo 9, en el que se aportan elementos para que los diferentes niveles de
la SED (central, local e institucional) hagan uso de los resultados del SMECE y de sus herramientas
documentales y tecnoldgicas, las cuales estan disponibles para que los actores educativos de la ciudad
puedan consultar y tener la informacién que requieran, como aporte al anélisis y a la toma de decisiones
fundamenta que contribuya al mejoramiento y a la transformacion pedagdgica de los colegios de la
ciudad.
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Capitulo 1. Politica Publica educativa en Bogota

En este capitulo se presentan las lineas de accion que propuso el Plan Distrital de Desarrollo 2020 —2024:
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, con miras a poner “La Educacion en
primer lugar”, las cuales trazaron la ruta de la Alcaldia Mayor de Bogota en los ultimos cuatro afios, para
cumplir con el objetivo de hacer de Bogotd una ciudad mas cuidadora, incluyente, sostenible y
consciente. También se presentan algunas lineas generales del CONPES D.C. sector de educacién:
Transformacion del Ecosistema Educativo en Bogota D.C. CONPES Politica Educativa 2022 — 2038, el cual
es hoy la gufa fundamental en la ciudad, para articular los distintos esfuerzos del Distrito en temas
asociados con la educacion.

1.1 Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024

El Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del
Siglo XXI"*, expresd la vision de una Bogotd Regidn que, durante estos cuatro afios, buscd institucionalizar
su darea metropolitana y reverdecer en todos los sentidos; que trabajé con empefio para sellar un nuevo
contrato social, ambiental e intergeneracional vy, asi, ser ejemplo global de reconciliacion, accién
colectiva, desarrollo sostenible e inclusidn social y productiva. Este plan fij6 como faro orientador el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), un compromiso pactado por la humanidad
al afio 2030.

Para transformar a Bogotd, el Plan propuso un nuevo contrato social, un acuerdo entre el Estado, el
mercado y la ciudadania para cuidar a quienes estan mas desprotegidos, especialmente las mujeres, las
nifias, los nifios, los jovenes, los adultos mayores, y las personas en situacion de discapacidad, quienes
son discriminadas o excluidas. Se tratdé de un pacto entre las instituciones, el sector privado vy las
comunidades, para saldar la deuda histérica con quienes han estado siempre en situaciéon de desventaja
y vulnerabilidad, fue un nuevo contrato social que permitiera cerrar las brechas sociales en Bogota. El
Plan expresé unos enfoques, unas maneras de ver y entender a Bogota con sus problematicas, intereses
y necesidades: enfoque de género, enfoque diferencial, enfoque de cultura ciudadana y enfoque
territorial.

El Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI” se
organizd en torno a los cinco propdsitos de ciudad que se presentan a continuacion, los cuales orientaron

las acciones de politica en la ciudad:

1. Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social,
productiva y politica.

2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd, adaptarnos y mitigar el cambio
climatico.

1 Alcaldia Mayor de Bogota (2020). Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI.
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3. Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, pazy

reconciliacion.

4. Hacer de Bogota-region un modelo de movilidad, creatividad y productividad incluyente vy
sostenible.

5. Construir Bogota-regién con gobierno abierto, transparente, y ciudadania consciente.

En el Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024, el sector educacién enfocd sus esfuerzos en poner “La
Educacién en Primer Lugar”, promoviendo una educacion para toda la vida, desde la primera infancia
hasta la edad adulta. Para ello, se propuso el programa 16, “Transformacion pedagdgica y mejoramiento
de la gestién educativa. Es con los maestros y maestras”, y la meta 108, cuyo compromiso fue reducir la
brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través de tres estrategias
fundamentales: (i) la transformacidn curriculary pedagdgica del 100 % de colegios publicos, (ii) el sistema
multidimensional de evaluacion y (iii) el desarrollo de competencias del siglo XXI, que incluye el
aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de innovacién.

1.2 Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa, SMECE

El Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE surgié como propuesta para
aportar ala meta 108 y concibe a la evaluacion y al aprendizaje como procesos inherentes al ser humano,
presentes a lo largo de la vida. Se fundamenta en una concepcion de evaluacion como proceso de
reflexién permanente que se apoya en diversas evidencias, y permite recoger datos de diferentes fuentes
para dar cuenta de la realidad de los actores de una comunidad, asi como la comprensién de lo que
ocurre en un contexto, y que conduce a la formulacién de acciones de mejoramiento constante. Por otra
parte, la vision de multidimensionalidad? del SMECE, incluye el derecho de los nifios a aprendery a recibir
un buen trato en el sistema escolar; supera el riesgo de concentrarse solo en el acceso a la educacion, o
en los resultados de las pruebas, y perder de vista todas las condiciones que deben tener los estudiantes
para garantizar su aprendizaje en el colegio (Unesco, 2005), es decir, contempla al ser humano y a la
calidad de la educacion en sus diferentes dimensiones. Hablar de calidad en la educacién desde esta
perspectiva, implica cumplir con sus fines?, garantizar la formacién integral para contribuir a elevar la
calidad de vida de la poblacion; promover la inclusion social, econdmica, cultural y politica; fortalecer los
valores y practicas de la democracia y la convivencia pacifica.

El SMECE, en el marco de la formacién integral y del desarrollo de las competencias del siglo XXI de los
estudiantes de Bogota, considera las multiples dimensiones del ser humano, asi como las diferentes
dimensiones de la calidad educativa, y permite valorar sus avances en cada uno de los niveles de
organizacion de la SED a través de diferentes indicadores. Opera como un conjunto de elementos que
abarcan las diferentes dimensiones, los cuales se relacionan e interactlan entre si, proporcionan

2 Sobre la multidimensionalidad de la calidad educativa, UNESCO cita cinco dimensiones: «La calidad de la educacién en tanto
derecho fundamental, ademas de ser eficaz y eficiente, debe respetar los derechos de todas las personas, ser relevante,
pertinente y equitativa. Ejercer el derecho a la educacidn es esencial para desarrollar la personalidad e implementar los otros
derechos». OREALC/UNESCO Santiago (2007)

3 Los establecidos en la Constitucion y la Ley General de Educacién, Ley 115 de 1994.
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informacién de manera permanente y orientan las acciones para la trasformacién y mejoramiento del

sistema educativo.

El SMECE* como conjunto de herramientas articuladas, posibilita al sistema educativo distrital contar con
informacién periddica, oportuna y sistematica para la toma de decisiones fundamentadas, para focalizar
acciones de mejoramiento, para identificar a las poblaciones a las que deben dirigirse estas acciones y
para reportar avances en el logro del mejoramiento en calidad educativa. Este Sistema se compone de
seis subsistemas: Evaluacién de estudiantes; Evaluacion docente; Evaluacién institucional; Estimulos a la
calidad educativa; Investigacion, gestion y transferencia del conocimiento; y seguimiento y evaluacion a
la politica educativa; los cuales recogen de forma ordenada informacién bdsica que caracteriza al sector,
asi como los resultados de evaluacidn, los cuales se presentan en los siguientes capitulos de este
documento.

1.3 Transformacion del Ecosistema Educativo en Bogotd D.C. CONPES Politica Educativa 2022 — 2038

La formulacion de la Politica Publica Educativa instituida en el CONPES D.C. del sector de educacion:
“Transformacion del Ecosistema Educativo en Bogotd D.C. CONPES Politica Educativa 2022 — 2038”°
establecié ocho factores estratégicos que buscan “garantizar el cierre de brechas en las trayectorias
educativas y la formaciéon permanente a lo largo de la vida de nifias, nifios, adolescentes, jévenes y
adultos, construyendo las condiciones para materializar plenamente su derecho a la educacién integral,
gue comprende la disponibilidad, acceso, calidad y permanencia en el nivel acordado por la Constitucién
Politica de Colombia, como derecho fundamental para contribuir al desarrollo humano pleno de los y las
ciudadanas, y asi avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
compensando y superando las desventajas socioecondémicas, generando mads oportunidades de
desarrollo personal y colectivo, logrando las competencias para el siglo XXI y mejorando la calidad de
vida de las comunidades en un avance social, politico, cultural y ambientalmente sostenible; con la
direccién organizada, coordinada y eficiente del estado y en corresponsabilidad de las organizaciones
sociales, familias y el sector productivo” (p. 111 —112).

Las distintas acciones de la Direccion de Evaluacion de la Educacién (DEE) buscan contribuir, en particular,
a dos factores estratégicos:

El factor estratégico 4: Integralidad en la formacion busca “fortalecer la formacién integral de nifias,
nifios, adolescentes y jovenes para asegurar su trayectoria educativa y el desarrollo de capacidades
ciudadanas, socioemocionales y competencias basicas y del siglo XXI para la realizacién de sus proyectos
de vida y la transformacion de sus realidades de contexto.”, dentro del cual se espera lograr, entre otros,
“el mejoramiento de resultados en pruebas estandarizadas que permitan seguir y evaluar los avances de
los colegios que implementan curriculos para fortalecer las capacidades ciudadanas, socioemocionales,
competencias basicas y para el siglo XXI de las y los estudiantes”, y la “consolidacion de las comunidades
de aprendizaje y prdactica en educacion socioemocional y ciudadana para fortalecimiento de

4la pégina del SMECE se puede consultar en https://smece.educacionbogota.edu.co/

> Consejo Distrital de Politica Econdmica y Social del Distrito Capital [CONPES D.C.]. (2022). Documento CONPES Sector
Educacion: “Transformacion del Ecosistema Educativo en Bogotd D.C. CONPES Politica Educativa 2022-2038”. Bogota
(Colombia).
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conocimientos, intercambio de experiencias y creacion colectiva de procesos pedagogicos hacia la

transformacion de realidades escolares y territoriales.” (p. 126 — 127).

El factor estratégico 7: Organizacion institucional del sector educativo para la transformacion
pedagdgica, busca “transformar el ciclo de la politica educativa mediante la reorganizacién institucional,
el fortalecimiento de la gestion en los tres niveles organizacionales de la SED y el fortalecimiento
institucional de los colegios privados para garantizar el flujo articulado de procesos que faciliten las
transformaciones pedagdgicas, que aporten al mejoramiento de los resultados de aprendizaje, al logro
de trayectorias completas, ubiquen al colegio en el centro de la politica educativa y permita el cierre de
brechas.” (p. 128). Dentro de este factor estratégico, se contempla que “el mejoramiento continuo del
ciclo de la politica educativa debe ser el objetivo central del nuevo modelo de gobernanza y este debe
estar fundamentado en informacion oportunay eficaz en diferentes niveles de agregacién. La evaluacién
de la calidad educativa debe ser un ejercicio constante que permita establecer acciones de mejoramiento
en cualquier punto y esto requiere que se evalle integralmente el ciclo mismo y sus resultados. Se debera
plantear un sistema de evaluacién de la calidad que tenga como insumos las fuentes de informacion y
datos existentes en la entidad.” (p. 124), justificando asi la constitucion del Sistema Multidimensional de
la Evaluacion para la Calidad de la Educacién (SMECE). A partir de este factor estratégico, se espera, entre
otros resultados, el “aumento del nivel de excelencia en la gestién institucional de los colegios oficiales
de Bogotd D.C” y el “aumento de la efectividad en la gestién de la SED en sus tres niveles de
organizacion.” (p. 128).

Desde la DEE, se contribuye a estos dos factores a través de las siguientes estrategias de
acompafamiento:

= El fortalecimiento de la evaluacién interna (con la revisién y ajuste al Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes SIEE y el proceso de promocién acompafiada) y el fomento del uso
pedagogico de los resultados de la evaluacion.

= |a divulgacion de herramientas documentales y tecnoldgicas con material técnico sobre
evaluacioén y tableros de indicadores asociados a la calidad educativa a través del sitio web del
SMECE (www.smece.educacionbogota.edu.co).

= Lasocializacion de informes de resultados del SMECE a nivel de ciudad, localidad y colegio.

= |aestrategia de fortalecimiento de aprendizajes para acompafiar a estudiantes y docentes en el
transito de la formacion posmedia.

= |aestrategia de evaluacion institucional y de estimulos a la calidad educativa a partir de la Ruta
de la Excelencia, que inicia con el proceso de autoevaluacion y planes de mejoramiento en todos
los colegios oficiales de la ciudad; continda con la implementacién del Modelo de Acreditacidn
a la Excelencia en la Gestién Educativa (propio de la SED), en el que los colegios deciden
participar voluntariamente en una evaluacién externa con fines de acreditaciéon o
reacreditacién; y finaliza con el Bachillerato Internacional.
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Los estimulos se otorgan a la comunidad educativa como reconocimiento a las buenas practicas
qgue promueven el fortalecimiento de la calidad educativa en los colegios del distrito, y hoy se
encuentran reglamentados en la Resolucién No. 4270 del 7 de diciembre de 2023.

= El plan padrinos, que busca fortalecer la comunicacion entre la Direccién de Evaluacién y los
colegios para facilitar la implementacion del SMECE, motivar la participacion en la estrategia de
acompafiamiento y orientar el uso de los resultados del SMECE para la formulacién de las
acciones de mejora.

El Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa, SMECE, hoy es una herramienta
gue estd al servicio de todos los actores de la comunidad educativa y de la ciudadania en general; brinda
informaciéon muy amplia sobre los resultados de evaluacion en los colegios de Bogotd; y proporciona
orientaciones para el uso pedagdgico de estos resultados en perspectiva del mejoramiento permanente
de los estdndares de calidad educativa en el Distrito.
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Capitulo 2. Caracteristicas de la ciudad: Poblacién y oferta educativa

El objetivo de este capitulo es presentar una contextualizacion de la poblaciéon y oferta educativa de la
ciudad. Para ello, se presenta la proyecciéon de la poblacién de la ciudad 2023 segin DANE del Censo
Nacional de Poblaciéon y Vivienda — CNPV — 2018, teniendo en cuenta sexo, rangos de edad y poblaciéon
rural. De igual manera, se da cuenta de la oferta educativa, la coberturay los datos de eficiencia interna,
a partir de informacion de la Secretaria de Educacion del Distrito, entre otros.

2.1 Poblacién

Segun la proyeccion de poblacién para 2023, como se muestra en la Figura 1, la mayor cantidad de
personas se encuentra en los rangos de 20 a 44 afios. Sumado a esto, se observa una reduccién gradual
en la poblacion de menor edad, lo que evidencia un cambio demografico, que se traduce en un
envejecimiento poblacional y una reduccién en la poblacion en edad escolar. Esto dltimo tiene
importantes implicaciones para el sistema educativo Bogotano, pues significa una reduccion gradual en
la matricula total de la ciudad, al mismo tiempo que una oportunidad de utilizar los recursos ya instalados
para la atencién de los estudiantes, como es el caso de la posibilidad de tener infraestructura disponible
para implementar la jornada Unica.

Figura 1. Poblacion por sexo y rangos de edad en la cabecera municipal proyectada para Bogotd en 2023
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Fuente: DANE — CNPV 2018. Proyecciones.

o

Segln estas proyecciones, para 2024 habra una poblacién de entre 5 y 19 afios en Bogotd de unos
1463.000, edades ideales para estudiar entre grado transiciéon y los primeros semestres de educacién
superior (lo que podria implicar estudios completos a nivel técnico o media carrera universitaria).

Al analizar la proyeccién en la zona rural de Bogotad, Figura 2, se encuentra que la poblacién que reside
en esta zona representa el 0,40 % de los habitantes de la capital. En la zona rural se observa mayor
cantidad de poblacion en las edades menores a 19 afios.
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Figura 2. Poblacion por sexo y rangos de edad en la zona rural proyectada para Bogotd en 2023
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2.2 Matricula

De acuerdo con la Figura 3, en 2023, Bogota contd con 743.035 estudiantes en el sector oficial®. En 2023
se observa una disminucién en la matricula en los colegios de Administracion del servicio, Matricula
contratada y Distrital.

Figura 3. Tipo de Matricula en el sector oficial
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Fuente: SIMAT - OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021 y 2022 y 30 de abril de 2023. Célculos: Direccién de
Evaluacion de la Educacién, SED.

6 Incluye colegios oficiales distritales, en administracion y privados contratados. Se excluyen los estudiantes de régimen
especial pues no son manejados por la administracion Distrital.
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Como se observa en la Figura 4, las tres localidades con mayor matricula son Kennedy, Bosa y Ciudad

Bolivar, presentaron una disminucion de su matricula con respecto a 2022, al igual que en todas las

localidades, exceptuando Fontibén y Chapinero. Las localidades con menor cantidad de estudiantes son

Sumapaz, La Candelaria, Chapinero y Teusaquillo.
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Teusaquillo

Chapinero

Santa Fe

Antonio Narifio
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Barrios Unidos

Puente Aranda

Usaquen

Fontibon
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Usme

Suba

Ciudad Bolivar

Bosa

Kennedy

Figura 4. Matricula por localidad
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Fuente: SIMAT- OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021y 2022 y 30 de abril de 2023. Calculos: Direccion de

Evaluacion de la Educacion, SED.
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Como se observa en la Figura 5, la matricula en la zona rural’ para la mayoria de las localidades presenta
una leve disminucion de la matricula con respecto a 2022, se destacan las localidades de Bosa y Usme
gue concentran alrededor del 60 % de la matricula rural.

Figura 5. Matricula en la zona rural por localidad
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Fuente: SIMAT- OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021y 2022 y 30 de abril de 2023. Calculos: Direccién de
Evaluacion de la Educacion, SED.

En la Figura 6, se muestra la matricula por grado en educacién formal regular, es decir la matricula desde
prejardin hasta grado once. Se observa un aumento de la matricula solo en los grados segundo y once
entre 2022 y 2023, para los demas grados la matricula bajo respecto a 2022.

En la Figura 7, se presenta informacion desagregada para la matricula por ciclos, aceleracién del
aprendizaje y el programa de formacion complementaria (PFC) de las Escuelas Normales Superiores. La
educacion por ciclos lectivos es una modalidad equivalente a los grados de educacion formal regular y

7 Se incluyen como zona rural la zona en expansion de acuerdo con el articulo 115 del Decreto 649 de 2003 de la Alcaldia
Mayor de Bogota, DC. “Articulo 115. El paragrafo 1 del articulo 89 del Decreto Distrital 619 de 2000, quedara asi: Paragrafo 1:
Hasta que se incorpore el suelo de expansién al perimetro urbano, mediante planes parciales, este suelo tendrd usos agricolas
y forestales y en caso de encontrarse adyacente a suelo rural, adoptara la norma definida por la Unidad de Planeamiento
Rural correspondiente”.
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estd dirigida a la formaciéon de adultos; por su parte, la aceleracién del aprendizaje es un modelo

escolarizado de educacion formal que permite nivelar a los estudiantes de bdsica primaria que se
encuentran en situacion de extraedad y se imparte en un aula de la escuela regular. Para el caso particular
del programa de formaciéon complementaria (PFC), o grado 12 y 13 antes de 2023, esta modalidad va
dirigida a la formacién profesional de docentes que atienden preescolar y basica primaria.

Figura 6. Matricula por grado — Prejardin a Once
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Fuente: SIMAT- OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021y 2022 y 30 de abril de 2023. Calculos: Direccion de
Evaluacion de la Educacion, SED.
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Figura 7. Matricula por grado — Ciclos y otros
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Fuente: SIMAT- OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021 y 2022 y 30 de abril de 2023. Célculos: Direccion de
Evaluacion de la Educacion, SED.

Como se observa en la Figura 7, en lo referente a los ciclos y aceleracion del aprendizaje, todos
aumentaron su matricula entre 2022 y 2023, exceptuando el ciclo 5. En el caso del programa de
educacidon complementaria, se encuentra que el total de matricula® para para esta modalidad disminuyo
en los afios 2021 (80) y 2023 (88), mientras que fue mayor en los afios 2020 (113) y 2022 (117). Por su
parte, para el afio 2023 se encuentra que se matricularon 12 estudiantes en el semestre introductorio,
el cual estd dirigido exclusivamente a los bachilleres que no hicieron profundizacion en educacién
durante la educacién media en una Escuela Normal Superior.

8 En los afios 2020, 2021 y 2021 corresponde a la sumatoria de la matricula para el grado 12 y 13, y en el 2023 corresponde
a la sumatoria de matricula para PFC-1 al 4.
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Poblacién vulnerable y diversa

Con respecto a la poblacién victima del conflicto, para 2023 se presenta un descenso en la matricula en
289 estudiantes con respecto a 2022, como se observa en la Figura 8.

Figura 8. Poblacion victima del conflicto en la matricula oficial
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Fuente: SIMAT- OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021y 2022 y 30 de abril de 2023. Célculos: Direccion de
Evaluacion de la Educacion, SED.

Enla Figura 9, se destaca el aumento de la matricula en los grupos étnicos indigenas, afrodescendientes,

poblacion rom, palenqueros vy raizales. Solo se observa un descenso en el grupo étnico negritudes con
relacién a 2022.

Figura 9. Poblacion perteneciente a un grupo étnico matricula oficial

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Palenqueros
Rom
Raizales
Negritudes

Indigenas

; T 2.
Afrodescendientes 2.056

4.590
m 2020 m2021 2022 m 2023

Fuente: SIMAT- OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021y 2022 y 30 de abril de 2023. Célculos: Direccion de
Evaluacion de la Educacion, SED.
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La Figura 10, muestra la matricula oficial por tipo de discapacidad. Se puede observar un aumento en las

cifras de discapacidad intelectual, multiple, fisica y mental respecto a 2022.

Figura 10. Matricula oficial por tipo de discapacidad
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Fuente: SIMAT- OAP. Fechas de corte 31 de marzo de 2020, 2021 y 2022 y 30 de abril de 2023. Calculos: Direccién de
Evaluacion de la Educacion, SED.

Frente a los tipos de capacidad excepcional, segln diccionario de datos de matricula en 2023 el SIMAT
modificé la codificacién de esta variable, por lo que no es comparable con los valores de vigencias
anteriores, en particular se destacan los talentos excepcionales en artes o letras y en actividad fisica,
ejercicio y deporte, como se observa en la Figura 11.
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Figura 11. Matricula oficial por tipo de capacidad
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Fuente: SIMAT- OAP. Fecha de corte 30 de abril de 2023. Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

2.3 Cobertura

Las tasas de cobertura se presentan de dos formas: cobertura bruta y cobertura neta; estas tasas son
calculadas con un afio de rezago por lo que el Ultimo valor presentado es la vigencia 2022. Se define la
tasa de cobertura bruta como el porcentaje de estudiantes matriculados en un nivel educativo,
independientemente de la edad que tengan, del total de la poblacién en el rango de edad esperado para
ese nivel. Por otra parte, la tasa de cobertura neta es el porcentaje de estudiantes matriculados en un
nivel educativo, sin contar los que estan en extraedad, del total de la poblacién en el rango de edad
esperado para ese nivel.

Tasa de cobertura bruta

La Figura 12 presenta el valor de las tasas de cobertura bruta para los afios 2018 a 2022. En esta se puede
observar que de 2021 a 2022 se obtuvo un aumento en la cobertura de 1,6 puntos porcentuales en el
nivel de preescolar, mientras que los otros niveles tuvieron un descenso en su cobertura, siendo las
mayores en secundaria y en primaria con 3,3y 2,6 puntos porcentuales de diferencia, respectivamente.
La tasa de cobertura bruta en basica secundaria fue la mas elevada en 2022 y la de preescolar es la mas
baja. Si se comparan los datos entre 2018 - 2022, se destaca la reduccién de 14,8 puntos porcentuales
en preescolar, y de 15,1 puntos porcentuales en basica primaria. El nivel de basica secundaria es el Unico
cuyo indicador superd el 100 % en todos los afios del periodo. El promedio mas alto se observa en basica
secundaria (110,6 %), seguido de basica primaria (105 %) y media vocacional (95,08 %). El promedio de
preescolar es de 84,34 %.
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Figura 12. Tasa de cobertura bruta por nivel educativo. Bogotd, D.C 2018 — 2022
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Fuente: Informe de Caracterizacion Sector Educativo 2022 OAP - Oficina Asesora de Planeacion, SED.

Tasa de cobertura neta

En el afio 2022, como se observa en la Figura 13 se obtuvo una tasa de cobertura neta global de 91,3 %;

es decir que, de cada 100 nifios matriculados, aproximadamente 91 se encuentran en el grado

correspondiente a su edad.

Figura 13. Tasa de cobertura neta ajustada por nivel educativo. Bogotd D.C. 2018 — 2022
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En general, basica primaria registra el mayor valor en este indicador, seguido de basica secundaria; por

el contrario, el menor valor de la tasa de cobertura neta se observa en preescolar (transicién). Si se
compara el afio 2021y 2022, solo el nivel de media vocacional presenta un aumento en su valor, con 1,3
puntos porcentuales, mientras que en los otros niveles se presenta un descenso en la tasa de cobertura
neta, siendo los mayores en basica secundaria y basica primaria con 2,4 y 2,3 puntos porcentuales de
diferencia, respectivamente. De acuerdo con los datos presentados es importante prestar especial
atencién al nivel de preescolar (transicion) y educacion media vocacional, pues sus niveles de cobertura
son los mas bajos.

Tasas de eficiencia interna

Los indicadores de eficiencia interna miden la capacidad del sistema educativo para garantizar la
permanencia y promocion de la poblacion estudiantil hasta culminar el ciclo académico y corresponden
a las tasas de aprobacién, reprobacion y desercion.

La Figura 14 presenta las tasas de aprobacion entre 2019 y 2022. En ella se observa que la aprobacién
asciende en todos los niveles educativos. Secundaria y media fueron los niveles que mostraron mayor
disminucion en el porcentaje de estudiantes aprobados.

Figura 14. Tasa de aprobacion sector oficial por nivel educativo y total 2019 — 2022
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Fuente: MEN - OAP. Célculos: Direccion de Evaluacién de la Educacion, SED.
* La categoria Bogota- Oficial sigue la metodologia de célculo OAP, ademas se calcula con los colegios distritales, distritales en
administracion y privados con matricula contratada.

En la Figura 15 se observa que, de manera consecuente con la tasa de aprobacion, la tasa de reprobacion

descendid en 2022 respecto a 2021 en todos los niveles educativos, siendo secundaria el nivel con el
mayor numero de estudiantes reprobados.
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Figura 15. Tasa de reprobacion sector oficial por nivel educativo y total 2019 - 2022
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La Figura 16 ilustra el comportamiento de la tasa de desercidn por nivel educativo entre 2019y 2022. En
ella se evidencia un aumento importante en 2022 de la desercién en todos los niveles, siendo en mayor
medida en preescolar.

Figura 16. Tasa de desercion sector oficial por nivel educativo y total 2019 — 2022
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Fuente: MEN - OAP. Calculos: Direccion de Evaluacién de la Educacion, SED.
* La categoria Bogota- Oficial incluye el nivel educativo preescolar, ademas se calcula con los colegios distritales, distritales en
administracion y privados con matricula contratada.
Como se puede observar en la Tabla 1, para el periodo 2015 a 2022 se calcula la tasa de desercion usando
como fuente de informacién el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), esto hace que las cifras sean
comparables con los afios anteriores. No ocurre lo mismo con las tasas de aprobacién y reprobacion,
pues para el periodo 2015 a 2018 los datos fueron tomados del C - 600 y para 2019 a 2022 del MEN.

En ese contexto, se encuentra que en el Distrito se presenté un importante aumenté en la tasa de
desercién parael afio 2022. También se puede ver un incremento en la tasa de aprobacién y un descenso
en la tasa de reprobacion.
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‘ Tasa de desercion

Tabla 1. Resumen de tasas de eficiencia interna 2015 — 2022

Tasa aprobacion

Tasa reprobacion

2015 3,63 88,62 8,69
2016 2,08 88,70 9,00
2017 1,62 88,69 8,90
2018 1,66 88,92 9,03
2019 1,60 97,50 0,90
2020 0,46 94,39 5,15
2021 1,30 88,12 10,58
2022 3,48 90,50 6,01
Fuente: C-600 — OAP. Célculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

2.4 Planta de Personal

En lo referente al tipo de vinculacion laboral y el nivel en el que se labora, en la Figura 17 se observa que

desde 2018 hasta 2023 en todos los niveles educativos ha disminuido la cantidad de docentes y

directivos docentes nombrados en propiedad y ha aumentado la cantidad de docentes que se encuentra

en provisionalidad. En el caso de preescolar, se observa que la cantidad de docentes y directivos

docentes nombrados en propiedad y en provisionalidad son similares. En 2024 la planta docente tendra

modificaciones importantes debido al concurso docente del 2023 y las nuevas directrices del gobierno.
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Figura 17. Numero y porcentaje de docentes y directivos docente por nivel educativo, tipo de vinculacion y afio
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En la Figura 18 se observa que desde 2018 los cargos de coordinador y rector son en su mayoria
directivos docentes que se rigen por el Decreto 2277 de 1977, mientras que para el cargo de docente y
director rural existe una mayor proporcién vinculada bajo el Decreto 1278 de 2002.
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Figura 18. Porcentaje de docentes y directivos docente por régimen, cargo y afio
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La Figura 19 muestra el porcentaje de docentes y directivos docentes por localidad y nivel educativo en
2023. Se observa que mas del 40 % de los docentes de todas las localidades pertenecen a educacién
basica secundariay mediay entre el 6 % y el 14 % estan vinculados a la educacion preescolar.

Figura 19. Docentes y directivos docentes por localidad y nivel educativo, 2023
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de corte 2019 a 2022, 31 de mayo del afio respectivo. Direccidon de Talento Humano, SED — Fecha de corte 2023: 3/8/2023.
Calculos: Direccion de Evaluacién de la Educacion de la Educacion, SED.
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La Figura 20 permite analizar la distribucién de la planta de personal por nivel educativo, género y afos
desde 2018 a 2023. La participacion por género que presenta la planta docente del distrito es de
alrededor del 68 % para las mujeresy al 32 % para los hombres. Es importante resaltar que en educacién
preescolar mas del 93 % son docentes mujeres, al igual que en primaria, con mas del 80 %.

Figura 20. Porcentaje de docentes y directivos docentes por género, nivel educativo y afio
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Educacion de la Educacion, SED
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La Figura 21 permite analizar la distribucién de la planta de personal por tipo de cargo, género y afios

desde 2018 a 2023. Se destaca que en el cargo de coordinador la proporcion de mujeres y hombres es
similar, en el cargo de rector observa una mayor participacién de hombres, respecto a las mujeres;
tendencia que se mantiene a lo largo de los afios que se comparan.

Figura 21. Docentes y directivos docentes por género, cargo y afio
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Capitulo 3. Subsistema de Evaluacién de Estudiantes

El objetivo de este subsistema es producir informacion vélida, confiable, sistematica, comparable y
periddica sobre los resultados de las evaluaciones del aprendizaje, y los factores que inciden en la
formacién integral de los estudiantes, mediante la aplicacién de instrumentos y la generacion de
documentos e informes que son socializados y divulgados en la comunidad educativa orientando el uso
significativo y pedagdgico de los resultados, y a su vez sirviendo de insumo para la toma de decisiones y
el mejoramiento de la calidad educativa en los niveles central, local e institucional de la SED.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta la informacién relacionada con los resultados
obtenidos en este subsistema.

3.1 Evaluaciones Externas

En este apartado se presentaran resultados de evaluacidon externa correspondiente al examen Saber 11,
a las pruebas Saber 39, 52, 72y 92 y |a prueba PISA liderada por la OCDE. De estos se explica brevemente
en qué consisten y como es la participacion de los colegios de Bogotd. Posteriormente, se presentan los
principales resultados para la ciudad.

3.1.1 Resultados de las pruebas nacionales

El examen Saber 11 da informacion sobre las competencias de los estudiantes y de los niveles de
desempefio de sus aprendizajes en las distintas dreas evaluadas, con las limitaciones que tiene una
prueba de lapiz y papel. Por otro lado, las pruebas Saber 32, 59, 72 y 99 dan informacion del estado de
desarrollo de las competencias de los estudiantes de educacion basica a nivel nacional.

Es importante resaltar que los resultados de estas pruebas nacionales son un insumo para la
autoevaluacién de los colegios, pues a partir de estos es posible identificar avances y desafios que
aportan al fortalecimiento de los aprendizajes, asi como a la valoracién de las practicas pedagdgicas de
los docentes, y en general al trabajo que se desarrolla en las diferentes dimensiones de la dindmica
institucional para logro de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional, PEI.

A continuacion, se presentaran los resultados del examen Saber 11, con un analisis del balance entre
2019y 2023 y los principales resultados de las pruebas Saber 32, 52, 72y 992, aplicadas en 2022.

a. Saber 11. Balance 2019 a 2023

El examen Saber 11 entrega un puntaje global (de maximo 500 puntos) y una clasificacién por niveles de
desempefio y puntaje (maximo 100) para cada una de las 5 areas evaluadas. Mientras que el puntaje es
un resultado cuantitativo que refleja lo que logra el estudiante en cada area, los niveles de desempefio
son una descripcion cualitativa de las habilidades y conocimientos que alcanza un estudiante, segun el
rango del puntaje en el que se encuentra. A continuacién, se presenta el balance de resultados por
puntaje global y niveles de desempefio, a nivel pais, por Entidades Territoriales (ET) y para el Distrito.

En la Figura 22 se presenta un comparativo del puntaje global promedio alcanzado en el pais, asi como
el de ocho entidades territoriales, en los sectores no oficial y oficial, entre 2019 y 2023.
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Figura 22. Puntaje global promedio Saber 11 por entidades territoriales y pais, 2019 — 2023
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Fuente: Icfes, 2 de diciembre de 2023, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Se observa que el puntaje global promedio en Bogotd para 2023 es superior al promedio nacional, tanto
en el sector oficial como el no oficial, y en todas las entidades territoriales los colegios del sector no
oficial obtuvieron promedios globales mas altos que los oficiales. Este comportamiento también se
presenta en los resultados de cada una de las areas. El puntaje global de Bogota también es superior al
de Barranquilla, Cali, Cartagena y Medellin, en los dos sectores, pero inferior al de Bucaramanga en los
sectores oficial y no oficial, y al de Tunja en el sector oficial. Adicionalmente, en el sector no oficial, la
mavyoria de ET ha mejorado sus puntajes en relacién con los afios anteriores, incluida Cartagena donde
mejoro respecto a 2022.

En la Figura 23, se observa un comparativo del puntaje promedio en el drea de lectura critica entre 2019
y 2023 en el pals, asi como el de ocho ET, en los sectores no oficial y oficial. El puntaje promedio alcanzado
en 2023 por Bogotd es superior al nacional y al de la mayoria de ET, a excepcién de Bucaramanga,
Manizales y Tunja en los sectores tanto oficial como no oficial.
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Figura 23. Puntaje promedio en lectura critica, Saber 11, por Entidades Territoriales y pais, 2019 - 2023
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Fuente: Icfes, 2 de diciembre de 2023, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

La Figura 24 muestra los resultados para el area de matematicas. Alli se observa que, en comparaciéon
con 2022, el puntaje promedio en Bogota en esta drea aumentd en casi todas las ET, en los dos sectores,
a excepcién de Tunja en el sector oficial. El promedio del puntaje de Bogotad en 2023 es superior al
obtenido por el pais, en los dos sectores. Sin embargo, en los dos sectores el promedio del puntaje es
mayor en Bucaramanga, Manizales y Tunja.

Figura 24. Puntaje promedio en matemdticas, Saber 11, por Entidades Territoriales y pais, 2019 — 2023
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Fuente: Icfes, 2 de diciembre de 2023, Calculos: Direccidn de Evaluacién de la Educacion, SED.

Con respecto al drea de sociales y ciudadanas, en la Figura 25 se observa que los resultados aumentaron
en todas las entidades territoriales, en los dos sectores, salvo por Manizales en el sector no oficial, que
mantuvo su puntaje promedio. El promedio del puntaje Bogota en 2023 en esta area sigue siendo mayor
que el obtenido por el pais.
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Figura 25. Puntaje promedio en sociales y ciudadanas, Saber 11, por Entidades Territoriales y pais, 2019 — 2023
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Para el area de ciencias naturales, la Figura 26 muestra que el puntaje promedio de Bogotd en 2023 es
superior al puntaje obtenido a nivel nacional, tanto para el sector oficial como el no oficial. Ademas, se
observa un aumento en el puntaje en este mismo afio en comparacion con 2022 para todas las ET en el
sector no oficial y oficial.

Figura 26. Puntaje promedio en ciencias naturales, Saber 11, por Entidades Territoriales y pais, 2019 — 2023
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Fuente: Icfes, 2 de diciembre de 2023, Calculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED.

En la Figura 27 se presentan los resultados para el area de inglés. En comparacién con 2022, se evidencia
un aumento del puntaje promedio para todas las ET en los sectores oficial y no oficial, e incluso con
respecto a 2021, a excepcién de Bucaramanga y Manizales en el sector no oficial y Tunja en el sector
oficial. En cuanto al comportamiento de Bogota en comparacién con el pais, el puntaje de los dos
sectores fue superior para la ciudad. De igual forma, Bogotd presentd un mayor puntaje promedio en
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2023 en contraste con el puntaje promedio para la ciudad en 2022. También se resalta que inglés es el

area que mas mejoro en 2023 respecto a los afios anteriores.

Figura 27. Puntaje promedio en inglés, Saber 11, por Entidades Territoriales y pais, 2019 — 2023
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Fuente: Icfes, 2 de diciembre de 2023, Célculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Como se menciond anteriormente, los resultados que arroja este tipo de evaluaciones se componen de
unos datos cuantitativos, como los que se acaban de describir, y unos cualitativos que, en este caso, se
denominan niveles de desempefio. La informacién contenida en estos niveles es uno de los principales
insumos para comprender lo que logran los estudiantes y aquello que se debe fortalecer con el fin de
alimentar los planes de mejoramiento. Es importante recordar que estos niveles son inclusivos, es decir,
los estudiantes clasificados en el nivel 4, también logran aquello que se describe en los niveles 3, 2y 1;
por esto, es recomendable guiar los planes de mejora partiendo de lo mas basico, que es lo que se
describe en el nivel 1, y de esta manera avanzar hacia aprendizajes mds complejos que permitan que
cada vez mas estudiantes alcancen niveles mas altos.

Uno de los insumos elaborados por la Direccién de Evaluacion de la Educacién es la Serie Evaluacion
Externa, que se compone de documentos® en donde se describe a mayor profundidad lo evaluado por
las pruebas Saber en cada una de las areas, los descriptores de niveles de desempefio y se brinda
informacién sobre el uso de sus resultados en el trabajo de aula. Estos documentos permiten articular la
comprensién de los puntajes obtenidos con los logros de los estudiantes en cada area. De igual forma, la
Guia para el fortalecimiento de aprendizajes a través del trabajo auténomo?®®, es una herramienta que
permite orientar el trabajo pedagdgico hacia los aprendizajes fundamentales que se deben potenciar en

9 Los documentos conceptuales estan disponibles en el enlace https://smece.educacionbogota.edu.co/caja-de-
herramientas?field publicacion subsistema target id=9

10 Esta Guia se puede consultar en el enlace https://smece.educacionbogota.edu.co/publicaciones/4-promocion-
acompanada-guia-2-fortalecimiento-aprendizajes-traves-trabajo-autonomo
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las dreas de lenguaje, lectura critica, matematicas, sociales y competencias ciudadanas, ciencias

naturales e inglés.

La Figura 28 presenta los resultados por niveles de desempefio para las dreas de lectura critica,
matematicas, sociales y ciudadanas y ciencias naturales, entre 2019y 2023, en los colegios de Bogota de
los sectores distrital y distrital con administracion contratada. Se observa que en los colegios distritales
hay un mayor nimero de estudiantes que se ubica en el nivel mas bajo de cada drea, en comparacion
con los colegios de administracién contratada lectura y matematicas tienen un mayor porcentaje de
estudiantes en los niveles superiores (3 y 4). En las areas de sociales y ciudadanas y ciencias naturales,
mas del 68 % de los estudiantes de colegios distritales y mas del 60 % en los de administracién contratada
se ubica en los niveles bajos (1 y 2); aunque en el drea de ciencias naturales se presenta una mejora
respecto a 2022, ya que en los colegios distritales el porcentaje de estudiantes en los niveles mas bajos
disminuyd en alrededor de 3 puntos porcentuales y en el sector distrital en administracién contratada
disminuyd en 1 punto.

Es importante analizar lo que implican estos resultados en términos de lo que logran los estudiantes y de
aquello que es necesario fortalecer; para esto, es recomendable leer estos resultados de la mano de los
descriptores de niveles de desempefio. Por ejemplo, en el drea de matematicas'?, se observa en la Figura
28 que la cantidad de estudiantes clasificados en el nivel de desempefio 4 aumentd en los colegios
distritales en administracién contratada, lo cual es positivo puesto que esto indica que, en 2023, mas
estudiantes lograron dar cuenta de que alcanzan aquello que describe este nivel superior.

En ese sentido, mds estudiantes logran ir mas alla de la lectura de informacion cuantitativa, ya sea a nivel
global o local, o del uso elemental de algunas propiedades de los objetos matematicos en el marco de la
solucion de problemas ligados a situaciones concretas del mundo real (desempefios que, entre otros,
caracterizan a los niveles 1, 2 y 3). Estos estudiantes, clasificados en nivel 4 en matemadticas, logran
articular varias propiedades o conceptos en una cadena argumentativa, demuestran fluidez al manipular
expresiones algebraicas y transitar entre estas representaciones y el lenguaje natural, tablas, graficas o
figuras geométricas, entre otros desempefios. De esta manera, al comprender los procesos
caracteristicos de cada nivel de desempefio, es posible plantear estrategias que permitan a los
estudiantes avanzar en la complejidad de los aprendizajes que pueden llegar a lograr en relacion con la
competencia matematica.

Por su parte, en el drea de ciencias naturales? los estudiantes que se ubican en los niveles bajos (1y 2)
logran identificar patrones y caracteristicas a partir de informacién presentada en textos, graficas y tablas,
establecer predicciones a partir de datos presentados en tablas, graficas y esquemas en donde se
presentan patrones claramente crecientes o decrecientes, entre otros desempefios. No obstante, deben
seguir fortaleciendo sus habilidades para lograr los avances esperados en los niveles mas altos (3 y 4),

11| os descriptores de los niveles de desempefio para matematicas se pueden consultar en
https://www.icfes.gov.co/documents/39286/10065230/Niveles+de+desempe%C3 %Blo+Matem%C3
%Alticas+Saber+11.%C2 %BA+2022.pdf

12 L os descriptores de los niveles de desempefio para ciencias naturales se pueden consultar en
https://www.icfes.gov.co/documents/39286/10065230/Niveles+de+desempe%C3 %Blo+Ciencias+Naturales+Saber+11.%C2

%BA+2022.pdf
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donde los estudiantes establecen relaciones de causa-efecto usando conceptos, leyes y teorias

cientificas, interpretan graficas, tablas y modelos para hacer predicciones, entre otros desempefios.

Con respecto a lectura critica, se observa que en 2023 se ubicd el mismo porcentaje de estudiantes de
colegios distritales en el nivel 1 en comparacion con 2022 (2 %), y aumentd el porcentaje de estudiantes
ubicados en el nivel 2. Los estudiantes que se ubican en estos niveles logran identificar elementos
literales en textos continuos y discontinuos sin establecer relaciones de significado. De igual forma,
logran comprender textos continuos y discontinuos de manera literal y reconocer informacion explicita
y relacionarla con el contexto. En relacidén con los niveles 3y 4, el porcentaje de estudiantes de colegios
distritales se mantuvo igual que en 2022, con un pequeiio cambio en el nivel 3 que tuvo una disminucién
de 1 %. En estos niveles 3 y 4, los estudiantes logran interpretar informacién de textos al inferir
contenidos implicitos y reconocer estructuras, estrategias discursivas y juicios valorativos. Asi mismo,
logran reflexionar a partir de un texto sobre la vision de mundo del autor (costumbres, creencias, juicios,

caracter ideoldgico-politico y posturas éticas, entre otros) y dar cuenta de elementos paratextuales

significativos presentes en el texto.

Finalmente, con respecto a sociales y ciudadanas en 2023 se observa un aumento en el porcentaje de
estudiantes de colegios distritales clasificados en el nivel 2 y disminucién en el nivel 1, comparativamente
con 2022. No obstante, el 50 % de los estudiantes son clasificados en el nivel 2, y son estudiantes que
logran, entre otras cosas, identificar derechos ciudadanos y deberes del Estado establecidos en la
Constitucion Politica de Colombia, reconocer los efectos de una solucién y las dimensiones que privilegia,
e identificar contextos o procesos en los que se inscribe una fuente o evento. En relacion con el
porcentaje de estudiantes de colegios distritales clasificados en los niveles 3 y 4 permanecen estables.
Los estudiantes que se ubican en estos niveles logran conocer los procedimientos de reforma a la
Constitucion Politica de Colombia, los mecanismos de participacion ciudadana y las funciones de los
organismos de control y entre otras cosas, analizar fuentes (primarias y secundarias) para valorar
inferencias o identificar intenciones, caracteristicas de los actores involucrados y contextos en los que se
ubican dichas fuentes.
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Figura 28. Resultados de las pruebas Saber 11, 2019 — 2023, por niveles de desempefio: lectura critica,
matemadticas, ciencias sociales y ciudadanas y ciencias naturales
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Fuente: Icfes, 2 de diciembre de 2023, Célculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

En relacion con los resultados por niveles de desempefio para el area de inglés, en la Figura 29 se muestra
el porcentaje de estudiantes que se ubica en cada nivel para todos los sectores, entre 2019y 2023. En el
sector distrital, en comparacién con 2022, en 2023 se observa un aumento en el porcentaje de
estudiantes clasificados en el nivel B1. Sin embargo, el 38 % de los estudiantes es clasificado en el nivel
Al

Figura 29. Resultados de la prueba Saber 11, 2019 — 2023, por niveles de desempeiio: inglés
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Fuente: Icfes, 2 de diciembre de 2023, Calculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED.
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En cuanto a los aprendizajes evaluados en el area de inglés, estos resultados indican que, en 2023, al

igual que en 2022, el 1 % de estudiantes logrd alcanzar el nivel superior B+, en comparacién con los afios
anteriores. Estos estudiantes de colegios distritales y colegios distritales en administracion contratada
logran comprender textos de mayor complejidad, manejan un vocabulario mas amplio y pueden
comunicarse en contextos mas variados de manera espontanea. Esto permite inferir que mas estudiantes
pueden comprender las ideas principales de un texto escrito en lengua inglesa y producir textos sencillos
y coherentes sobre tematicas de interés personal.

En relacion con la clasificacion de colegios para 2023, en la Tabla 2 se muestran los resultados para los
colegios distritales, segun las categorias establecidas por el Icfes. En esta se puede observar que el
numero de colegios distritales clasificados en los niveles superiores después de un descenso entre 2019
y 2021, en 2023 aumentd, pues en 2022 Bogotd contaba con 57 colegios clasificados en A+ y A, y en 2023
paso a contar con 69 colegios en estas categorias.

Tabla 2. Porcentaje de colegios distritales y distrita/es en administracion segun la clasificacion del examen Saber 11
2019 2020 2021 2022 2023

Clasificacién  No. % de % de o. % de No. % de \[e} % de
colegios colegios coleglos colegios coleglos colegios colegios colegios | colegios colegios

A+ A 68 19,90 52 14,73 13,53 57 15,12 69 18,3

B 193 56,40 196 55,52 217 57,56 222 58,89 215 56,9

C,D 81 23,70 105 29,75 109 28,91 98 25,99 94 24,9
Total 342 | 100,00 | 353 | 100,00 | 377 |100,00 377 100,00 378 100,00

Fuente: Icfes, 9 de diciembre de 2023, Calculos: Direccion de Evaluacidn de la Educacién, SED.

La Tabla 3 presenta los resultados de la clasificacion de colegios diferenciados por distritales y distritales
en administracién contratada. En esta se observan los resultados de los Ultimos cinco afios, y se destaca
gue la mayoria de los colegios distritales se han mantenido en la categoria B. Sin embargo, se observa
una significativa disminucion en esta proporcién en el afio 2023. Este cambio tuvo un impacto directo en
la cantidad de colegios clasificados en la categoria A. En 2022, se evidencié un aumento, con 42 colegios
ubicados en esta categoria, mientras que, en 2023, la cifra se incrementdé a 51 colegios. En contraste, la
mavyor parte de los colegios en administracion contratada se ubicaron en la categoria A en 2019, situacién
gue cambia entre 2020 y 2023 que al igual que en los colegios distritales, el porcentaje mas alto se
encuentra en la categoria B

Tabla 3. Porcentaje de colegios distritales y distritales en administracion, segun la clasificacion del examen Saber

11
2019 ‘ 2020 2021 2022 2023
Sector Clasificacién| No. % No. % No. % No. % No.
% colegios
colegios|colegios| colegios|colegios colegios|colegios colegios colegios colegios
A+ 5 1,56 5 1,53 3 0,88 2 0,58 2 0,58
A 49 | 15,31 35 10,74 | 35 |10,23| 42 12,28 51 14,87
Distrital B 186 |58,13 | 182 |55,83 | 198 |57,89| 201 58,77 196 57,14
istrita
C 72 | 22,50 94 12883 | 94 |27,49| 86 25,15 87 25,36
D 8 2,50 10 3,07 12 3,51 11 3,22 7 2,04
Total 320 (100,00 326 |100,00{ 342 |100,00| 342 | 100,00 | 343 100,00
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2Hp- .

2019 2020 2021 2022 2023
Sector Clasificacién| No. % No. % No. % No. % No.
. . . . . . . . ) % colegios
colegios|colegios| colegios|colegios colegios|colegios colegios colegios colegios
A+ 1 4,55 1 3,70 1 2,86 1 2,86 2 5,71
A 13 | 59,09 11 40,74 | 12 34,29 | 12 34,29 14 40,00
Distrital - B 7 31,82 14 51,85 | 19 |[54,29| 21 60,00 19 54,29
IAdministracion C 1 4,55 3,70 3 8,57 1 2,86 0 0,00
D 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 22 |100,00f 27 |(100,00f 35 |100,00f 35 100,00 | 35 100,00

Fuente: Icfes, 9 de diciembre de 2023, Calculos: Direccion de Evaluacidn de la Educacién, SED.

b. Saber 32, 52, 72 y 99 2022

En 2022, las pruebas Saber 32, 52 y 92 fueron aplicadas bajo una modalidad muestral y controlada, y la
prueba Saber 72 se aplicd en modalidad piloto. En el mes de septiembre de 2023 se realizd una nueva
aplicacion a nivel de regidon para evaluar las competencias basicas de estudiantes de los grados 39, 59,
72 y 99, asi como de cuestionarios auxiliares para recolectar informacién socioecondmica, factores
asociados y habilidades sociales y emocionales. El Icfes publicara resultados de esta aplicacién en el
segundo semestre de 2024. A continuacion, se presentan los resultados de la aplicacién en 2022.

Caracteristicas de los estudiantes evaluados

A nivel nacional, 31.736 estudiantes presentaron las pruebas de grado 39, incluyendo 2.859 estudiantes
que participaron en el pilotaje de items de este grado, 43.694 estudiantes participaron en las pruebas
de grado 52 y 36.502 estudiantes presentaron las pruebas de grado 992. En grado 79, el pilotaje
mencionado anteriormente contd con la participacién de 54.279 estudiantes.

La region Centro Oriente, en la cual se encuentra Bogotd, contribuyd con el 20 % de los estudiantes que
presentd la prueba Saber 32 a nivel nacional, el 21 % que presentd la prueba Saber 52y el 20 % que
presentd la prueba Saber 99

La Tabla 4 muestra la distribucion de los estudiantes de cada grado que participaron en estas pruebas
de acuerdo con las variables de sexo, sector y zona, a nivel nacional.

Tabla 4. Participacion nacional en las pruebas Saber 32, 59 y 92 por sexo, sector y zona en 2022

Sexo \ Sector
Grado Mujeres Hombres \ No oficial Oficial
° 48 % 52 % 21 % 79 % 22 % 78 %
59 48 % 52 % 13 % 87 % 22 % 78 %
99 51% 49 % 17 % 83 % 19 % 81 %

Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).
Nota sobre la representatividad de los resultados y las escalas de valoracién

Los resultados obtenidos en la aplicacion de las pruebas Saber 32, 59, 72 y 92 en 2022 son producto de
una muestra probabilistica que busca generar estimaciones insesgadas y precisas a nivel regional, por
zona (urbano vy rural), sector (oficial y no oficial), grado y prueba. En 2022 no se tienen resultados
representativos a nivel departamental o de Entidad Territorial Certificada, pero a diferencia de 2021, si
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se cuentan con resultados representativos a nivel de region; en este orden de ideas, es importante

recordar que los departamentos de Boyacd, Cundinamarca, Norte de Santander y Santander se
encuentran agrupados junto con Bogota en la Region Centro Oriente y este es el nivel de desagregacion
geografica disponible para la mayoria de los resultados que se presentaran mas adelante.

Solo para el caso de los puntajes promedio de cada grado y prueba se encuentran estimaciones para
cada Entidad Territorial; por este motivo, ese es el Unico resultado que se presenta especificamente para
Bogota.

En la aplicacién de 2022 las pruebas de competencias comunicativas en lenguaje: lectura y escritura,
matematicas, ciencias naturales y educacion ambiental y competencias ciudadanas (pensamiento
ciudadano) se encuentran en una escala de 100 a 700 puntos, con media de 400 y desviacidén estandar
de 80. Los datos para las pruebas de competencias ciudadanas (acciones y actitudes) y los cuestionarios
de habilidades socioemocionales y factores asociados se presentan en una escala que va de 0 a 10, con
promedio 5, y desviacidn estandar de 2. Es importante resaltar que los resultados de esta aplicacion no
son comparables con anteriores versiones de Saber 3¢, 52, 72 y 92 ni con otras pruebas similares.

Resultados en matematicas (32, 52 y 99)

A continuacidn, se presentan los principales resultados del drea de matematicas para los grados 32, 52y
92, De acuerdo con lo mostrado en la Figura 30, el promedio de los resultados en matematicas grado 32
es igual a 431 puntos tanto para Bogota, como para la regién Centro Oriente. En los resultados por
sector, se observa que el promedio para el sector no oficial es superior al promedio del sector oficial en
55 puntos y la zona urbana de la region supera en 19 puntos a la zona rural.

Figura 30. Grado 3¢: Promedio del puntaje de la prueba de matemdticas segun variables de caracterizacion para
la region Centro Oriente

Centro Bogotd No oficial Oficial Rural Urbana
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500
475
450
425
400
375
350

Mujeres Hombres
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 59, 72y 92, Aplicacion 2022, Icfes (2022).
En grado 52 se observa que el promedio de Bogotd superd en 3 puntos el promedio de la region. El

promedio del sector no oficial supera el del sector oficial en 51 puntos; y el promedio de la zona urbana
también supera el promedio de la zona rural en 24 puntos (Figura 31).
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Figura 31. Grado 5°: Promedio del puntaje de la prueba de matemdticas segun variables de caracterizacion para
la regidn Centro Oriente

Centro Bogotd No oficial Oficial Rural Urbana
Oriente

500
475
450
425
400
375
350

Mujeres Hombres

Regién | Sexo | Sector | Zona

Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacion 2022, Icfes (2022).

En grado 92 se observa que el promedio de Bogota esta 2 puntos por debajo del promedio de la region.
En cuanto al promedio por sector, los colegios no oficiales superan a los oficiales en 50 puntos; el
promedio de la zona urbana también supera el promedio de la zona rural, en este grado, en 19 puntos,
diferencia ligeramente menor que en los grados anteriores (Figura 32).

Figura 32. Grado 9¢: Promedio del puntaje de la prueba de matemdticas segun variables de caracterizacion para
la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

En la Figura 33 se muestra esta distribucion para la region Centro Oriente. Se observa que la mayor
proporcion de estudiantes se encuentra en el nivel 3 en grado 32y 59. En el grado 92 esta proporcién es
menor (39 %) y la proporcién de estudiantes en el nivel 2 es mas alta.
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Figura 33. Distribucion de los estudiantes en los niveles de desempefio en la prueba de matemadticas, grados 39, 5¢

y 99 para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacion 2022, Icfes (2022).

Un analisis cualitativo de los datos que se presentan en la Figura 33, muestra que a medida que se
avanzan en los grados educativos disminuye el porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel 4. En grado
32 el mayor porcentaje de estudiantes se ubica en el nivel 3. Estos estudiantes identifican caracteristicas

comunes entre uno o varios objetos, imagenes o preimagenes, elementos de secuencias geométricas,

resuelven problemas sencillos. En grado 52, un estudiante en el nivel 3 describe propiedadesy relaciones

entre nUmeros y sus operaciones, usa estas operaciones, representa fracciones, determina patrones,

toma decisiones sobre una situacién a partir de la representacion de varios conjuntos. En grado 92 los
estudiantes del nivel 3 pueden establecer relaciones y propiedades de los nimeros reales y sus
operaciones, la relacién entre diversos lenguajes de un fendmeno de variacién lineal, y usar ecuaciones

lineales y el cdlculo de dreas y volimenes para la solucién de problemas.

Resultados en competencias comunicativas en lenguaje: lectura (32, 52 y 99)

A continuacién, se presentan los resultados del drea de lectura para los grados 32, 52 y 99, En la Figura

34, se observa que los colegios no oficiales mostraron un promedio mas alto frente a los oficiales, con

una diferencia de 64 puntos. De igual forma, se observd un puntaje promedio superior en la zona urbana

respecto a la zona rural. En cuanto al desempefio promedio en Bogot3, este fue superior en 1 punto en

comparacioén con la regidn centro oriente.

Figura 34. Grado 3°: Promedio del puntaje de la prueba de competencias comunicativas en lenguaje: lectura
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segun variables de caracterizacion para la region Centro Oriente

Mujeres Hombres No oficial Oficial Rural Urbana
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicaciéon 2022, Icfes (2022).
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En la Figura 35 muestra los resultados para lectura en grado 52, Bogota presenta un mayor puntaje

promedio en contraste con la regiéon Centro Oriente, con una diferencia de 5 puntos. Los colegios
oficiales y no oficiales tienen una diferencia de 60 puntos, siendo el puntaje promedio de los no oficiales
superior. La zona urbana obtuvo un puntaje promedio superior por 24 puntos en comparacién con la
zona rural.

Figura 35. Grado 5°: Promedio del puntaje de la prueba de competencias comunicativas en lenguaje: lectura
segun variables de caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 32, 52, 72 y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

La Figura 36 muestra los resultados de lectura para grado 92. En lo que respecta a la region, Bogotd
obtuvo un puntaje promedio de 430, superior a la regiéon Centro Oriente con 428 puntos. En relacién
con el sector, los colegios no oficiales superaron a los oficiales por 48 puntos. Los evaluados de la zona
urbana tuvieron un puntaje promedio superior al de la zona rural por 23 puntos.

Figura 36. Grado 9°: Promedio del puntaje de la prueba de competencias comunicativas en lenguaje: lectura
segun variables de caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

La Figura 37 presenta resultados por niveles de desempefio para la prueba de lectura en los grados 39,
52 y 99 para la regién Centro Oriente. Para todos los grados el mayor porcentaje de los evaluados se
ubica en el nivel 4. Sin embargo, también se observa que para el caso de los grados 32 y 99, la suma de
los porcentajes de evaluados ubicados en los niveles 1y 2 es superior a los ubicados en el nivel 4.
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Figura 37. Distribucion de los estudiantes en los niveles de desempefio en la prueba de competencias
comunicativas en lenguaje: lectura, grados 39, 52y 99, para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

2 que se ubicaron en el

nivel 1, por ejemplo, son capaces de ubicar el tiempo, las acciones, los lugares y los personajes cuando
esta informacion aparece de manera literal en los textos. Sin embargo, se les dificulta reconocer las
estrategias retdricas que utilizan algunos textos y evaluar las razones que sustentan argumentos, entre
otras habilidades que los estudiantes ubicados en el nivel 4 si han desarrollado.

Resultados en competencias comunicativas en lenguaje: escritura (52y 99)

En cuanto a los resultados de escritura de grado 59, en la Figura 38, se observa que el desempefio
promedio en Bogota fue superior en 3 puntos en comparacién con la regidon Centro Oriente. De otra
parte, los colegios no oficiales mostraron un promedio mas alto frente a los oficiales, con una diferencia
de 33 puntos. Asimismo, se observa un puntaje promedio superior en la zona urbana respecto a la zona
rural.

Figura 38. Grado 5¢: Promedio del puntaje de la prueba de competencias comunicativas en lenguaje: escritura
segun variables de caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

En la Figura 39 se muestran los resultados de escritura para grado 99, se observa que la regién Centro
Oriente obtuvo un puntaje promedio de 417, superando a Bogota que obtuvo 415 puntos. En relacién
con el sector, los colegios no oficiales superaron a los oficiales por 31 puntos. Respecto a la zona, los
evaluados de la zona urbana tuvieron un puntaje promedio superior al de la zona rural por 26 puntos.
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Figura 39. Grado 92: Promedio del puntaje de la prueba de competencias comunicativas en lenguaje: escritura
segun variables de caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92. Aplicacién 2022, Icfes (2022).

Resultados en ciencias naturales y educacion ambiental (52 'y 99)

A continuacion, se presentan los resultados del area de ciencias naturales, para los grados 52y 92. En
grado 59, la region Centro Oriente obtuvo un puntaje promedio de 429 puntos, 3 puntos por debajo de
Bogota, como se aprecia en la Figura 40. De acuerdo con el sector, se observa que el promedio del
puntaje de los colegios no oficiales fue mayor al promedio de colegios oficiales. Adicionalmente, para
59, se observa que los puntajes obtenidos en la zona rural son mas bajos en comparacion con los puntajes
de la zona urbana.

Figura 40. Grado 5°: Promedio del puntaje de la prueba de ciencias naturales y educacion ambiental segun
variables de caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

En grado 99, la regidn Centro Oriente obtuvo un puntaje promedio de 431 puntos como se aprecia en la
Figura 41, un punto por encima de Bogota. De acuerdo con el sector, se observa que el promedio del
puntaje de los colegios no oficiales fue mayor al promedio de los colegios oficiales con una diferencia de
48 puntos. En la zona rural los puntajes son mas bajos en comparacién con los resultados de la zona
urbana. De acuerdo con los resultados anteriores, la brecha en los puntajes de las zonas rural y urbana
se sitla en 16 puntos, lo que significa un ligero aumento con respecto a lo observado en grado 59.
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Figura 41. Grado 9°: Promedio del puntaje de la prueba de ciencias naturales y educacion ambiental segun
variables de caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacion 2022, Icfes (2022).

En la Figura 42 se muestran los resultados por niveles de desempefio para 52y 92. La mayor proporcion
de estudiantes se encuentra en el nivel 4, sin embargo, esta proporcién es mayor en grado 52, donde
casi la mitad de los estudiantes de la region se encuentra en este nivel (44 %). También se observa que
en el nivel 4 la proporcién de estudiantes disminuye a medida que se avanza en el grado.

Figura 42. Distribucion de los estudiantes en los niveles de desempefio en la prueba de ciencias naturales y
educacion ambiental, grados 52y 99, para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

Un analisis cualitativo de la informacion presentada en la figura anterior permite identificar las
habilidades que se deben fortalecer con los grupos de estudiantes de referencia. Por ejemplo, los
estudiantes de 52 que se encuentran clasificados en el nivel 1 (28 %), pueden identificar y clasificar seres
vivos, entornos, materiales u objetos de acuerdo con funciones, pero deben fortalecer aprendizajes que
les permitan alcanzar los niveles de desempefio mas altos. Por su parte, en 92 los estudiantes ubicados
en nivel de desempefio 1, logran identificar seres vivos y materiales de acuerdo con sus caracteristicas,
en situaciones problema de las ciencias naturales, pero requieren trabajar aprendizajes relacionados con
evaluar, proponer y disefiar diferentes instrumentos que permiten obtener los resultados de una
investigacion cientifica, entre otros.
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Resultados en competencias ciudadanas: pensamiento ciudadano y acciones y actitudes (52y 92)

La prueba de competencias ciudadanas se divide en dos: una parte corresponde a la prueba cognitiva
de pensamiento ciudadano, la cual se relaciona con los conocimientos y la argumentacién en contextos
ciudadanos. La segunda evalUa las acciones y actitudes ciudadanas de los estudiantes.

Pensamiento ciudadano (59y 99)

Esta prueba constituye un insumo relevante para el seguimiento del desarrollo de las capacidades de los
estudiantes en la relacién con la participacion ciudadana activa y constructiva en la sociedad (Icfes,
2022). En grado 59, en la Figura 43 se observa que los estudiantes de Bogotd obtuvieron 2 puntos por
encima del promedio de la region Centro Oriente, y en cuanto a la zona urbana de la regién, esta supera
en 14 puntos a la zona rural. Por su parte, el promedio del puntaje de los colegios no oficiales fue mayor
al promedio de los colegios oficiales por 70 puntos.

Figura 43. Grado 5°. Promedio del puntaje de la prueba de pensamiento ciudadano segun variables de
caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).

En grado 99, los estudiantes de Bogota obtuvieron 1 punto por debajo del promedio de la regién Centro
Oriente, como se aprecia en la Figura 44. En relacion con el sector, se puede observar que los colegios
no oficiales obtuvieron en promedio 46 puntos mas que los colegios del sector oficial. La zona urbana
supera en 21 puntos a la zona rural.

Figura 44. Grado 9°. Promedio del puntaje de la prueba de pensamiento ciudadano segun variables de
caracterizacion para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).
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En relacion con los resultados de niveles de desempefio en la region Centro Oriente, en la Figura 45, se

evidencia que, en grado 52, el 62 % de los estudiantes se ubican en el nivel mas bajo de desempefio, y
el 37 % restante se ubica en los niveles 2, 3y 4. En grado 99, la mayor proporcién de estudiantes se ubica
en los niveles de desempefio 2, 3y 4. De acuerdo con estos resultados en grado 52 es importante trabajar
las habilidades, conocimientos y destrezas descritos en los niveles de desempefio 3y 4, que se relacionan
con conocer algunos de los principios y derechos fundamentales consagrados en la Constitucién Politica
de Colombia y reconocer el sentido y la necesidad de utilizar mecanismos alternativos de participacion.

Figura 45. Distribucidn de los estudiantes en los niveles de desempefio en la prueba de pensamiento ciudadano,
grados 52y 99, para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 32, 52, 72 y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).
Acciones y actitudes (52 y 99)

La prueba de acciones y actitudes indaga por las valoraciones de los estudiantes frente a asuntos de
interés ciudadano, es decir, sobre el grado de importancia que les dan a temas sociales (actitudes).
También indaga por dos formas de accion ciudadana, como son el cuidado de las comunidades y la
participaciéon democratica. Esta prueba se apoya en el reporte hecho por los estudiantes respecto a los
ambitos mencionados. De acuerdo con lo anterior, los resultados de esta drea se presentan en una serie
de indices que van de 0 a 10, con promedio 5, y desviacion estandar de 2. Las afirmaciones de evaluacién
del cuestionario de Acciones y Actitudes se presentan en la Tabla 5; por cada una de estas afirmaciones
se genera un indice, como se vera mas adelante.

Tabla 5. Afirmaciones del cuestionario de Acciones y Actitudes

Afirmacién ‘ indice ‘ Componente
. . Cuida las comunidades a las que pertenece a través de sus acciones .
Afirmacion 1 o Acciones
cotidianas.
Afirmacién 2 | Valora los derechos humanos. Acciones
. ‘. Participa en la construccion colectiva de los asuntos publicos en las .
Afirmacién 3 i Acciones
comunidades a las que pertenece.
. ‘. Valora las responsabilidades inherentes a la pertenencia a comunidades y .
Afirmacién 4 } ) o Actitudes
la importancia de las instituciones.
. L Valora la importancia de entender, analizar criticamente y revaluar su .
Afirmacién 5 ) . . Actitudes
postura hacia los asuntos de interés ciudadano.
. L Valora la posibilidad de incidir en la comunidad como motivacién de las .
Afirmacién 6 Actitudes

acciones ciudadanas
Fuente: Informe Nacional 32, 52 y 92, Aplicacién 2021, Icfes (2022).
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En grado 59, de la regién Centro Oriente, se destaca el promedio de indicadores de las afirmaciones
relacionadas con la valoracion de las responsabilidades inherentes a la pertenencia a comunidades y la

importancia de las instituciones, asi como de la valoraciéon de los derechos humanos, las cuales
alcanzaron cada una, un valor de 5,36 sobre un total de 10 (Figura 46).

Figura 46. Grado 52. Promedio de indicadores de afirmaciones relacionadas con la prueba de Acciones y Actitudes
ciudadanas para la region Centro Oriente
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Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92. Aplicacién 2022, Icfes (2022).

En grado 99, al igual que en grado 59, para la regién se destaca el promedio del indicador de la afirmacién
relacionada con la valoracién de las responsabilidades inherentes a la pertenencia a comunidades y la
importancia de las instituciones, la cual presentd un promedio de 5,32 puntos. Mientras que la
afirmacién relacionada con cuidar las comunidades a las que pertenece a través de sus acciones
cotidianas fue la que tuvo un menor promedio con 4,84 puntos (Figura 47).

Figura 47. Grado 9°: Promedio de indicadores de afirmaciones relacionadas con la prueba de Acciones y Actitudes
ciudadanas para la region Centro Oriente

5,5
5,0
4,5 4,84
4,0
3,5 ¢ T
Cuida las comunidades a  Valora los derechos Participa en la Valora las Valora la importancia de Valora la posibilidad de
las que pertenece a humanos. construccion colectiva de  responsabilidades entender, analizar incidir en la comunidad
través de sus acciones los asuntos publicos en inherentes a la criticamente y revaluar como motivacion de las
cotidianas. las comunidades a las pertenencia a su postura hacia los acciones ciudadanas.
que pertenece. comunidades y la asuntos de interés
importancia de las ciudadano.

instituciones.

Fuente: Informe nacional de resultados de las pruebas Saber 39, 52, 72y 92, Aplicacién 2022, Icfes (2022).
3.1.2 Resultados de las pruebas internacionales

Desde hace dos décadas el pais participa en varios proyectos de referenciacién a través de la aplicacion
de pruebas disefiadas con estandares internacionales, con el propdsito de comparar sistemas
educativos de los paises que optan por formar parte de estos proyectos. Estas evaluaciones producen
informacién de referencia internacional sobre el desempefio de los estudiantes en el sistema educativo
y permiten el monitoreo de su progreso en el tiempo, a través del andlisis de las tendencias obtenidas.
La informacién producida de esta manera es un importante insumo, por una parte, para la definicion
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de estrategias de politica orientada a mejorar los aprendizajes de los estudiantes, por otra, aportan a

definir acciones en los planes de mejoramiento de cada colegio. Desde 2009, Bogota participa en la
prueba PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes), liderada por la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE), en este apartado se presentan los primeros
resultados de la ciudad en PISA 2022.

a. Prueba PISA

PISA es una prueba estandarizada que evalla la calidad de la educacion en los paises miembros de la
OCDE y otras economias invitadas. La poblacion objetivo de esta prueba son los jévenes de 15 afios que
cursan desde grado 72 hasta grado 119; y tiene por objeto evaluar hasta qué punto los estudiantes
cercanos al final de la educacion obligatoria han adquirido algunos de los conocimientos y habilidades
necesarios para la participacion plena en la sociedad. PISA resalta aquellos paises que han alcanzado un
buen rendimiento y, al mismo tiempo, un reparto equitativo de oportunidades de aprendizaje,
ayudando asi a establecer metas para otros paises.

PISA se enfoca en la evaluacion de las dreas de lectura, matematicas y ciencias. Adicionalmente, analiza
los efectos de distintos factores asociados al aprendizaje, permitiendo la comparacion entre los paises
participantes. De igual forma, esta prueba aplica diversos cuestionarios a estudiantes, docentes y
rectores con el fin de recolectar informacién sobre su contexto escolar y socioeconémico.

Bogotd ha financiado una sobremuestra PISA desde 2009, es decir, la inclusién de un grupo de
estudiantes adicional para la constituciéon de una muestra representativa, lo que permite la obtencién
de resultados agregados para la ciudad. En cuanto a la participacion de Bogota con su sobremuestra,
PISA 2022 contd con 2.001 estudiantes de 56 colegios de la ciudad, entre ellas, 35 oficiales y 21 privadas.
Es importante resaltar que dadas las caracteristicas del disefio de la prueba PISA, los resultados no son
suministrados a nivel de colegio, sino que su maximo nivel de desagregacion son las ciudades que
cuentan con sobremuestra.

La edicion de PISA 2022 centrd el estudio principal en la evaluacidon de la competencia matematica,
aunque también fueron evaluadas la competencia lectora y cientifica como dreas secundarias. Ademas,
se evalud por primera vez el pensamiento creativo en contexto tecnolégico, de innovacién y adaptacion;
los resultados de esta prueba se publicaran en 2024.

A continuacién, se muestran los resultados de Bogotd en la prueba PISA de 2009 a 2022 para las areas
de lectura, matematicas y ciencias. En 2024 se publicara el informe detallado de resultados de Bogotd
en estas areas, incluyendo informacién sobre la distribucion de los niveles de desempefio y las
relaciones existentes entre el rendimiento de los estudiantes y factores como el estatus
socioecondmico, el género o el ambiente escolar, entre otros.

Resultados en lectura

La prueba de lectura de PISA evalla las habilidades del estudiante para encontrar, seleccionar,
interpretar y evaluar informacién de una gran variedad de textos, los cuales pueden encontrarse dentro
y fuera del salén de clases. La Figura 48 muestra el desempefio en la prueba de Lectura de PISA de varios
paises de la region. Se observa que, en 2022, Bogotd obtuvo mejores resultados que Colombia, los
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resultados de Bogota superaron en 53 puntos a los resultados del pais. Frente a 2018, la diferencia entre

los resultados de Bogotd y Colombia aumentd en 10 puntos a favor de la ciudad.

Figura 48. Puntaje promedio PISA Lectura — Comparacidon Bogotd, Colombia y otros paises de la region, 2009 -
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2018 455 412 402 413 452 420 401 427
W 2022* 462 409 401 410 448 415 408 430

Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacién, SED.
*Fuente: OECD (2023), PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education, PISA, OECD Publishing,
Paris.

Con respecto a 2018, el promedio en la prueba de lectura en los paises miembros de la OCDE disminuyd
en 10 puntos pasando de 486 en 2018 a 476 en 2022; en Colombia disminuyd 3 puntos, mientras que,
en Bogotd, este promedio aumentd en 7 puntos. En general, los resultados obtenidos por Bogota en
2022, en la prueba de lectura, son superiores a los de los demds paises de la regién que se muestran en
la figura y solo Perd logra un incremento similar en el puntaje promedio entre 2018 y 2022.

Resultados en matematicas

La prueba de matematicas en PISA evalla hasta qué punto los estudiantes estan en la capacidad de
razonar matematicamente cuando se enfrentan con situaciones y problemas del mundo real. La Figura
49 muestra el desempefio en la prueba de matematicas de PISA de varios paises de la regién.
Histéricamente los datos de Bogota siempre han superado los resultados del pais, es asi como en 2022,
los resultados de Bogotd en la prueba de matemadticas superaron en 40 puntos los resultados de
Colombia. Frente a 2018, la diferencia entre los resultados de Bogotd y Colombia aumenté en 1 punto
a favor de la ciudad.
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Figura 49. Puntaje promedio PISA Matemdticas — Comparacion Bogotd, Colombia y otros paises de la region, 2009
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Fuente: Icfes, Calculos: Direccién de Evaluacion de la Educacion, SED.
*Fuente: OECD (2023), PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education, PISA, OECD Publishing,
Paris.

Esimportante resaltar que los resultados de la prueba PISA 2022, en general, muestran una disminucion
sin precedentes en el area de matematicas. Con respecto a 2018, el promedio en los paises miembros
de la OCDE disminuyd en 15 puntos, mientras que en Colombia disminuyd 8 puntos y en Bogotd, 7
puntos. Pese a lo anterior, los resultados de Bogota en matematicas estdn por encima de los demas
paises de la regidon que se muestran en la figura y solo Argentina, Brasil y Chile tuvieron menores
disminuciones en los puntajes obtenidos entre 2018 y 2022 a las observadas en la ciudad.

Resultados en ciencias

La prueba de ciencias de PISA busca identificar si los jévenes saben qué hacer en situaciones que
involucran ciencia y tecnologia, a partir de tres competencias: explicar los fendmenos cientificamente,
evaluar y disefiar investigacion cientifica, e interpretar datos cientificamente. La Figura 50 muestra el
desempefio en la prueba de ciencias de PISA de varios paises de la regién. En 2022, Bogotd obtuvo
mejores resultados que Colombia en la prueba de ciencias, superando en 48 puntos a los resultados
nacionales. Frente a 2018, la diferencia entre los resultados de Bogotd y Colombia aumenté en 10
puntos a favor de la ciudad.
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Figura 50. Puntaje promedio PISA Ciencias — Comparacion Bogotd, Colombia y otros paises de la region, 2009 -
2022
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Fuente: Icfes, Calculos: Direccion de Evaluacién de la Educacion, SED.
*Fuente: OECD (2023), PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education, PISA, OECD Publishing,
Paris.

Es importante resaltar que, en 2022, Bogotd mantuvo su posicion destacada al obtener un puntaje
promedio de 459,8 puntos mas que en la Ultima versidn de este estudio, mientras que el puntaje de
Colombia disminuyd 2 puntos, logrando un promedio de 411. Con respecto a 2018, el promedio de
paises miembros de la OCDE disminuyo 2 puntos. Aungue los resultados en ciencias son mas bajos en
términos generales, los resultados de Bogota estan por encima de algunos paises de la region, como
Argentina, Brasil, Chile, México Perud y Uruguay.

3.2 Resultados de evaluacion interna

Los colegios distritales tienen la posibilidad de registrar en el Sistema de Apoyo Escolar, SAE, los
resultados de evaluacién interna de sus estudiantes, en las asignaturas y areas que hacen parte de sus
planes de estudio. En esta seccién se presenta un balance de los resultados reportados en las vigencias
2021, 2022 y los resultados preliminares de 20233, particularmente lo referente a los porcentajes en los
niveles de desempefio Bajo, Basico, Alto y Superior, por areas, seguin lo establecido en el Decreto 1290
de 2009. En la Tabla 6 se muestra el nimero de colegios con informacion en el SAE entre 2019 y 2023,
en este periodo se resalta un aumento de 35 colegios que hacen uso de este sistema.

Tabla 6. Numero de colegios, sedes y estudiantes con informacion en el SAE, entre 2021y 2023

Vigencia No. Colegios No. Sedes No. Estudiantes
2019 227 418 420.959
2020 230 424 389.728
2021 252 453 400.066

13 Los resultados correspondientes a la vigencia 2023 son preliminares y se marcan con la letra P en las Tablas y Figuras que
siguen, y podran tener cambios luego del cierre definitivo del SAE, en febrero de 2024. También es importante resaltar que
para la fecha de corte de la informacién del SAE, algunos colegios y sedes-jornadas no cerraron el registro de valoraciones en
el Sistema, por lo que sus estudiantes no se veran reflejados en los resultados a nivel de ciudad y localidad presentados en
este informe.
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Vigencia No. Colegios No. Sedes No. Estudiantes
2022 261 469 413.625
2023P 262 465 381.047

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

En la Tabla 7, se detalla el nUmero de estudiantes por nivel educativo, que se consideraron para el

presente analisis.

Tabla 7. Numero de estudiantes por nivel educativo incluidos en los andlisis del SAE, 2021 - 2023

Vigencia‘ Estadistica Preescolar Primaria Secundaria Media Ciclos Otros Total

021 No. Estudiantes | 961 170.088 | 159.151 | 55.615 9.669 | 4.582 | 400.066
% Estudiantes 02% 42,5% 39,8% 13,9 % 24% | 1,1% 100 %

5022 No.Estudiantes | 1047 | 175915 | 161.685 | 58.009 | 11.029 | 5.795 | 413.480
% Estudiantes 03% 42,5% 39,1% 140% 27% | 1,4% 100 %

5023p No. Estudiantes 936 161.484 | 145.441 | 55948 | 12.379 | 4.859 | 381.047
% Estudiantes 02% 42,4 % 382% 14.7% 32% | 1,3% | 100%

Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacidn generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

A continuaciodn, se presenta por areas el analisis de los porcentajes de estudiantes que se ubican en los
diferentes niveles de desempefio en la escala nacional (Bajo, Basico, Alto y Superior), en un comparativo
entre 2021y 2023 por nivel educativo y grado.

Respecto al area de humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros, la Figura 51 muestra que, en
el periodo comprendido entre 2021 y 2023, hay una disminucion en el porcentaje de estudiantes
clasificados en el nivel de desempefio Superior en Primaria y Otros*. En los ultimos dos afios se mantiene
la proporcién de estudiantes en nivel Superior en Secundaria y Media. En cuanto al nivel de desempefio
Bajo, que corresponde al porcentaje de reprobacion en el drea de humanidades, se observa que entre
2021 y 2023 se presenta una disminucion en todos los niveles, con excepcién de Secundaria que
presenté un leve aumento.

14 De acuerdo con SAE, la categoria Otros corresponde a Aceleracion de aprendizajes, la cual es una opcidn educativa que,
segun el MEN, facilita el regreso al sistema de aquellos estudiantes que lo han abandonado o nivelar a los que estando dentro
del sistema estan en riesgo de abandonarlo por estar en extraedad.

3 Vs
n.‘

SMECE

Sistema Multidimensional
de Evaluacién para la
Calidad Educativa

w

Direccion de Evaluacion de la Educacion
Subsecretarfa de Calidad y Pertinencia



SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

Figura 51. Niveles de desempefio 2021 — 2023 por niveles educativos — Humanidades
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacidn de la Educacidn con base en la informacidn generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

Respecto a inglés, la Figura 52 muestra que los porcentajes de estudiantes clasificados en el nivel Bajo
ha aumentado entre 2022 y 2023 para Secundaria; en tanto que los niveles educativos de Primaria,
Media y Ciclos ha disminuido en este nivel. Con respecto al nivel Basico, se observa que los porcentajes
de estudiantes de Primaria, Secundaria, Media y Otros han aumentado. Finalmente, en 2023, el mayor
porcentaje de estudiantes en nivel Superior se observa en Ciclos y Primaria.

Figura 52. Niveles de desempefio 2021 — 2023 por niveles educativos — Inglés
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Fuente: Elaboracidn propia, Direccion de Evaluacién de la Educacidn con base en la informacidn generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.
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En el drea de matematicas (Figura 53) en el periodo comprendido entre 2021 y 2023 se observa que,
salvo en la educacion por Ciclos, en todos los niveles aumenta afio a afio el porcentaje de estudiantes

clasificados en el nivel Basico. Lo anterior ocurre muchas veces a expensas del porcentaje de estudiantes
clasificados en los niveles de mayor desempefio, de hecho, el porcentaje de estudiantes clasificado en
alguno de los niveles Bajo o Basico tienen tendencia creciente en Primaria, Secundaria, Media y Otros.
El porcentaje de reprobacién, que corresponde a los estudiantes en nivel Bajo, aumentd en Secundaria
y Otros, se mantuvo en Media y disminuyd en Primaria y Ciclos. En cuanto al nivel Superior, el mayor
aumento del porcentaje de estudiantes se da en la educacion por Ciclos, donde pasa de 10 % en 2022 a
13 % en 2023; por su parte, en Primaria, Secundaria y Media el porcentaje de estudiantes clasificados
en este nivel disminuye en un punto porcentual en 2023 respecto a 2022.

Figura 53. Niveles de desempefio 2021 — 2023 por niveles educativos — Matemdticas
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

En el drea de ciencias naturales y educacion ambiental (Figura 54), en 2023, se observé un aumento en
el porcentaje de estudiantes clasificado en nivel de desempefio Superior para la educacién por Ciclos,
que pasa del 10 %, en 2021, a 15 % en 2023, mientras que los demds niveles educativos mantuvieron el
mismo porcentaje entre 2022 y 2023, con excepcion de Otros, donde se observé una leve disminucion.
En cuanto al porcentaje de reprobacion, que corresponde al nivel Bajo, en 2023 se observa que
disminuyd en Ciclos, se mantuvo en Primaria y Otros y, aumento levemente en Secundaria y Media.
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Figura 54. Niveles de desempefio 2021 — 2023 por niveles educativos — Ciencias naturales
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacidn de la Educacion con base en la informacidn generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

En el caso del area de ciencias sociales (Figura 55), se observd un aumento, en el porcentaje de
estudiantes clasificado en nivel Superior, entre 2021 y 2023, para la educacion por Ciclos, mientras que
los demas niveles educativos presentaron una disminucion en este mismo periodo, a excepcién de la
educacién Media que permanecid estable entre 2022 y 2023. Por otra parte, el porcentaje de
estudiantes clasificado en nivel Bajo en 2023, respecto a 2022, se mantuvo estable en Primaria, Media,
y Ciclos, y aumenté en un punto en Secundaria y Otros.

Figura 55. Niveles de desempefio 2021 — 2023 por niveles educativos — Ciencias sociales
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Fuente: Elaboracién propia, Direccidn de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.
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En el drea de educacion artistica (Figura 56) se observa que, en Primaria y Secundaria, disminuye el
porcentaje de estudiantes clasificados en el nivel Superior; este porcentaje no presenta una tendencia
clara y fluctia en alzas y bajas en Media, Ciclos y Otros. En cuanto al porcentaje de estudiantes
clasificados en nivel Bajo, en este periodo se aprecia un leve aumento en Secundaria y Otros, mientras

gue en los demas niveles educativos se mantuvo estable.

Figura 56. Niveles de desempefio 2021 — 2023 por niveles educativos — Educacion Artistica
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Fuente: Elaboracidn propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

Indicadores de los niveles de desemperio

Con base en los reportes de los colegios, segin nivel educativo y area para cada nivel de desempefio en
la escala establecida por el Ministerio de Educacién Nacional, Bajo, Basico, Alto y Superior, se calculd un
indicador, por medio de la siguiente férmula:

Indicador = (1*No. Estudiantes Bajo + 2*No. Estudiantes Basico + 3*No. Estudiantes Alto +
4*No. Estudiantes Superior) / Total Estudiantes

Este indicador se encuentra en una escala de 1 a 4, en la que el valor de 1 se toma cuando todos los
estudiantes se reportan en nivel Bajo y 4 cuando todos los estudiantes se reportan en nivel Superior. Asi,
el indicador refleja una distribucién con mas estudiantes en niveles altos cuando se acerca mas al valor
de 4 y con mas estudiantes en niveles bajos cuando se acerca al valor de 1.

Los datos de la Figura 57 permiten apreciar que, en los niveles de educacion Primaria, Secundaria, Media
y Otros, el porcentaje de estudiantes que se ubica en los niveles de desempefio mas altos muestra una
leve tendencia decreciente. En el nivel educativo de ciclos, el indicador presenta aumentos en todas las
areas, a excepcion de educacion artistica.
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Figura 57. Indicadores de los niveles de desempefio 2022 — 2023 por dreas
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Niveles de desempefio por grado

En el drea de humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros, en la Figura 58 se presenta un
comparativo entre los niveles de desempefio por grados, incluyendo, Primaria, Secundaria, Media, Ciclos
y Aceleracion. Para Primaria comparando 2023 con 2022 se observa que el porcentaje de estudiantes en
nivel de desempefio Bajo en los grados 19, 32 y 52 de se mantuvo estable, en grado 22, disminuyd y en
grado 42 aumentd. En Secundaria y Media, se observa que el porcentaje fue mayor en 2021, con un leve
descenso en 2022 y con un leve aumento en 2023, a excepcion de los grados 82, 92y 112 que en 2023
mantuvieron el mismo porcentaje de estudiantes de 2022 en este nivel. Para el caso de los estudiantes
de Ciclos, el porcentaje de estudiantes en el nivel Bajo disminuyd frente a lo observado en 2022 y en
Aceleracion se mantuvo el porcentaje de estudiantes del mismo afio. Es de destacar que en grado 112y
en Educacion por Ciclos el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Bajo ha venido
disminuyendo desde 2020. Resulta interesante observar que el porcentaje de estudiantes en nivel de
desempefio Basico siguid en aumento en 2023 frente a lo observado en 2021y 2022, en todos los niveles
educativos, con excepcion de los grados 69, 119, Ciclos y Aceleracion. A su vez, el porcentaje de
estudiantes en nivel de desempefio Superior se mantuvo en casi todos los niveles educativos, con
excepcion de Ciclos que aumentd y en los grados 92, 102 y Aceleracién que muestran una disminucién.
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Figura 58. Niveles de desempefio por grados - drea de Humanidades
H Bajo Basico Alto Superior
100 o s
3 3 313 4 3 4 3 4 4 5 4
1211181191666156513557 _ . . o ! 0 9 13
90 @ 1816 18 16 B 0B 5w 17 16
26 22 21 22 22 26 26
80 3, 30 30 28 29 28 2 22 s
32 34
o 70 32 =3 34
b= 33 34 7 37
& 60
E] 53 57
50 60 62 62
2 61 61 61 37 43
9 0 £l 22 & 55 63 65 54 o, 64 39
Q
o 43 44 e s | 5356 56 % | 58 ol 56 65 64
¥ 30 34 36 - o 44
20
30
27025825024
10 22 21821 1920
EHHEHEEEBE = = 1818171414131213
0
— N N 4 N N I N M = N N — N N — N ™ — N ™M o~ oM o~ M = N N — N 0N — N M —
NN AN AN AN AN NN AN AN NN o~ o~ o~ o~ o~ o~ NN NN AN AN AN NN NN
o O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o O o o O o O O
N AN AN AN AN AN AN NN NN AN AN NN NN NN o~ o~ o~ o~ o~ o~ N AN AN AN AN AN NN NN NN
1 2 3 4 5 6 7 8 9

=
o
[
=

Ciclos  Acelerac

Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros
Area - Afio - Grado
Fuente: Elaboracidn propia, Direccion de Evaluacion de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

En los datos reportados para el drea de inglés en la Figura 59, se encuentra que, para el caso de Primaria,
el porcentaje de estudiantes en desempefio Bajo fue mas alto en 2021 frente a lo observado en 2022 y
2023, esto mismo se observd para los grados 72, 99, 109, 119, Ciclos y Aceleracion. Por el contrario, en
los grados 62 y 82 en 2023, se observa el mismo porcentaje de estudiantes en nivel Bajo que en 2021.
Respecto al nivel de desempefio Alto, fue menor el porcentaje de estudiantes en ese nivel en los grados
39,42y 59 asi como en los niveles de educacién Secundaria, Media, especificamente grado 112 y Ciclos
en el afio 2023 frente a lo observado en los dos afios inmediatamente anteriores. Adicionalmente, en
Aceleracion, el porcentaje de estudiantes de nivel Alto disminuyd en comparacion con lo observado en
los afios 2021 y 2022. En cuanto al porcentaje de estudiantes en nivel Superior, se observa que en
Primaria hubo una disminucién durante 2023, frente a lo observado en 2021 y 2022, con excepcién de
grado 42. Un comportamiento similar se observa en grado 102 y Aceleracion, donde el porcentaje de
estudiantes en el nivel Superior disminuyé en 2023 frente a lo observado en 2022. Para el caso del nivel
educativo de Ciclos se observa un aumento en el nivel Superior, en tanto que en grado 112 se mantiene
el mismo porcentaje de estudiantes que en 2022.
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Figura 59. Niveles de desempefio por grados — Inglés
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacidn con base en la informacidon generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

En el drea de matemadticas (Figura 60) se observa que en la mayoria de los grados se mantuvo el
porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel Bajo en 2023 con respecto a 2022, sin embargo, en los
grados 69, 72 y Aceleracién. Este mismo comportamiento se aprecia también en el nivel Superior, en el
que todos los grados se mantuvieron en 2023 entre uno o dos puntos porcentuales del valor registrado
en 2022. En 2023, se observa ademas que, desde primer grado en adelante, el nivel basico tiene siempre
el mayor porcentaje de estudiantes, en muchos casos recogiendo el 60 % o mas de la poblacién del
grado.

Figura 60. Niveles de desemperio por grados — drea de Matemdticas
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Fuente: Elaboracién propia, Direccidn de Evaluacién de la Educacion con base en la informacion generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.
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En el drea de ciencias naturales y educacion ambiental (Figura 61), en 2023 comparado con 2022, en los

grados 49, 52, 62, 72,92 y 109 se observa un mayor porcentaje de estudiantes clasificados en desempefio
Bajo, mientras que dicho porcentaje disminuyd en los grados 22, 32y Ciclos. Por otra parte, en todos los
niveles educativos y sus respectivos grados se observa un aumento en el porcentaje de estudiantes en
nivel de desempefio Basico, con excepcion de grado 62 y Ciclos donde dicho porcentaje disminuyd. En
cuanto a nivel Alto, se observd una tendencia a la disminucién en los porcentajes de todos los grados,
con excepcién de grado 12y Ciclos donde se presentd un leve aumento, y en grado 22 y 32 donde este
porcentaje para 2023 se mantuvo estable. En 2023, se observé un incremento en el porcentaje de
estudiantes clasificados en nivel de desempefio Superior en Ciclos. Mientras que, en Primaria vy
Secundaria, este porcentaje se mantuvo estable en el mismo periodo, salvo por los grados 29, 42, 72y
Aceleracién donde se observd una leve disminucién en 2023.

Figura 61. Niveles de desempefio por grados — drea de Ciencias naturales
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacion con base en la informacidn generada desde el Sistema de
Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

En la Figura 62 se presenta la clasificacién de niveles de desempefio por grados en el drea de ciencias
sociales. Se observa que el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Bajo es variable, sin una
tendencia definida a lo largo de los grados, pues en algunos se incrementd para 2023 y en otros
disminuyd. Sin embargo, respecto a 2021, en 2023 se presenta una disminucién en el porcentaje de
estudiantes ubicados en nivel Bajo en todos los grados. Por el contrario, en el porcentaje de estudiantes
en el nivel de desempefio Basico se observd un incremento para 2023 frente a lo observado en 2021 y
2022, con excepcion de Ciclos. Desde grado 32 hasta grado 92 se observéd una disminucion en el
porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Alto, con excepcion de grado 82 que se mantuvo
estable. En todos los grados se observd un menor porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio
Superior en 2023 frente a lo observado en 2021. A excepcién de ciclos cuyo porcentaje aumento a lo
largo de los afios.
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Fuente: Elaboracién propia, Direccion de Evaluacién de la Educacién con base en la informacién generada desde el Sistema
de Apoyo Escolar. Fecha de corte: 10/12/2023.

En el analisis por grados en el drea de educacion artistica (Figura 63) se observa que entre 2022 y 2023.
el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio Bajo en la mayoria de los grados se mantuvo
estable, con excepcién de los grados 52, 62, 72 y Aceleracion donde dicho porcentaje aumenté y grado
82 donde disminuyd en 2023. Respecto al nivel Basico, en 2023 se observa un aumento en el porcentaje
de estudiantes en todos los grados. En 2023, se observa una disminucion en el porcentaje de estudiantes
de nivel Alto en la mayoria de los grados con excepcién de los grados 19, 22, y 112 donde este porcentaje
aumento y los grados 49, 102 y Ciclos donde se mantuvo el mismo porcentaje de 2022. Finalmente, el
porcentaje de estudiantes en el nivel de desempefio Superior disminuyd en todos los grados entre 2022
y 2023, con excepcidon de grado 82 donde este porcentaje se mantuvo estable.
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3.3 Andlisis del Sistema Institucional de Estudiantes, SIEE

En el afio 2023 se promovié desde el Ministerio de Educacién Nacional, MEN, la revision y ajuste al
Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes, SIEE, de todos los colegios del pais, con miras a
revisar los elementos constitutivos a la luz del escenario actual que ya no es el mismo de la pandemia.
En este marco, la SED se dio a la tarea de hacer un sondeo de las caracteristicas de los SIEE vigentes en
los colegios de Bogota, para ello se analizaron 16 documentos que incluyen el SIEE de 16 colegios
ubicados en las localidades que se muestran en la Tabla 8.

Tabla 8. Numero de colegios analizados por localidad
Localidad Cantidad de colegios
Chapinero 1
San Cristobal
Usme

Kennedy

Engativa
Suba
Barrios Unidos

Antonio Narifio

Puente Aranda
Rafael Uribe
Ciudad Bolivar

Sumapaz 1

N N N R I R I RS

Fuente: Direccidn de Evaluacion de la Educacion, SED

Estos documentos fueron obtenidos mediante dos vias: (i) algunos fueron enviados por los colegios
voluntariamente con miras a recibir retroalimentacién, (ii) otros fueron tomados de los sitios oficiales
en los que se debe cargar el documento por parte del colegio, su sitio web o repositorios compartidos
con las direcciones locales.

Para el analisis se establecieron dos etapas. En la primera, se elabord un resumen general asistido por
Inteligencia Artificial (IA) del Software Atlas.ti. Posteriormente, en la segunda etapa, se utilizé una rubrica
de revisién y valoracién disefiada por el equipo de la Direccién de Evaluacién de la Educacion, la cual se
validd y se ajusto en articulacion con el equipo de la Direccién de Inclusion e Integracién de Poblaciones.
Se espera que, a partir de este andlisis y las recomendaciones formuladas, los colegios propicien una
reflexién rigurosa sobre los SIEE, y en el marco de la autonomia y las condiciones propias de cada colegio,
propongan ajustes o modificaciones en sus sistemas de evaluacion.

A continuacion, se destacan algunos elementos presentes en los SIEE analizados, se destaca que, aunque
estos documentos tienen estructuras diferentes, en general, contienen los elementos que el articulo 4
del decreto 1290 de 2009 exige.

= Los SIEE se basan en una concepcién de la evaluacién continua, integral, flexible, dialdgica y
formativa. Se destaca el desarrollo del pensamiento critico, entre otros elementos, que le
dan a la Evaluacion un rol destacado en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Sistema Multidimensional
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= Enlos SIEE se sefiala que la evaluacion se debe hacer a los estudiantes en cada area. Algunos

SIEE hacen explicitos aspectos sobre la integralidad para realizar la evaluacion y la necesidad
de implementar estrategias diferenciales en el mejoramiento de los aprendizajes.

= Contienen apartados especificos para los criterios de evaluacion y promocién, las estrategias
de apoyo, la autoevaluacién, y en general los demds elementos constitutivos, de acuerdo
con el Decreto 1290 de 2009, estan incluidos en apartados diferenciados de los documentos
de cada colegio.

= Algunos colegios auin mantienen vigente la documentacion que se ajustd producto de la
pandemia y varios de ellos tienen un SIEE ajustado que incluye elementos de educacién
asincroénica.

= En algunos casos también se incluyen aspectos propios del modelo pedagdgico del colegio
y se establece la evaluacién como proceso y ejercicio permanente de la actividad educativa.
También es comun observar que algunos de los elementos constitutivos del SIEE estan mas
detallados frente a otros, posiblemente por la naturaleza de los ajustes realizados en el afio
2020.

En general, los elementos constitutivos del SIEE contemplados en el articulo 4 del Decreto 1290, son
contemplados en los documentos analizados, pero para detallar en qué nivel son incluidos, se presenta
en el siguiente apartado el resultado de implementar una rubrica de observacién de los documentos.

Resultados a partir de la rubrica de observacion de los SIEE

De acuerdo con los anélisis realizados a través de la rubrica, se observa que las oportunidades de mejora
identificadas en los SIEE analizados son:

= La definicién de los criterios de evaluaciéon y la estructuracion de los procesos de
autoevaluacion de los estudiantes. Cualitativamente lo que se observa es que los criterios
de evaluacién se definen de manera general e incluso en algunos casos refiriéndose a los
propdsitos o caracteristicas de la evaluacién como criterios.

= Algunos SIEE proponen generalidades sobre la materializacion de las competencias, pero no
especifican qué serd lo considerado en el proceso evaluativo. Solo uno de los SIEE analizados
incluye como anexo rubricas correspondientes a los criterios por area de conocimiento.

= Una de estas evidencias también esta en la relacién que existe entre los criterios, las
estrategias de apoyo y de valoracién con el modelo pedagdgico del colegio, que no siempre
es declarado y cuando lo es, no necesariamente esta relacionado con la evaluacion.

= |as estrategias de valoracion estan en general definidas de manera clara y concisa, aunque
en algunos casos se presentan recursos de dificil comprension frente a estas, pues refieren
especificamente a asuntos convivenciales en lugar de, por ejemplo, la valoracién integral
gue incluya elementos socioemocionales.
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= En general, las acciones de seguimiento estan identificadas adecuadamente en todos los

m
|

SIEE y se refleja en que la mayoria registran “Si” en los elementos asociados a esto,
especialmente se recogen en la mayoria de los SIEE elementos asociados a la poblacién de
especial proteccion constitucional en estos apartados, aunque no de manera exhaustiva. En
la mayoria de los casos se hace referencia Unicamente a la poblacidon con algunas

discapacidades.

= |as estrategias para garantizar el cumplimiento de las disposiciones son claras y en la
mavyoria de los casos analizados se identifican las comisiones de evaluaciént como la
instancia encargada de varias actividades de seguimiento y apoyo a las decisiones de
evaluaciéon y promocion.

= El| proceso de autoevaluacidén se menciona de manera general, se indica a qué corresponde
y los elementos que debe incluir: cognitivos, expresivos, socio afectivos, entre otros, pero
rara vez se dan pautas explicitas sobre la autoevaluacién rigurosa para los estudiantes.

= Conrespecto alosinformes se evidencia que la periodicidad es oscilante entre 3y 5 entregas
anuales. La debilidad mds importante identificada esta en la presentacién de informacién
cualitativa, recomendaciones sobre la definicion del desempefio y como mejorar son los
aspectos, que en general, tienen menos informacion.

Recomendaciones generales

De acuerdo con lo identificado en los SIEE que hicieron parte de este ejercicio de analisis, a continuacion,
algunas recomendaciones para los colegios:

=  FElaborar criterios de evaluacién y promocidn, en coherencia con el modelo pedagdgico del
colegio, y darlos a conocer a todos los actores de la comunidad educativa al inicio del
proceso de aprendizaje y de ensefianza a través del SIEE, posibilita a cada estudiante valorar
su propio progreso. El uso rdbricas de evaluacion en cada area, es una excelente alternativa.

=  Promover practicas de autoevaluacién usando instrumentos que permitan determinar con
precision los avances, las oportunidades de mejora y los recursos a utilizar para lograr las
metas, es una estrategia clave para progresar en el proceso de aprendizaje y de ensefianza,
gue puede estar contenida de manera explicita en el SIEE.

= Establecer explicitamente en el SIEE los recursos para realizar el proceso de evaluacién y
promocion de la poblacion de especial proteccion constitucional, es esencial para evitar
ambigledades y matices de exclusion.

= Promover y hacer explicito en el SIEE las practicas de seguimiento y valoracién de los
aprendizajes, de acuerdo con los criterios de evaluacién establecidos, posibilita observar de
manera permanente el avance en los aprendizajes, y mostrara el ritmo natural de cada
estudiante en el desarrollo de las actividades en el aula.
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3.4 Factores relacionados

Los factores relacionados, o también conocidos como factores asociados en la literatura sobre eficacia
educativa, son aquellos procesos tanto del individuo como del contexto que influyen en el aprendizaje y
contribuyen a la calidad de la educacion. En este apartado se presta especial atencién al clima escolar y
a las habilidades socioemocionales de los estudiantes, reconociendo su influencia tanto en el
rendimiento académico, como en el bienestar de los estudiantes.

3.4.1 Encuesta de Clima Escolar y Médulo de ciudadania 2023

Desde el 2006, la Secretaria de Educacién del Distrito, en cabeza de la Direccion de Evaluacion de la
Educacion, y con el apoyo académico y técnico de diferentes Instituciones, ha realizado encuestas sobre
aspectos del clima escolar en los colegios distritales y privados de la ciudad. En 2017, en alianza técnica
con la Universidad de los Andes, se consolidd la Encuesta de Clima Escolar y Mdédulo de Ciudadania que
permite identificar los elementos centrales y claves del clima escolar, asi como caracterizar algunos
factores contextuales que inciden en el clima escolar de los colegios de la ciudad.

A continuacion, se presentan los primeros resultados de la Encuesta de Clima Escolar (ECE) 2023 que
incluyen la descripcién de las dimensiones que componen el clima escolar, asi como la caracterizacion
sociodemografica y cultural de los estudiantes y docentes que respondieron los tres instrumentos que
conforman la ECE 2023. Ademas, se presentaran resultados correspondientes a diferentes tematicas de
particular relevancia dentro del Clima Escolar y el Mddulo de Ciudadania.

En 2024, se tendran resultados consolidados para cada dimension y subdimension de los tres
instrumentos aplicados, con referencia a dos tipos de medidas: Niveles de desempefio e indices de
desempefio. Estos indicadores brindan informacion cualitativa que permite identificar aspectos que es
necesario fortalecer en los colegios y, en consecuencia, orientar acciones de mejora puntuales para
propiciar ambientes que potencien el aprendizaje de los estudiantes. También se presentaran algunos
resultados histéricos sobre algunos componentes del clima escolar.

La Encuesta de Clima Escolar y Mdédulo de ciudadania, se aplica cada dos afios en los colegios de la ciudad
a los y las estudiantes de grado 62 a 112 con el objetivo de valorar las condiciones que influyen en la
calidad de la vida escolar. Para el afio 2023, con el regreso de los estudiantes a la presencialidad, se hizo
una adaptacion de la Encuesta que replicé los contenidos de la ECE 2019. En total se aplicaron tres
instrumentos: Encuesta de Clima Escolar, Encuesta de Clima Escolar - Docentes y el Mddulo de
Ciudadania, en los cuales se abordaron las percepciones de estudiantes, docentes, docentes
orientadores y directivos docentes, respecto a diferentes factores del clima escolar. En la Figura 64, se
pueden encontrar las caracteristicas de los instrumentos y de la aplicacién.
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Figura 64. Caracteristicas de los Instrumentos y de la aplicacion de la Encuesta de Clima Escolar version 2023

Encuesta de Fllma Escolar Médulo de Ciudadania
Estudiantes

Dirigida a estudiantes de los
grados 62 a 92

Se aplico de forma virtual desde el
30 de agosto al 04 de octubre

Participaron 332 colegios oficiales
y 84 colegios no oficiales

Para los colegios oficiales, la cifra
de estudiantes representados
ascendid a 338,392, mientras que
para los colegios no oficiales se
registr6 un total de 200,854
estudiantesrepresentados.

Dirigida a los docentes, docentes
orientadores y directivos docentes

Se aplicé de forma virtual desde el
30 de agosto al 04 de octubre

Participaron 309 colegios oficiales
y 78 colegios no oficiales

Participaron 5173 docentes de
colegios oficiales, y 884 docentes
de colegios no oficiales.

Dirigida a estudiantes de 92 grado

Se aplicé de forma virtual desde el
30 de agosto al 04 de octubre

Participaron 312 colegios oficiales
y 76 colegios no oficiales

Para los colegios oficiales, la cifra
de estudiantes representados
ascendié a 56,768, mientras que
para los colegios no oficiales se
registr6 un total de 32,171
estudiantes representados

Fuente: Direccién de Evaluacion de la Educacidn, SED.

Encuesta de Clima Escolar (Estudiantes)

La Encuesta de Clima Escolar indaga acerca de las percepciones de los estudiantes respecto al clima
escolar (Figura 65). A continuacidn, se encuentran las descripciones de cada una de las dimensiones:

= Relaciones interpersonales, se refiere al conjunto de interacciones y comportamientos que
favorecen la cohesién entre los y las estudiantes y sus familias, el personal docente y el equipo
administrativo del colegio.

= Ambiente Institucional, se refiere a las percepciones de los estudiantes sobre el colegio, sus
instalaciones y su contribucion al desarrollo personal, asi como las descripciones sobre el grado
de vinculacion y pertenencia de los miembros de la comunidad educativa a la escuela como una
institucion social.

= Riesgoy seguridad en el colegio, aborda las percepciones de los estudiantes sobre la prevalencia
e incidencia de factores de riesgo para la seguridad fisica y emocional dentro del colegio, asi
como la caracterizacion de los entornos cercanos al colegio.

= Riesgoy seguridad en el hogar, aborda los posibles riesgos presentados en el hogar relacionados
principalmente con la exposicién de los menores al consumo de alcohol y drogas por parte de
alguno de sus familiares.
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Figura 65. Estructura por dimensiones de la Encuesta de Clima Escolar - Estudiantes- 2023
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Relacidn con los padres o acudientes

e
Encuesta de
Clima Escolar

Riesgo y seguridad
en el hogar

Exposicidn al consumo

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes

A continuacion, en la Tabla 9 y Tabla 10, se presentan algunas caracteristicas demograficas de los
estudiantes que fueron encuestados en la ciudad, asi como de su contexto familiar y cultural. La
informacién sobre la edad, sexo, orientacién sexual, nacionalidad, si es victima del conflicto armado vy la
situacion de discapacidad, describe al total de estudiantes representados en los colegios oficiales y no
oficiales de la ciudad. Variables como escolaridad del padre, escolaridad de la madre y nimero de libros
en el hogar permiten obtener una aproximacién respecto al capital cultural de los hogares de los
estudiantes. Por otra parte, variables como pertenencia a un grupo étnico, personas que conforman el
hogar y numero de integrantes permitiran contextualizar y analizar los resultados de la encuesta en
funcion de las condiciones socioculturales de sus estudiantes.

Tabla 9. Descriptivos para el numero de estudiantes representados en colegios oficiales y no oficiales de Bogotd
% de estudiantes representados

Variable Categoria
Colegios Oficiales  Colegios No Oficiales
Hombre 48,5 % 48,5 %
Sexo Mujer 50,9 % 51,0%
Otro 0,7% 0,5%
Asexual 0,9% 0,7%
Bisexual 8,6 % 7,3%
Orientacion Heterosexual 78,3 % 81,5%
Sexual Homosexual 1,8% 1,3%
Otro 1,5% 1,5%
Prefiero no responder 8,9 % 7,7 %
Edad Menos de 10 afios 0,0% 0,0%
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% de estudiantes representados

Variable Categoria
Colegios Oficiales  Colegios No Oficiales
10y 11 afios 6,2 % 7,6%
12 y 13 afios 299% 33,2 %
14y 15 afios 34,7 % 34,3 %
16y 17 afios 25,0 % 23,7%
18 y 19 afios 4,0% 1,2 %
Mas de 19 afios 0,2% 0,1%
Colombiana 91,7 % 96,7 %
Nacionalidad Colombiana y otra nacionalidad 2,9% 1,9%
Otro 5,4 % 1,5%
Gitano/a Rrom 0,8% 1,0%
Indigena 7,0 % 3,9 %
Negro/a, mulato/a, afrocolombiano/a o
Pertenencia a gro/ . / / 7,1% 51%
L afrodescendiente
grupo étnico —
Palenquero/a de San Basilio 0,4 % 0,6 %
Raizal del archipiélago 0,4 % 0,4 %
Ninguna de las anteriores 84,3 % 89,0 %
Victima del Si 4,2 % 1,5%
conflicto No 85,3 % 92,4 %
armado interno | No sé 10,5 % 6,1%
No completd la primaria 4,7 % 1,6 %
Ol ivel Primaria completa 54 % 2,1%
\Y
tlmo.nl € No termino el bachillerato 11,2 % 5,0 %
educativo — -
Termind el bachillerato 22,0% 16,9 %
alcanzado por - — —
adre Obtuvo un titulo técnico o tecnoldgico 6,0 % 9,5 %
P Obtuvo un titulo universitario 6,2 % 27,9 %
No sé 10,7 % 9,7 %
No completd la primaria 4,1 % 1,0%
Ol tvel Primaria completa 5,5 % 1,5%
\Y
tlmo.nl € No termind el bachillerato 13,1 % 3,9%
educativo — X
Termind el bachillerato 33,4 % 19,7 %
alcanzado por - — —
madre Obtuvo un titulo técnico o tecnoldgico 10,6 % 13,0%
Obtuvo un titulo universitario 11,8 % 44,3 %
No sé 9,3% 9,5%

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Tabla 10. Variables socioculturales del total de estudiantes representados en los colegios oficiales y no oficiales de

Bogotd
% de estudiantes representados
Variable Categoria
8 Colegios Colegios
Oficiales No Oficiales
Padre, padrastro o Si 62,4 % 70,5 %
padre adoptivo No 37,6 % 29,6 %
Madre, madrastra o Si 83,9% 90,7 %
b madre adoptiva No 16,2 % 9,3%
ersonas que
g Hermanos, hermanas o Si 71,5 % 60,8 %
componen el
hermanastros/as No 28,5% 39,3 %
hogar -
, _ Si 33,9% 33,8 %
Abuelos, tios o primos
No 66,1 % 66,3 %
Personas que no son de Si 5,5 % 3,2%
tu familia No 94,5 % 96,8 %
2 6,8 % 8,5%
3 18,7 % 25,7 %
Nimero de personas que componen el 4 31,7% 37,5%
hogar 5 21,0% 15,5 %
6 10,4 % 57%
Mas de 6 11,5% 7,1%
0 a 10 libros 45,0 % 20,8 %
11 a 25 libros 28,8 % 26,8 %
26 a 100 libros 18,2 % 31,8 %
Ndmero de libros en el hogar 101 a 200 libros 5,0 % 12,4 %
201 a 500 libros 1,9% 5,8 %
Mas de 500 libros 1,1% 2,5%
No respuesta
Si 22,1% 19,0 %
Discapacidad No 64,3 % 67,7 %
No sé 13,5% 13,3 %

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Resultados Clima Escolar Estudiantes

A continuacion, se presentan los resultados para algunos de los items evaluados para cada dimensién de

clima escolar del instrumento aplicado a estudiantes.

Relaciones interpersonales

En la subdimensién de relacidn entre estudiantes, uno de los temas evaluados es el respeto por la
diversidad. La siguiente pregunta (Figura 66), permite conocer la percepcion de los estudiantes en torno
a la existencia de un ambiente donde se valora y respeta la diversidad, asi como las diferencias

individuales, dentro de su salén de clases. Como se observa, la mayoria de los estudiantes de los colegios
de la ciudad consideran que sus compafieros respetan la diversidad, y especialmente, tienen un trato
equitativo entre hombres y mujeres. Al comparar las respuestas por sector, se observa que en los colegios
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no oficiales existe un menor porcentaje de estudiantes que perciben a sus compafieros como

irrespetuosos y/o discriminadores.

Figura 66. (Qué tan de acuerdo estds con las siguientes afirmaciones sobre tus compafieros/as del curso?

19,0 20,2

21,7 22,7 .
80,0 242 21,7
60,0
. 45,9 47,1 s
46,1 489 A
40,0 44,8
- - . - . - .
0,0
OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL
Los/las estudiantes de mi curso tratan a  Los/as estudiantes de mi curso tratan igual Los/as estudiantes de mi curso respetan las
todos/as sus compafieros/as por igual, sin alos hombres y a las mujeres diferencias que hay entre ellos/ellas (por
importar si sus padres son ricos o pobres ejemplo, género, raza, religion, orientacion

sexual, discapacidad, nacionalidad, etc)

M Totalmente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo M Totalmente en desacuerdo
Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

En la subdimension de relacién con los padres o acudientes, se indaga por el apoyo emocional y apoyo
escolar que brindan los padres a los estudiantes. A continuacién, en las Figura 67 y Figura 68 se
encuentran ejemplos de preguntas que indagan estos temas.

Figura 67. ¢ Con qué frecuencia tus padres o acudientes dicen cosas buenas sobre ti?

100,0 71 3,4
17,1
80,0 233
60,0 35,6
32,8
40,0
20,0
0,0
OFICIAL NO OFICIAL
MW Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Fuente: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED.

Como se observa en la Figura 67, la mayoria de los estudiantes perciben que sus padres brindan apoyo
emocional en términos de reconocimiento. Sin embargo, el 34 % de los estudiantes de colegios oficiales
reportan que sus padres pocas veces o nunca, dicen cosas buenas sobre ellos, mientras que en los
colegios no oficiales el 25 % de los estudiantes reportan esta situacion. Cuando se pregunta por el apoyo
que reciben para superar las dificultades que tienen en el colegio se encuentra que cerca del 80 % de los
estudiantes de colegios oficiales y el 84 % de los estudiantes de los colegios no oficiales, perciben que
sus padres les brindan apoyo muchas veces o siempre (Figura 68).
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Figura 68. ¢Qué tan de acuerdo estds con las siguientes afirmaciones acerca de tus padres o acudientes? Te
ayudan a enfrentar las dificultades que tienes en el colegio

100 A8 T Iy
14,77 3
80
40,2
60 40,9
40
i -
0
OFICIAL NO OFICIAL
M Totalmente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo M Totalmente en desacuerdo

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Es evidente que, si bien la mayoria de los estudiantes experimenta apoyo emocional en términos de
reconocimiento, existe una proporcion considerable que reporta la ausencia de elogios por parte de sus
padres, especialmente en colegios oficiales. Esto destaca la importancia de disefiar estrategias
especificas para promover un ambiente propicio para el elogio y la expresién positiva en los hogares.

Ambiente institucional

En la subdimension de pertenencia y oportunidades institucionales, uno de los temas evaluados es el
sentido de pertenencia al colegio. La siguiente pregunta (Figura 69), permite conocer la percepcion de
los estudiantes sobre su colegio, y si el estudiante disfruta ir y estar en ella.

Se encuentra que los estudiantes reportan un elevado nivel de satisfaccion; alrededor del 81 % de los
estudiantes en colegios oficiales y el 80 % de los estudiantes en colegios no oficiales expresan sentirse
felices en sus entornos escolares. La creacién de espacios donde los estudiantes se sientan valorados y
conectados contribuye significativamente al bienestar emocional, promoviendo experiencias educativas
enriguecedoras y positivas.

Figura 69. ¢Qué tan de acuerdo estds con las siguientes afirmaciones sobre tu colegio? Me siento feliz en mi

colegio
100,0 I — - —
13,9 14,5
80,0
60,0 46,8 47,0
40,0
20,0 -
0,0
OFICIAL NO OFICIAL
M Totalmente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo M Totalmente en desacuerdo
Fuente: Direccién de Evaluacién de la Educacién, SED.
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En la subdimension de percepcion sobre los espacios fisicos y recursos del colegio, uno de los temas
evaluados es la calidad de los recursos. La siguiente pregunta (Figura 70), permite conocer la percepcién
de los estudiantes sobre la suficiencia y calidad de las instalaciones y mobiliario de su institucién
educativa.

Figura 70. ¢Qué tan de acuerdo estds con las siguientes afirmaciones sobre las condiciones de los siguientes
espacios de tu colegio?

1 9
00,0 - — — [ 69 |
200 18,7 L5 24,2 23,1
' 289 30,4 ’
60,0 42,8
450 40,2 38,5
40,0 40,6 36,6
0,0
OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL
A Los salones de clase (la construccion, la = B Los salones de clase (la construccién, la Los bafios son suficientes para todos los
iluminacion, los pupitres, etc ) son iluminacion, los pupitres, etc ) permanecen estudiantes
suficientes en buen estado
B Totalmente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo M Totalmente en desacuerdo

Fuente: Direccién de Evaluacion de la Educacién, SED.

Se encuentra una evaluacién positiva en cuanto a la suficiencia y calidad de las instalaciones escolares,
con una percepcion sobre la adecuacion de salones de clase, pupitres e iluminacién por parte del 63 %
de los estudiantes de colegios oficiales y el 65 % de los estudiantes de colegios no oficiales. Sin embargo,
en relacién con la suficiencia de los bafios para todos los estudiantes, el 43,5 % de los estudiantes de
colegios oficiales y el 39,7 % de los estudiantes de colegios no oficiales consideran insuficientes estas
instalaciones. Estos resultados destacan la importancia de abordar especificamente las condiciones de
los bafios para mejorar la percepcion global de las instalaciones escolares y garantizar de esta manera un
entorno propicio para el bienestar y el desarrollo académico de los estudiantes.

Factores de riesgo y sequridad en el colegio

En la subdimension de seguridad emocional, uno de los temas evaluados es justificaciones hacia la
agresion virtual. La siguiente pregunta (Figura 71), permite conocer el reporte de los estudiantes sobre
las actitudes de sus compafieros hacia las agresiones virtuales por motivos de aspecto fisico, recursos
econdmicos o rendimiento académico.

Los datos indican que la mayoria de los estudiantes, tanto en colegios oficiales como no oficiales,
rechazan la burla a través de las redes sociales basada en diferencias econdmicas, calificaciones, color de
piel o aspecto fisico. Sin embargo, se destaca una diferencia en la percepcién de la aceptacion de burlas
por el aspecto fisico entre los estudiantes de colegios oficiales y no oficiales.
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Figura 71. (Cudntos de tus amigos (as) del colegio piensan que estd bien usar las redes sociales para burlarse de

100,0
L 5.8 |
10,3

80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

OFICIAL

por su color de piel ?

otra persona?

—— | ——— |- 20| -
7,1 8,9 8,1
I 13’1 I ’
NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL

por su aspecto fisico ? porque tiene menos plata que

los demas ?

HNinguno M Pocos La mayoria M Todos

Fuente: Direccidon de Evaluacion de la Educacion, SED.

a0 e
9,9 ’
OFICIAL NO OFICIAL

porque tiene mejores

calificaciones que los demas?

En la subdimension de seguridad fisica, uno de los temas evaluados es percepcion de seguridad del
colegio. La siguiente pregunta (Figura 72), permite conocer el reporte de los estudiantes sobre la
sensacion de proteccion y ausencia de peligros que experimentan en sus colegios. De acuerdo con los

datos, la gran mayoria de los estudiantes experimentan un sentido de seguridad en sus colegios. Es
notable observar que este sentimiento de seguridad es aun mas pronunciado entre los estudiantes de
colegios no oficiales en comparacién con sus pares de colegios oficiales. Este hallazgo destaca la

importancia de examinar y comprender los factores que contribuyen a la sensacion de seguridad en el

entorno escolar, especialmente considerando las posibles diferencias entre los diferentes sectores.

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0
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Figura 72. ¢Te sientes sequro(a) en tu colegio?

OFICIAL NO OFICIAL

ES{ ENo EN/D

Fuente: Direccidn de Evaluacién de la Educacion, SED.
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Encuesta de Clima Escolar (docentes)

Esta encuesta tiene tres dimensiones: (a) Ambiente institucional y relaciones interpersonales positivas
en la institucion, (b) Factores de riesgo psicosocial del entorno escolar y (c) Practicas escolares (Figura

73).

La dimension de ambiente institucional y relaciones interpersonales positivas en la institucién indaga por
la calidad de los vinculos e interacciones entre los adultos (docentes, directivos docentes) del colegio y
diferentes miembros de la comunidad educativa, asi como por el sentido de pertenencia con el colegio.
La dimensién factores de riesgo psicosocial del entorno escolar indaga por la percepcién de los docentes
sobre su satisfaccion y carga laboral, bienestar, dificultades en el colegio. Por ultimo, la dimension de
practicas escolares indaga por el desarrollo de actividades y estrategias pedagdgicas que promueven

ambientes de aprendizaje favorable.

Figura 73. Estructura por dimensiones de la Encuesta de Clima Escolar - Docentes- 2023

Estructura Encuesta
de Clima escolar

Ambiente institucional y
relaciones interpersonales
positivas en la institucion

- Docentes -

Practicas escolares

Oportunidades institucionales

Percepcion sobre la institucion
Problemas de convivencia
Relaciones entre adultos

Riesgo Psicosocial

Practicas pedagdgicas
Relaciones entre adultos y estudiantes

Fuente: Direccidon de Evaluacién de la Educacién, SED.

Caracteristicas sociodemograficas de los docentes

A continuacién (Tabla 11), se describen algunas variables de los docentes de colegios oficiales y no
oficiales que respondieron la encuesta de clima escolar. En relacion con las caracteristicas
sociodemograficas se tienen las siguientes variables: sexo, cargo, tiempo en el sector educativo y nivel

educativo para la totalidad de los docentes.

Tabla 11. Variables descriptivas de los docentes, docentes orientadores y directivos docentes que respondieron la
Encuesta de Clima Escolar- Docentes 2023

Variable

Categoria

% de docentes

Colegios Colegios
Oficiales No Oficiales
Hombre 43,3 % 37,1%
Sexo Mujer 56,5 % 62,9 %
Otro 0,2% 0,0 %
Cargo Coordinador/a académico/a 3,1% 3,2%
Coordinador/a de convivencia 2,3% 4,0%
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% de docentes

Variable Categoria Colegios Colegios
Oficiales No Oficiales

Coordinador/a de sede 3,0% 1,4%

Docente 82,4 % 77,7 %

Orientador/a escolar 5,0 % 6,7 %

Rector/a 42 % 7,1%

1 afio o menos 0,9 % 6,6 %

Tiempo en el Entre 2y 5 afios 6,4 % 23,0%
sector educativo Entre 6y 10 afios 16,4 % 23,3%
Entre 11y 20 afios 39,8 % 27,7 %

Mas de 20 afios 36,5 % 19,5 %

Normalista Superior 0,1% 3,4%

Nivel educativo Pregrado 18,1 % 66,5 %
Especializacion o Maestria 79,6 % 29,8 %

Doctorado 2,2% 0,3%

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
Resultados por dimensién

A continuacion, se presentan los resultados para algunos de los items evaluados para cada dimensién de
clima escolar del instrumento aplicado a docentes.

Ambiente institucional y relaciones interpersonales positivas en la institucion

En la subdimension de relaciones entre adultos, se indaga por el sentido de pertenencia, el trabajo
colaborativo entre docentes y el involucramiento de los padres. A continuacién, en la Figura 74, Figura
75y Figura 76, se encuentran ejemplos de preguntas que indagan estos temas.

Figura 74. Teniendo en cuenta la situacion de esta Institucion Educativa, iqué tan de acuerdo estd con las
siguientes afirmaciones?

1000 g —— —e— —im —67— —8— —67— 5
88 . 11,1 7,8 10,6 1 82 ,
80,0
49,1 50,9
52,0 54,1
60,0
63,7 64,6 64,7 65,2
40,0
- l . I . I l
0,0
OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL
El personal docente se siente El personal docente disfruta El personal docente tiene una El personal docente siente que
orgulloso de la institucion trabajar en esta institucién actitud positiva hacia la institucidon pertenece a la comunidad escolar
W Completamente de acuerdo De acuerdo En desacuerdo W Completamente en desacuerdo

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Como se observa en la Figura 74, las respuestas a esta pregunta reflejan un alto nivel de satisfaccién y

compromiso por parte del personal docente tanto en colegios oficiales como no oficiales. La gran mayoria
de los docentes ya sea en colegios publicos o privados, sienten un fuerte sentido de pertenencia a la
comunidad escolar, expresan sentirse orgullosos de pertenecer al colegio, disfrutan de su labor vy
mantienen una actitud positiva hacia el colegio. Estos resultados destacan la presencia de un ambiente
laboral que promueve el compromiso y la identificacién con el colegio, elementos cruciales para
fomentar un entorno educativo favorable y fortalecer la calidad del trabajo docente.

Figura 75. En promedio, ¢ con qué frecuencia los docentes de esta institucion educativa realizan las siguientes

actividades?
100
11 10
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19
29 24
80
36 21
24
41
67
33
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31
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40
22 20
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20 16
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6 10 7
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; s
TR N
OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL
Observar las clases de otros Disefiar conjuntamente proyectos = Intercambiar material didactico | Compartir su experiencia docente
docentes o darles o iniciativas educativas con otros docentes de su
retroalimentacion institucion
W Mas de una vez a la semana Una vez a la semana Una vez al mes 3 a4 veces al afio la2vecesalafio MNunca

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Respecto a las practicas de colaboraciéon entre docentes (Figura 75), se observan diferencias sustanciales
entre colegios oficiales y no oficiales. Mientras que el 67 % de los docentes en colegios oficiales informa
nunca observar clases de sus colegas ni proporcionar retroalimentacion, tan solo el 29 % de los docentes
en colegios no oficiales no hace uso de esta practica pedagdgica. Ademas, la frecuencia de compartir
experiencias docentes y disefiar proyectos educativos conjuntamente es mayor entre los docentes de
colegios no oficiales. Estos resultados destacan la necesidad de fortalecer las estrategias de colaboracién
y fomentar un entorno de intercambio profesional, particularmente en el contexto de los colegios
oficiales, para mejorar la calidad y efectividad de las practicas pedagdgicas.
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Figura 76. ¢ Cudntos estudiantes tienen padres, madres o acudientes que realizan las siguientes actividades en su
institucién educativa?

100,0 e S —05—— 6.7 —
17,0 ;
80,0 38,4 33,6
60,0 e
52,9
40,0 44,3
48,1
- . -
Lo ms -
OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL
Asisten a reuniones, convocadas por iniciativa Dialogan, por iniciativa propia, sobre el progreso
de los docentes, para hablar sobre sus hijos escolar de sus hijos
M Todos o casi todos La mayoria Algunos  E Ninguno o casi ninguno

Fuente: Direccién de Evaluacion de la Educacidn, SED.

Los resultados presentados en la Figura 76 revelan notables discrepancias entre colegios oficiales y no
oficiales en cuanto a la participacién de los padres en el proceso educativo. Mientras que el 59,1 % de
los docentes en colegios oficiales sefialan que todos o la mayoria de los padres asisten a las reuniones
convocadas por los docentes, esta cifra asciende al 82,5 % en colegios no oficiales. De manera similar, en
lo que respecta a la iniciativa propia de los padres para discutir el progreso escolar de sus hijos, los
docentes de colegios no oficiales superan notablemente a sus homdlogos de colegios oficiales, con un
65,2 % frente al 32,3 %. Estas diferencias sugieren dreas de oportunidad para fortalecer la participacion
de los padres en los colegios oficiales, buscando estrategias que fomenten la comunicacion vy
colaboracién efectiva entre la institucion educativa y las familias.

Practicas escolares

En la subdimension de practicas pedagégicas, dentro de los temas evaluados estan las estrategias de
manejo del curso. La siguiente pregunta (Figura 77), permite conocer el reporte de los docentes acerca
de la importancia que tienen diferentes estrategias llevadas a cabo para promover la convivencia en el
aula. Se encuentra que los docentes conceden un elevado nivel de importancia a todas las estrategias
consideradas en la evaluacién. Resulta notable que la estrategia mejor evaluada consiste en resaltar los
comportamientos positivos de los estudiantes durante las clases, obteniendo un respaldo del 72 % en
colegios oficiales y un destacado 79 % en colegios no oficiales. Por otra parte, un 7 % de docentes tanto
en colegios oficiales como no oficiales consideran que las estrategias que involucran a los estudiantes en
la definicion de las reglas de las clases tienen una importancia menor dentro de sus practicas pedagdgicas
para el manejo de aula.
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Figura 77. Califique las siguientes estrategias sequn la importancia que tienen para su manejo del aula
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en la definicion de las reglas  comportamientos positivos sobre el comportamiento de ' firmeza a las diferentes
de sus clases de los estudiantes durante los estudiantes en sus clases | situaciones que alteran el
sus clases ambiente de aula
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Fuente: Elaboracion propia

Factores de riesgo psicosocial del entorno escolar.

En la subdimensién de riesgo psicosocial, uno de los temas evaluados es bienestar. Las siguientes
preguntas (Figura 78), permiten conocer el reporte de los docentes sobre aspectos que influyen en sus
sentimientos generales de bienestar o malestar socioafectivo en sus lugares de trabajo.

Figura 78. Responda las siguientes preguntas

b ﬁ :
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40
20
0
OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL
¢Su trabajo le permite aprender cosas nuevas? ¢élos companieros de trabajo se ayudan mutuamente?

W Siempre M Lamayoriadelasveces mAlgunasveces 1 Solo unas pocasveces M Nunca

Fuente: Direccidn de Evaluacién de la Educacion, SED.

Como se observa en la Figura 78, se encuentra una percepcion positiva entre los docentes, tanto de
colegios oficiales como no oficiales, en relacién con el entorno laboral. La amplia mayoria, representada
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por un 84 % en colegios oficiales y un 85 % en colegios no oficiales, afirma que siempre o la mayoria de

las veces su trabajo les brinda oportunidades para el aprendizaje continuo. Este hallazgo sugiere un
ambiente propicio para el desarrollo profesional en ambos sectores educativos.

Adicionalmente, la mayoria de los docentes perciben un ambiente de apoyo mutuo entre compafieros,
no obstante, es importante destacar diferencias en cuanto a la colaboracion entre colegas de acuerdo
con el sector. Mientras que un 64 % de los docentes en colegios oficiales perciben un ambiente de apoyo
mutuo entre compafieros, este porcentaje se eleva a un 79 % en colegios no oficiales. Estas divergencias
sugieren areas especificas donde se pueden implementar estrategias para fortalecer la colaboracién
entre docentes, especialmente en el contexto de colegios oficiales, con el objetivo de mejorar alin mas
el entorno laboral y fomentar el bienestar socioafectivo.

Modulo de Ciudadania

Para el 2023 se mantuvo la estructura de encuestas anteriores (Figura 79), en la cual se identifican tres
ambitos de las competencias ciudadanas:

1. Convivencia y paz, se refiere a la posibilidad de convivir sin violencias, manejando los conflictos de
maneras pacificas y constructivas, y abarca la convivencia desde las relaciones interpersonales hasta las
relaciones entre grupos sociales en un macro nivel.

2. Participacion y responsabilidad democratica, se enfoca en lo democratico, es decir, en la posibilidad
de participar para incidir en la vida colectiva de las comunidades a las que se pertenece, a través de
mecanismos tanto institucionalizados como no institucionalizados.

3. Pluralidad, identidad y valoracién de las diferencias, parte del reconocimiento de la pluralidad como
un hecho en las comunidades y remite a la posibilidad de construir comunidades incluyentes respetuosas
de la diversidad.

Figura 79. Estructura del Mddulo de Ciudadania 2023

Convivencia y Paz Actitudes
Ambientes escolares

Médulo de Actitudes
Ciudadania Competencias emocionales
Ambientes escolares

Acciones

Pluralidad,
las diferencias -

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes

A continuacién, se presentan algunas caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes que
respondieron el Médulo de ciudadania, asi como de su contexto familiar y cultural. En relacién con las
caracteristicas sociodemograficas se tienen las siguientes variables: sexo, orientacion sexual, edad,
nacionalidad, pertenencia a grupo étnico, presencia de discapacidad y si es victima del conflicto armado.
Por su parte, en relacion con las caracteristicas del contexto familiar y cultural de los estudiantes se tienen
las siguientes variables: nimero de personas que componen el hogar, personas que componen el hogar,
ultimo nivel educativo alcanzado por padre y madre, asi como numero de libros en el hogar. (ver Tabla

12 y Tabla 13).

Tabla 12. Descriptivos para el numero de estudiantes representados en colegios oficiales y no oficiales de Bogotd

% de estudiantes representados

Variable Categoria
Colegios Oficiales Colegios No Oficiales
Hombre 49,6 % 45,9 %
Sexo Mujer 49,8 % 53,6 %
Otro 0,7% 0,6 %
Asexual 0,8% 0,6 %
Bisexual 9,0% 6,8 %
Orientacién Heterosexual 80,1 % 81,3%
Sexual Homosexual 1,8 % 0,9 %
No sé 2,4 % 3,6%
Otro 1,2% 1,3%
Prefiero no responder 4,8 % 5,5 %
Menos de 10 afios 0,0% 0,0%
10y 11 afios 0,1% 0,1%
12 y 13 afios 1,9% 1,1%
Edad 14y 15 afios 70,9 % 88,9 %
16y 17 afios 25,7 % 9,7 %
18y 19 afios 1,3% 0,3%
Mas de 19 afios 0,1% 0,0%
Mas de 25 afios 0,1% 0,0%
Colombiana 93,0 % 96,1 %
Nacionalidad Colombiana y otra nacionalidad 2,4% 2,6 %
Otro 4,6 % 1,3%
Gitano/a Rrom 1,0% 1,1%
Indigena 6,7 % 4,5 %
Pertenencia a Negro/a, mulato/a, afrocolombiano/a o afrodescendiente 7,0% 57 %
grupo étnico Palenquero/a de San Basilio 0,3% 0,2%
Raizal del archipiélago 0,4 % 0,6 %
Ninguna de las anteriores 84,6 % 88,0 %
Victima del Si 4,5% 2,8%
conflicto No 87,3% 91,7 %
armado interno | Nosé 8,3% 5,6 %
No completd la primaria 3,8% 1,0%
Ulimo nivel Primaria.co/mpleta . 53 % 1,9%
educativo No te'rnjnno el bgchlllerato 12,2 % 5,4 %
alcanzado por Termind el blachlllelrat.o . 33,9% 21,4 %
padre Obtuvo un titulo técnico o tecnoldgico 12,7 % 12,1 %
Obtuvo un titulo universitario 11,0% 42,1 %
No sé 6,4 % 5,8%
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% de estudiantes representados

Variable Categoria
Colegios Oficiales Colegios No Oficiales

No completd la primaria 4,8% 2,4 %

Ol vel Primaria completa 4,8 % 3,6 %
dtlmc;inlve No termind el bachillerato 10,5 % 51%
educativo Termind el bachillerato 21,9% 16,6 %

alcanzado por , . - o 9
madre Obtuvo un titulo técnico o tecnoldgico 6,9 % 9,9%
Obtuvo un titulo universitario 6,2 % 26,2 %
No sé 8,0% 6,0 %

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Tabla 13. Descriptivos de variables socioculturales para el nimero de estudiantes representados en colegios
oficiales y no oficiales de Bogotd

% de estudiantes representados
Variable Categoria

. - Colegios No
Colegios Oficiales Oficiales
Padre, padrastro o padre Si 61,9 % 69,5 %
adoptivo No 38,1% 30,6 %
Madre, madrastra o madre Si 84,2 % 89,5 %
adoptiva No 15.81% 10,5 %
Personas que Hermanos, hermanas o Si 71,7 % 62,8 %
componen el hogar | hermanastros/as No 28,3 % 372 %
, ) Si 332 % 31,7%
Abuelos, tios o primos
No 66,8 % 68,3 %
Personas que no son de tu Si 5,1% 3,4%
familia No 94,9 % 96,6 %
2 7,0 % 9,7 %
3 19,6 % 26,1 %
; h 4 31,2 % 36,9 %
NUmero de personas que componen el hogar 5 20,7 % 14,9%
6 10,5 % 0,6 %
Mas de 6 11,0% 6,5 %
0a 10 libros 45,7 % 20,6 %
11 a 25 libros 28,1 % 26,6 %
; i 'h 26 a 100 libros 18,6 % 33,7%
Ndmero de libros en el hogar 101 a 200 libros 49% 12,9 %
201 a 500 libros 1,7 % 4,4 %
Mas de 500 libros 1,0% 1,9%
Si 232 % 20,2 %
Discapacidad No 63,8 % 64,0 %
No sé 13,0% 15,8 %

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Resultados por Dimension

A continuacidn, se presentan los resultados para algunos de los items evaluados para cada ambito del
Maodulo de Ciudadania.
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Convivencia y paz

En el dmbito de acciones-convivencia y paz, dentro de los temas evaluados estan los comportamientos
de consumo ético y responsable de productos. La siguiente pregunta (Figura 80), permite conocer el
reporte de los estudiantes sobre sus comportamientos alrededor de decisiones de consumo que tienen
consecuencias sociales y ambientales. Los resultados revelan tendencias particulares en las practicas
ambientales entre los estudiantes de colegios de la ciudad. Se encuentra que en el 50 % de los
estudiantes de colegios oficiales y el 58,9 % de los estudiantes de colegios no oficiales, depositan
regularmente desechos reciclables en contenedores especificos, ademas, el 42 % de los estudiantes de
colegios oficiales y el 50,1 % de los estudiantes de colegios no oficiales con frecuencia compran productos
en envases reciclables o reutilizables, evidenciando un compromiso con la gestion ambiental. Por otra
parte, la tendencia a evitar bolsas plasticas y preferir productos en envases reciclables sugiere una
conciencia ambiental en desarrollo.

Figura 80. ¢ Con qué frecuencia realizas las siguientes acciones?

1000 mrwm o 77 [ 6,6 | 13
— > 16,7 TR 20,3 ’ ,
80,0 23,7 21,9 ’ 23,0 ,
28,8 26,4 27,5
33,0 s 32,2
60,0 ’
o6 36,8 374 37,0
' 29,7 34,0
A 23,7

20,0 22,0 25,2 21,9 16,2 19,6
ne w1 es w7 B4 Wy 03 a0a

OFICIAL  NO OFICIAL  OFICIAL  NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL| OFICIAL  NO OFICIAL

Depositas tus desechos = Evitas el uso de bolsas Cuando es posible Compras productos Cambias los productos
reciclables en canecas plasticas compras productos en amigables con el medio que compras por
destinadas para este envases reciclables o ambiente, a pesar de razones ambientales
propésito reutilizables que haya opciones mas
baratas
W Siempre Muchas veces Algunas veces Pocas veces M Nunca

Fuente: Direccién de Evaluacion de la Educacién, SED.

Sin embargo, existe una brecha, en la adopcidn de opciones de consumo ecoldgicas. El 29,1 % de los
estudiantes de colegios oficiales y el 25,2 % de los estudiantes de colegios no oficiales pocas veces o
nunca compra productos amigables con el medio ambiente pese a que existen opciones mas baratas,
mientras que el 14,3 % de los estudiantes de colegios oficiales y el 12,3 % de los estudiantes de colegios
no oficiales nunca cambian los productos que compran por razones ambientales.

Participacion y responsabilidad democrdtica

En el dmbito de actitudes-participaciéon y responsabilidad democrdtica, algunos de los temas evaluados
son la autoeficacia individual y colectiva, particularmente el liderazgo estudiantil, y la participacion
comunitaria. Las siguientes preguntas (Figura 81y
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Figura 82), permiten conocer el reporte de los estudiantes acerca del grado en el que perciben que
realizarian actividades que impulsen cambios en sus colegios y acerca de su participacion en acciones de

ayuda a la comunidad.

Los resultados presentados en la Figura 81, evidencian que, si bien los estudiantes en general perciben
una alta autoeficacia para argumentar sobre temas politicos o sociales polémicos, se identifica una mayor
proporcion de estudiantes pertenecientes a colegios no oficiales (69 %) en comparacién con los
estudiantes de colegios oficiales (58 %). Esta tendencia se mantiene, cuando se trata de discutir un
articulo del periédico sobre un conflicto entre paises ya que el 61 % de los estudiantes de colegios no
oficiales presentan alta autoeficacia, a diferencia de solo el 51,2 % de los estudiantes de colegios oficiales.
Por otra parte, un porcentaje importante de los estudiantes de colegios oficiales (59,1 %) y de colegios
no oficiales (52,8 %) se consideran menos auto eficaces con relacién a ser candidato en una eleccién
estudiantil.

Figura 81. ¢ Como crees que harias las siguientes actividades?

100,0 7,0 5.4 7,0 6,3
20,4
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL OFICIAL NO OFICIAL
Discutir un articulo del periddico | Argumentar tu punto de vista Ser candidato en una eleccion Comprender un debate en
sobre un conflicto entre paises sobre un tema politico o social estudiantil television sobre un tema polémico
polémico

B Muy bien ®Bien M Regular ®Mal
Fuente: Direccidn de Evaluacién de la Educacion, SED.

Figura 82. ¢Alguna vez has estado involucrado en las siguientes actividades?

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

OFICIAL  NO OFICIAL  OFICIAL  NO OFICIAL ~ OFICIAL ~ NO OFICIAL | OFICIAL ~ NO OFICIAL ~ OFICIAL  NO OFICIAL

Participar como voluntario Donar alimentos, Participar en una actividad Dar dinero a una Recolectar fondos para
en una actividad para medicina o ropa en caso para ayudar a la organizacion social (por una causa social
ayudar al medio ambiente de un desastre comunidad ejemplo, Cruz Roja,
asociaciones contra el
cancer, etc)
mSi ®mNo

Fuente: Direccion de Evaluacién de la Educacién, SED.
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Se encuentra que los estudiantes de colegios oficiales participan en mayor proporcién en actividades de

voluntariado ambiental en comparacién con los estudiantes de colegios no oficiales, mientras que estos
ultimos tienen mayor participacién en actividades que implican la donacién de alimentos, medicinas o
ropa. Por otra parte, tanto los estudiantes de colegios oficiales como no oficiales practican en menor
medida la donacién de dinero a organizaciones sociales.

Pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias.

En el dmbito de competencias emocionales-pluralidad, identidad, y valoracién de las diferencias, uno de
los temas evaluados es sentimientos hacia la discriminacién. La siguiente pregunta (Figura 83), permite
conocer el reporte de los estudiantes sobre su empatia en casos en que otras personas son discriminadas
debido a su condicidn fisica, identidad de género, regidn, o en general del grupo social al que pertenece.
Se encuentra que un importante porcentaje de los estudiantes de ambos sectores educativos presentan
altos niveles de empatia en todas las situaciones de discriminacion evaluadas, sin embargo, se presentan
porcentajes considerables en la respuesta me da igual, evidenciando que los estudiantes pueden ser
indiferentes ante situaciones de discriminacién. Adicionalmente, en el sector oficial se observa que un
5,6 % de los estudiantes reconocen sentirse bien cuando observan situaciones de discriminacion por
motivos de orientacién sexual, mientras que a un 33,4 % les es indiferente, por lo que es necesario
reforzar este aspecto en los colegios oficiales.
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Figura 83. ¢ Como te sientes si te enteras de que a una persona la rechazan...?
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por tener una orientacion  por pertenecer a una
sexual diversa? familia que ha sido
victima del conflicto
armado?
de los demas?

B Me siento mal ® Me daigual W Me siento bien

Fuente: Direccién de Evaluacion de la Educacién, SED
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3.4.2 Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales SSES 2019

El Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales, SSES, por sus siglas en inglés, es un estudio que
recolecta informacién sobre las habilidades sociales y emocionales, y los contextos escolares y familiares
de estudiantes de 10 y 15 afios. La primera medicidn de este estudio se realiz6 en 2019 y participaron
diez ciudades del mundo: Bogota y Manizales (Colombia), Daegu (Corea), Helsinki (Finlandia), Houston
(Estados Unidos), Estambul (Turquia), Moscu (Rusia), Ottawa (Canadd), Sintra (Portugal) y Suzhou
(China)®. Los resultados presentados a continuacion corresponden a esta primera medicién de SSES.

A pesar de que cada vez mads se reconoce la importancia de las habilidades socioemocionales, es escasa
la informacidn respecto al estado de estas en la sociedad en general. Por esta razdn el estudio SSES busca
complementar la informacion al respecto, persiguiendo los siguientes objetivos (OCDE, 2019):

= Proveer, a los paises y ciudades participantes, de informacion robusta y confiable sobre el
desarrollo de las habilidades socioemocionales de sus estudiantes.

= Suministrar conocimiento sobre las caracteristicas de individuos, familias, pares y escuelas que
favorezcan o dificulten el desarrollo de estas habilidades.

= Proporcionar evidencia del valor predictivo de las habilidades socioemocionales para los
resultados en la vida de las personas en educacién, conducta, salud y bienestar personal.

=  Demostrar que es posible producir conjuntos de datos validos, confiables y comparables, sobre
habilidades socioemocionales de diversas poblaciones de estudiantes.

El estudio SSES hace una evaluacion integral de las habilidades socioemocionales de quienes participan.
Para ello, recoge informacién relevante de estudiantes, docentes, padres de familia y colegios por medio
de cuestionarios que han de ser respondidos por cada uno de estos actores. En el caso de los colegios,
es el rector quien responde el cuestionario. Los cuestionarios administrados permitieron caracterizar a
cada uno de los actores, describir las habilidades socioemocionales de los estudiantes y obtener
informacién sobre su contexto escolar y familiar. Con respecto a las habilidades socioemocionales, tanto
estudiantes como padres respondieron 120 preguntas y cada docente respondié 45 preguntas por
estudiante participante en el estudio. Los estudiantes respondian las preguntas a manera de auto
reporte, es decir registrando sus opiniones sobre si mismos; por otro lado, padres y docentes respondian
preguntas sobre su hijo o estudiante, respectivamente.

Los resultados de estas encuestas permiten focalizar acciones en temas como la cultura ciudadana, la
inclusion vy, por supuesto, el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales para mejorar la
convivencia en la escuela. La recoleccién de informacion sobre habilidades socioemocionales en los
colegios de la ciudad cobra especial relevancia ya que, ademads de servir como fuente de informacion
para la planeacién, permite establecer el impacto de la implementacion de los programas y estrategias
gue buscan el fortalecimiento de estas habilidades.

15 Para profundizar en la informacion de SSES relacionada con otros sitios de aplicacidn, asi como obtener informacién general
sobre SSES 2023, se puede consultar https://www.oecd.org/education/ceri/social-emotional-skills-study/
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El Informe de resultados SSES 2019, explora en detalle y a profundidad como diferentes aspectos se

correlacionan con los puntajes asociados a las Habilidades Sociales y Emocionales de los estudiantes del
distrito. Este informe se puede consultar en el siguiente enlace https://okonvirtual.com/ICFES/SSES/. De

igual forma, en los informes de resultados de ciudad 2021y 2022, se presentan los principales resultados
de SSES 2019, los cuales se pueden consultar a través del siguiente enlace
https://smece.educacionbogota.edu.co/subsistemas/seguimiento-evaluacion-politica-educativa.

Segunda medicién: SSES 2023

La aplicacion principal de la segunda medicién del Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales tuvo
lugar en 2023 y Bogotd nuevamente hizo parte de las entidades nacionales o subnacionales que
participaron. En 2022, Bogotd participo en el pilotaje de la segunda medicién con una muestra de 629
estudiantes de 15 colegios de la ciudad, entre ellas, 9 oficiales urbanas, 1 oficial rural y 5 privadas. A nivel
internacional, el piloto también contd con la participacion de Gunma (Japdn), Ji Nan (China), Kudus
(Indonesia), Delhi (India), Dubai (Emiratos Arabes Unidos), Bulgaria, Helsinki (Finlandia), Turin y Bolonia
(Italia), Espafia, Sao Paulo (Brasil), Chile, Pert y México.

Dentro de las novedades que trajo la aplicacion de SSES 2023 se destaca la recoleccion de las
calificaciones de los estudiantes, reportadas por sus colegios, con el propdsito de explorar posibles
relaciones entre las habilidades socioemocionales y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Adicionalmente, en el proceso de definicién de la muestra de colegios participantes se incluyé de
manera explicita el estrato de sector, lo que permitird obtener resultados estadisticamente
representativos tanto para los colegios oficiales como no oficiales de Bogota.

La aplicacién principal se desarrollé en los meses de abril y mayo de 2023 y en ella se conté con la
participacion de 86 colegios en la cohorte de 10 afios, 84 en la cohorte de 15 afios y 14 colegios en
ambas cohortes. La Tabla 14 muestra la distribucion de estos colegios por sector.

Tabla 14. Cantidad de colegios participantes en el estudio principal de la sequnda medicion de SSES 2023
Cohorte de 10 afios ‘ Cohorte de 15 afios

Privado rural 1 1
Privado urbano 48 48
Oficial rural 1

Oficial urbano 49 49
Total | 99 98

Fuente: Icfes, 2023. Informe de la Aplicacion principal del Estudio sobre Habilidades Sociales y Emocionales SSES 2023

En total, en la cohorte de 10 afios participaron 3.371 estudiantes y se recibieron 3.353 encuestas de
padres, madres o acudientes, mientras que en la cohorte de 15 afios participaron 3.839 estudiantes y
se recibieron 3.717 encuestas de padres, madres o acudientes. Ademads, en SSES 2023 se conté con la
participacién de 792 docentes en la cohorte de 10 afios, 835 docentes en la cohorte de 15 afios y del
100 % de los rectores de cada colegio de la muestra (184). Los resultados de la segunda medicion de
SSES, 2023, estaran disponibles en el segundo semestre de 2024.
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Capitulo 4. Subsistema de Evaluacién Docente

El objetivo general de este subsistema es proporcionar informacién sobre el desempefio de las funciones
de los servidores docentes y directivos que dé cuenta de los niveles de idoneidad, calidad y eficiencia
que justifican la permanencia en el cargo, los ascensos en el Escalafon y las reubicaciones en los niveles
salariales, por medio del andlisis de la informacidén resultante de los diferentes procesos de evaluacién
de los que son objeto los educadores del Distrito, en el ejercicio de sus responsabilidades, permitiendo
identificar el desempefio de los docentes que ingresan, se mantienen y ascienden en la carrera docente.

La evaluacién de docentes y directivos docentes permite identificar el crecimiento personal y profesional
del talento humano encargado de dirigir las instituciones educativas y de liderar los procesos de
ensefianzay aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, constituye una herramienta a partir de la cual los
docentes y directivos docentes, los colegios, las direcciones locales de educacion y la SED pueden trazar
estrategias que conduzcan al desarrollo efectivo de las competencias que requieren los maestros para
que los estudiantes accedan a una educacion de mayor calidad.

En este capitulo, se presentan los resultados de la evaluacién de desempefio que se aplica a los docentes
y directivos docentes regidos por el Decreto 1278 de 2002.

4.1 Marco conceptual y legal

Tanto la evaluacion de desempefio como la de periodo de prueba se fundamentan en un proceso
permanente, sistematico y estructurado, basado en la evidencia. En estas evaluaciones se tiene en
cuenta la preparacion profesional, el compromiso, las competencias y la aplicacion al trabajo. Es una
medicién objetiva de la responsabilidad profesional y funcional; la formacién o perfeccionamiento
alcanzado; la calidad de desempefio; la capacidad para alcanzar los logros, los estandares o los
resultados de sus estudiantes, y los méritos excepcionales (MEN, 2008). Dicha evaluacion concierne a
los docentes y directivos docentes vinculados a partir de la vigencia del Decreto 1278 de 2002.

Los fundamentos legales de la evaluacién de docentes y directivos docentes se remiten a la Constitucioén
Politica de Colombia, la cual establece que la educaciéon es un derecho fundamental y sefiala que
corresponde al Estado velar por la calidad de esta, asi como por el cumplimiento de sus fines y por la
mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos. También se apunta en el articulo 68 que
“la ensefianza estard a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagdgica”. En desarrollo de
este mandato, la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994) dispone en sus articulos 80 y 82 que la
evaluacién de docentes y directivos docentes hace parte de un sistema de evaluacién de la calidad
educativa.

Asi mismo el Decreto 3782 de 2007, expedido por el Ministerio de Educacién Nacional, reglamenta la
evaluacién anual de desempefio laboral de los servidores publicos docentes y directivos docentes que
se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002.

Es importante resaltar que la evaluacion de periodo de prueba, asi como la evaluacion de desempefio
tienen los parametros, que se presentan en la Tabla 15, para la calificaciéon de competencias.
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Tabla 15. Parametros para la calificacion de competencias en la evaluacion de periodo de prueba y de desempefio
anual

Rango de

. Aplique una calificacion en este rango cu
Puntajes

Categoria

Todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian siempre en el

Sobresaliente desempefio del evaluado y se manifiestan en todos los contextos de desempefio del
(90-100 91-100 | evaluado.
puntos) La contribucion individual se cumplié, y ademas de que se evidencian todos los criterios de

calidad definidos, el resultado constituyd un logro excepcional y superd lo esperado.

Todas o casi todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian
frecuentemente (se presentan casi siempre) y se manifiestan en muchas situaciones (existe
76-90 | una alta consistencia en los diferentes contextos de desempefio del evaluado).

La contribucién individual se cumplié y se evidencian todos o la mayoria de los criterios de
Satisfactorio calidad establecidos; el resultado es bueno.

(60 - 89 puntos) Algunas de las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian
ocasionalmente (se presentan algunas veces) y se manifiestan sélo en algunas situaciones
60-75 | (existe poca consistencia en los diferentes contextos de desempefio del evaluado).

La contribucién individual se cumplio, pero sélo se evidencian algunos de los criterios de
calidad definidos; el resultado es aceptable.

Las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se evidencian con muy poca
frecuencia (casi nunca se presentan) y se manifiestan en muy pocas situaciones (no existe
31-59 | consistencia en los diferentes contextos de desempefio del evaluado).

La contribucién individual se cumplio, pero no se evidencia ninguno o casi ninguno de los
No satisfactorio criterios de calidad definidos; el resultado esta por debajo de lo esperado o es deficiente.

(1 - 59 puntos) Ninguna o casi ninguna de las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se
evidencio en el desempefio del evaluado, es decir, practicamente nunca demostré las
1-30 actuaciones intencionales.

La contribucién individual concertada no se cumplid, y el evaluado no hizo nada por
cumplirla.

Fuente: Direccién de Evaluacion de la Educacién, SED.

4.2 Resultados de la Evaluacién de Desempefio

La evaluacion anual de desempefio aplica a docentes y directivos docentes que se rigen por el Decreto
1278 de 2002 que hayan superado la evaluacién de periodo de prueba y que hayan laborado minimo
tres meses, de forma continua o discontinua, en un colegio. La Tabla 16 describe los resultados de la
evaluacién de desempefio de los docentes y directivos docentes del Decreto 1278 de 2002 que fueron
evaluados en Bogota, comparando los resultados de los Ultimos siete afios.

Tabla 16. Puntaje total y porcentaje por cargo segun valoracion. Evaluacion de desempefio 2016- 2023
Cantidad de Promedio del puntaje No

Satisfactorio Sobresaliente

evaluados total satisfactorio

2016 319 95,5 0,00 % 4,40 % 95,60 %

2017 548 95,5 0,20% 3,80 % 96,00 %

2018 663 96,1 0,20 % 2,70 % 97,10 %
Directivo 2019 689 96,8 0,00 % 1,70 % 98,30 %
docente 2020 710 97,7 0,10 % 0,80 % 99,00 %

2021 766 97,7 0,00 % 0,80 % 99,20 %

2022 814 97,6 0,00 % 0,86 % 99,14 %

2023 834 97,8 0,00 % 0,96 % 99,04 %

2016 13299 94,3 0,00 % 8,70 % 91,20 %
Docente

2017 14957 94,8 0,00 % 6,20 % 93,80 %
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Afio ‘ Cantidad de Promedio del puntaje ) No . Satisfactorio Sobresaliente
evaluados total satisfactorio
2018 15326 95,4 0,00 % 4,20% 95,80 %
2019 15447 95,9 0,00 % 3,10 % 96,90 %
2020 15531 96,8 0,00 % 1,70 % 98,30 %
2021 15439 96,9 0,00 % 1,50 % 98,50 %
2022 15173 96,7 0,02 % 1,78 % 98,20 %
2023 14.982 97,0 0,01% 1,46 % 98,53 %

Fuente: Calculos de Direccién de Evaluacion de la Educacion, SED.

Para comprender y analizar estos resultados se referencian los parametros definidos en la Guia No. 31
de 2008, dispuesta por el MEN, y descritos en el numeral 4.1 marco conceptual y legal de este informe,
en donde se describe que alcanzar el nivel sobresaliente implica que las actuaciones intencionales
asociadas a las competencias comportamentales y funcionales se evidenciaron en el desempefio de los
maestros y se manifiestan en todos los contextos de su desempefio. Igualmente, muestran que las
contribuciones individuales acordadas, se cumplieron, y que evidencian los criterios de calidad definidos,
el resultado constituyd un logro excepcional.

La evaluacion docente es un requisito formal exigido en la normatividad vigente, su propdsito es
contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores, propiciando un espacio para la reflexién sobre
su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacién. Adicionalmente, uno de
sus objetivos es identificar necesidades de cualificacion profesional y el desarrollo de competencias para
ejercer la docencia y la direccién educativa. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por
los educadores en la vigencia 2023, en cada una de las competencias evaluadas, tanto funcionales como
comportamentales.

El protocolo de evaluacién aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional establece ocho
competencias funcionales a evaluar, en la Tabla 17 se presentan los resultados obtenidos discriminados
por cargo y competencia:

Tabla 17. Puntaje promedio por competencia funcional. Evaluacion de desempefio 2023.

Cargo ‘ Area de gestion Competencia funcional Puntaje promedio
Dominio curricular 97,2
Académi Planeacion y organizacién académica 96,9
cademica Pedagodgica y didactica 96,9
Evaluacion del aprendizaje 96,8
Docentes
. . Uso de recursos 97,0
Administrativa —
Seguimiento de procesos 96,8
o Comunicacién institucional 96,7
Comunitaria — -
Interacciéon comunidad / entorno 96,7
o Planeacion y organizacion directiva 97,8
Directiva - =
Ejecucion 97,7
L. Pedagodgica y didactica 97,5
. . Académica — - - -
Directivos Innovacion / direccionamiento 97,5
docentes Administrativa Administracién de recursos 97,9
Gestion del talento humano 97,7
Comunitaria Comunicacién institucional 97,6
Interaccion comunidad / entorno 97,7

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
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De los puntajes obtenidos en la vigencia 2023, se puede concluir que si bien el puntaje promedio

obtenido en las competencias evaluadas, es homogéneo y se ubican en el nivel sobresaliente con una
diferencia minima, las competencias funcionales asociadas al drea de gestién comunitaria (Interaccion
comunidad / entorno y Comunicacion institucional) son las que tuvieron el puntaje mas bajo en el caso
de docentes y en el caso de los directivos docentes son las competencias asociadas al drea de gestion
académica (Pedagogia y diddctica e innovacion / direccionamiento).

En la Tabla 18 se presenta el puntaje promedio obtenido por los educadores en las competencias
comportamentales, en este punto, es importante sefialar que el protocolo aprobado por el MEN plantea
siete competencias de las cuales de manera concertada entre evaluado y evaluador deben seleccionar
tres que consideren son las pertinentes a evaluar en el proceso de desempefio de cada docente. A
continuacion, se detallan las competencias que fueron concertadas para evaluar en la vigencia 2023, el
porcentaje de maestros que fueron evaluados en cada una de ellas y el puntaje promedio obtenido.

Tabla 18. Puntaje promedio por competencia comportamental. Evaluacion de desempefio 2023.

Directivos docentes Docentes
. . Total t . Total t

Competencia comportamental Total Puntaje otal maestros / Total Puntaje otal maestros /

* - Total maestros " : Total maestros

maestros* | promedio maestros*  promedio
evaluados evaluados

Liderazgo 497 98,1 60% 6.167 97,02 41%
ReIaC|o.nes'|[1terpersonales % i i 0% i ) 0%
comunicacion
Trabajo en equipo 493 97,8 59% 10.307 97,10 69%
Negociaciéon y mediacion 228 98,0 27% 3.112 96,70 21%
'Comprc?m|so social e i 0% i i 0%
institucional
Iniciativa 229 97,9 27% 4.740 97,20 32%
Orientacién al logro 238 98,1 29% 4,980 96,98 33%
Total maestros evaluados 2023 834 14.983
* Total maestros que seleccionaron la competencia comportamental para su evaluacion

Fuente: Direccién de Evaluacién de la Educacién, SED.

De acuerdo con los resultados de evaluacion de las competencias comportamentales, la negociacion y
mediacion, en el caso de docentes y el trabajo en equipo en los directivos docentes, son las competencias
gue obtuvieron el puntaje promedio mas bajo; las competencias asociadas a las relaciones
interpersonales y la comunicacién, asi como la de compromiso social e institucional no fueron
seleccionadas por los docentes en el momento de la evaluacion.

En este apartado no se tienen en cuenta los resultados de la evaluacion de periodo de prueba, debido a
que en 2023 no se aplicd esta evaluacion. Si bien en 2023 la SED contd con nuevos maestros que
ingresaron al sistema educativo por concurso de méritos, ellos fueron nombrados para ocupar un cargo
vacante, y no han cumplido los cuatro meses de servicio, requisito esencial para ser evaluado, por tanto,
su evaluacion se efectuarad finalizando el afio escolar 2024.
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Capitulo 5. Subsistema de Evaluacién Institucional

En el marco del Sistema Multidimensional de la Evaluaciéon para la Calidad Educativa, SMECE, el
Subsistema de Evaluacion Institucional promueve el mejoramiento de la calidad educativa y el
reconocimiento a la excelencia en la gestién escolar. Para ello, ofrece fundamentos conceptuales y
metodoldgicos, procedimientos, instrumentos, aplicativos e indicadores para valorar la gestion escolar
llevada a cabo en los colegios del Distrito, a partir de la recoleccién y el analisis sistematico de la
informacién sobre los insumos, procesos y resultados de la gestion, sobre los cuales los actores
educativos reflexionan criticamente, en coherencia con el enfoque misional y las necesidades de los
estudiantes y el contexto; y cuyos resultados aportan a la toma de decisiones institucionales y a la
focalizacidon de acciones en los niveles institucional, local y central de la SED.

En el presente apartado se exponen las principales acciones correspondientes a la implementacion de
este subsistema, centradas en la Ruta de Autoevaluacién y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado
— PIMA. Por otra parte, se presentan los resultados de los instrumentos que hacen parte del proceso de
autoevaluacion: la Encuesta de Percepcion de la Gestion Escolar aplicada por los colegios, la Matriz
Integral de Autoevaluacion en la Plataforma de Evaluacion Institucional y los resultados de la formulacion
del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado en 2023. En este sentido se exponen los principales
logros alcanzados en 2023 y los desafios que se asumiran en 2024,

5.1 Ruta de Autoevaluacidn y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA

Desde el afio 2020, la Direccién de Evaluacion de la Educacidon puso a disposicidn de los colegios oficiales
de la ciudad la Ruta de Autoevaluacién y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA, como
estrategia que aporta a la mejora continua de la gestion escolar y facilita el cumplimiento de la obligacién
de todos los colegios de llevar a cabo la evaluacion institucional anual.

Esta ruta se sustenta en la propuesta tedrica y metodoldgica de la investigacién accién, que propicia la
reflexion colectiva y el analisis permanente de las necesidades, practicas y resultados institucionales,
desde un trabajo colaborativo de los actores educativos, con el fin de promover transformaciones que
lleven a la cualificacion de la gestién directiva, pedagdgica y administrativa, como via para avanzar en el
logro de las metas propuestas en los Proyectos Educativos Institucionales, PEI, de los colegios. La ruta
consta de seis pasos y se apoya en una plataforma tecnoldgica que, ademads de tener automatizados los
instrumentos de tres de sus pasos: Matriz de Correspondencia (paso 4), Matriz Integral de
Autoevaluacién (paso 5), Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA (paso 6), contiene una
serie de guias'® que brindan orientaciones conceptuales y metodoldgicas a los colegios, como aporte
para el desarrollo de la ruta. Gracias al diligenciamiento de los instrumentos en la plataforma, los colegios
realizan un proceso sistemdtico de autoevaluacién de su gestion escolar, para identificar fortalezas y
oportunidades de mejora, y asi priorizar aquellos procesos sobre los cuales pueden definir acciones de
mejoramiento para su planeacion estratégica.

16 Estas gufas pueden consultarse en la pagina web del SMECE a través del siguiente enlace
https://smece.educacionbogota.edu.co/caja-de-herramientas?field publicacion subsistema target id=10

93 ‘!‘ §EM|EmmiE Direccién de Evaluacién de la Educacion

‘ de Evaluacién para la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
. Calidad Educativa


https://smece.educacionbogota.edu.co/caja-de-herramientas?field_publicacion_subsistema_target_id=10

SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

De esta manera, la Ruta aporta elementos para el desarrollo de procesos planeados, con metas claras y

pertinentes a la realidad institucional, y con un seguimiento continuo que facilita la identificacion de los
ajustes que se requieren para lograr los propdsitos institucionales.

Desde la Direccidn de Evaluacién de la Educacion se han fortalecido las acciones de articulacién, iniciadas
en 2022, con varios equipos de la SED (Direccion General de Educacion y Colegios Distritales, Centros
Integrados de Servicios (CIS), Direcciones Locales de Educacion y Oficina Asesora de Planeacion), con el
objetivo de que los colegios cuenten con orientaciones unificadas y articuladas desde el nivel central,
con respecto a la planeacion institucional. En 2023 se ha dado continuidad a la socializacién e
implementacién de esta ruta en los colegios oficiales, a través de diferentes acciones de
acompafiamiento que incluyen: desarrollo de talleres presenciales por localidades, desarrollo de
sesiones de trabajo in situ con los equipos de gestién de los colegios acompafiados, y reuniones
colectivas de trabajo con los colegios y las Direcciones Locales de Educacién.

Plataforma de Evaluacion Institucional

Desde octubre del afio 2021, la Direccion de Evaluacidon puso a disposicién de los colegios la plataforma
de evaluacion institucional (https://registrosevaluacion.com/evaluacion/ ) a la que pueden acceder todos

los colegios oficiales del Distrito. En el afio 2023, en el marco de laimplementacion de la ruta, los colegios
han utilizado esta plataforma para el diligenciamiento en linea de diferentes instrumentos, lo que les
permite contar con informacién permanente, actualizada y con resultados oportunos para su respectivo
analisis sobre la gestién escolar.

Con fecha de corte a 31 de diciembre de 2023, 8.576 usuarios (directivos y docentes) se han registrado
en la plataforma, ya sea para consultar las guias de orientacién de autoevaluacion y PIMA, o para el
diligenciamiento de los instrumentos de la ruta. Esta cantidad de usuarios registrados representa un
aumento de 2.688, lo que corresponde a un 31 % mas respecto a 2022.

Aun hay colegios en las diferentes localidades que no han hecho uso de la plataforma, ni han realizado
avances en relacién con la autoevaluacién institucional; sin embargo, es significativo el nivel de
apropiacién que se evidencia respecto al uso de esta herramienta tecnoldgica por parte de los colegios.
Estos resultados dan cuenta de la importancia de esta herramienta tecnoldgica para el desarrollo de la
autoevaluacion institucional y la formulacion de los PIMA, pues ofrecen informacion inmediata para el
andlisis de resultados, la triangulacién de informacion que arrojan los instrumentos aplicados por los
colegios, y las metas estratégicas que se ha trazado al colegio a mediano plazo.

5.2 Resultados de la Encuesta de Percepcidn de la Gestidn Institucional

El desarrollo del proceso de autoevaluacion, formulacidn y seguimiento del plan de mejoramiento es una
oportunidad de enriquecimiento colectivo, en la medida en que promueve la reflexion y el andlisis de
informacién por parte de los miembros de la comunidad educativa, para identificar el estado de la
situacion actual de la gestion escolar. Como instrumento de apoyo, la Direccién de Evaluacion de la
Educacién ha puesto a disposicion de los colegios oficiales de la ciudad la Encuesta de Percepcion sobre
la Gestion Escolar -EPGE, conformada por 8 formularios que permiten recoger informacion de rector,
coordinadores, docentes, orientadores, administrativos, estudiantes, familias y egresados sobre el nivel
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de apropiacién y satisfaccion con respecto a los diferentes procesos de la gestion escolar que se

adelantan en el colegio.

En el segundo semestre de 2023, los formularios de esta encuesta fueron ajustados teniendo una
estructura de gestion institucional compuesta por 4 dareas: directiva, pedagdgica, administrativa, vy
evaluacién y seguimiento, cada una con sus respectivos procesos, aspectos y criterios de calidad. Lo
relacionado con la gestiéon de comunidad, se integro a las dos primeras dreas mencionadas.

Entre los meses de julio a noviembre de 2023, 106 colegios diligenciaron los nuevos formularios
alcanzando un total de 49.776 encuestas, a los cuales se les hizo llegar reporte definitivo para su
respectivo analisis. Durante los meses de diciembre 2023 y enero 2024, 55 colegios avanzan en el
diligenciamiento de los formularios; los reportes finales les serdn entregados en la primera semana del
mes de febrero 2024, para un total de 181 colegios, lo que corresponde al 49 % de los colegios distritales.

La lectura e interpretaciéon de los resultados de esta encuesta se realiza con una escala (Tabla 19) que
muestra la percepcion que tienen los actores educativos sobre la gestidn escolar:

Tabla 19. Interpretacion de la percepcion

Interpretacion de percepcién Color

76-100 | Muy favorable
51-75 Favorable
26-50 Desfavorable

0- 25 Muy desfavorable o sin percepcion
Fuente: EPGE, 2023. Direccion de Evaluacion de la Educacién, SED.

Los resultados promedio en la ciudad, desde la mirada de todos los actores educativos, en cada una de
las dreas de gestion tiene percepcion favorable (Tabla 20):

Tabla 20. Resultados EPGE por drea de gestion

Area Vanracpn Nivel de percepcién
promedio
= Directiva (Gestion estratégica) 68 Favorable
= Pedagdgica (Formacion para la vida) 69 Favorable
=  Administrativa (Administracién efectiva) 68 Favorable
= Evaluaciony seguimiento 61 Favorable

Fuente: EPGE, 2023. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Desde una vision global e integral, las comunidades educativas de los 106 colegios que aplicaron y
terminaron la encuesta de percepcion sobre la gestion escolar, en el Il semestre de 2023, dieron a
conocer el grado de apropiacion que tienen de los procesos de gestion que se llevan a cabo en el
guehacer institucional, entre los que se destacan: la planeacién curricular, la gestion del talento humano
y las practicas pedagdgicas como los de mejor nivel de percepcion (Tabla 21), como una apuesta de
gestion articulada con los referentes curriculares de calidad y que responda a las caracteristicas y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, promoviendo la innovacion, la reflexion y el
fortalecimiento de redes de aprendizaje.
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Tabla 21. Resultados EPGE por proceso de gestion

Proceso Valoracién promedio  Nivel de percepcidn
= Direccionamiento estratégico 69 Favorable
=  Participacion y entorno escolar 67 Favorable
= Planeacién curricular 72 Favorable
=  Pricticas pedagdgicas 70 Favorable
=  Familia, ciudadaniay paz 67 Favorable
= Gestion del talento humano 71 Favorable
= Gestion de recursos y servicios 68 Favorable
= Evaluacion institucional 60 Favorable
= Gestion del conocimiento 63 Favorable

Fuente: EPGE, 2023. Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.

Esa capacidad de producir saberes reflexivos sobre la misma practica que se desarrolla desde la ruta de
autoevaluacién llevd a los actores educativos, a través de la encuesta de percepcidn, a identificar que el
disefio curricular, la educacion inclusiva, y la evaluacién de aprendizajes son los aspectos de gestion que
mas satisfaccién les generan por estar en correspondencia con sus necesidades y expectativas.

En el camino del mejoramiento los docentes, estudiantes y familias ven de suma importancia fortalecer
la relacion con el entorno, el papel de la familia en la escuela, la gestién de servicios institucionales y la
gestion de la informacién, como una ruta de interaccién con la comunidad local que lleve a
transformaciones significativas desde las capacidades y aprendizajes logrados en la trayectoria escolar
de los colegios.

Es asi como el diligenciamiento de las encuestas de percepcidn sobre la gestion escolar logrd que en los
colegios se:

=  Promoviera un ejercicio reflexivo sobre la gestién escolar entre los actores educativos.

= Diera una aproximacién a la realidad institucional, a la luz de la pertinencia de su propuesta
pedagdgica.

= |dentificaran oportunidades de mejora, expectativas y factores a ser tenidos en cuenta para la
formulacion de sus planes de mejoramiento.

= Consolidara un insumo para el desarrollo de la autoevaluacién institucional 2023.

= Contara con informacién clave, como referente, para hacer seguimiento a la ejecucion de sus
planes de mejoray a los planes operativos anuales POA.

5.3 Resultados de la Autoevaluacién institucional y PIMA

La autoevaluacion es la base de la mejora continua porque permite a los colegios adelantar un proceso
sistematico de evaluacidn en las gestiones directiva, pedagdgica y administrativa, con el fin de identificar
fortalezas y priorizar aquellos procesos centrales sobre los cuales pueden definir sus planes de
mejoramiento y sus planes operativos anuales. Para ello se ha definido una estructura de gestion que
contempla dreas y procesos, con sus respectivos criterios de andlisis, que se encuentran articulados con
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la estructura del Modelo de Gestidon Institucional- MGI de la SED y con los lineamientos para la
elaboracion del POA, propuestos por la Oficina Asesora de Planeacion en las Circulares 003 de 2023y en
la Circular 7 de 2023.

Para la autoevaluacidon, la gestion comprende tres dreas de gestion (directiva, pedagdgica vy
administrativa, Figura 84), compuestas de procesos y aspectos que se constituyen en los referentes para
el mejoramiento de la calidad en los colegios. Estos procesos y aspectos son sistémicos que se respaldan
mutuamente, por lo tanto, es importante mirarlos en conjunto y en relaciéon con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de los colegios. Para cada aspecto de gestién se define un criterio de calidad que
describe caracteristicas y practicas que son observables y verificables, identificadas como factores
asociados al mejoramiento de los aprendizajes, los cuales sirven para valorar el estado actual de la
gestion institucional, identificando fortalezas y dificultades, y para posteriormente formular los planes de
mejoramiento para superarlas.

Figura 84. Estructura de gestion escolar - Criterios de andlisis

Areas de gestion Il Criterios de analisis

Caracterizacion del contexto y la comunidad escolar
Mision y vision
o Principios, valores y perfiles institucionales
1. Directiva . estratégico o Planeacién estratégica y operativa
leeralz,go y participacion Gestién de la informacion y del conocimiento

L Relacion con el entorno Gobierno escolar y participacion
Liderazgo y trabajo colaborativo
Clima escolar
Alianzas y relaciones interinstitucionales y comunitarias
Gestion ambiental

Direccionamiento

Disefio curricular
Practicas de aula
Inclusién educativa
—  Evaluacién de aprendizajes
Uso pedagogico de resultados
Desarrollo socioemocional
| Alianza familia -escuela

Planeacion curricular
Practicas pedagdgicas
Evaluacion

Familia, ciudadania y paz

2. Pedagégica

Gestién por resultados
Bienestar y formacién

- Bienestar estudiantil
Recursos tecnoldgicos
Recursos fisicos y financieros

Desarrollo humano
Gestion de servicios
Gestion de recursos

3. Administrativa B

Fuente: elaboracion propia, Direccidn de Evaluacion de la Educacién, SED

Como parte de la autoevaluacion, los colegios identifican el estado en que se encuentran los procesos
de su gestién escolar; para ello cuentan con 22 criterios de calidad que les permiten valorar el nivel de
desarrollo de la gestion, que se expresa en una escala de 4 niveles: existencia, pertinencia, apropiacién
y mejoramiento continuo. El resultado de esta valoracién, que es cualitativa y cuantitativa, se expresa en
un porcentaje de 0 a 100; 0 % (cuando el nivel de existencia es nulo, es decir, que el criterio de calidad
no tiene ningln desarrollo en el colegio o no existe documentacidn alguna), 100 % (cuando el criterio se
encuentra en un nivel éptimo en el colegio, o sea que es reconocido y apropiado por toda la comunidad
educativa, y lleva a cabo una evaluacién periddica para verificar la calidad y reorientar las acciones
institucionales para seguir mejorando).

PO
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Durante el afio 2023, se ha ido consolidando el desarrollo de la Ruta de autoevaluacién en los colegios y,
como parte de esta, se avanzo en el diligenciamiento de la Matriz Integral de Autoevaluacién en los

colegios del Distrito, como insumo fundamental para la formulacién del Plan Institucional de
Mejoramiento Acordado. Para esto se adelantd una estrategia integral para socializar la ruta, que incluyo
la realizacion de talleres presenciales masivos, reuniones articuladas con las Direcciones Locales de
Educacién, acompaifiamiento in situ a los colegios que lo solicitaron y articulacién de acciones con los
profesionales de los Centros Integrales de Servicios (CIS).

La informacion brindada en estos acompafiamientos incrementd el interés de los colegios en realizar su
autoevaluacién institucional y su PIMA, a través de la plataforma, favoreciendo el liderazgo, la
organizacion de equipos colaborativos que avanzaron en el reconocimiento y la organizacion de los
procesos institucionales, la gestién documental y la identificacién sistemdtica de fortalezas vy
oportunidades de mejora en las dreas de gestidn directiva, pedagdgica y administrativa de los colegios.
Como resultado de estos acompafiamientos, en 2023, 281 colegios de 19 localidades (69 % del total de
colegios oficiales del Distrito) diligenciaron la Matriz Integral de Autoevaluacion en la plataforma de

evaluacion institucional.

A continuacidn, se presentan las principales conclusiones de los resultados de la autoevaluacién realizada
por 303 colegios distritales de la ciudad:

El analisis de los resultados promedio indica que los colegios hacen una mejor valoracién de las gestiones
pedagodgica y directiva, con un 60 % y 59 %, respectivamente; por su parte la gestion administrativa
presenta una valoracion del 55 %. Estos datos sugieren que hay un margen de mejoramiento importante
en cada una de estas gestiones; si bien se han logrado procesos de planeacién y ejecucién con
participacidon y apropiacion de la comunidad educativa, ain no se ha llegado a estructurar procesos de
seguimiento y evaluacién sistematica de los resultados de la implementacién de acciones realizadas en

el marco de las tres dreas mencionadas.

Tabla 22. Promedio por proceso de gestion

Proceso Valoracién
Planeacidn curricular 64 %
Relacién con el entorno 63 %
Liderazgo y participacion 60 %
Practicas pedagdgicas 59 %
Evaluacion 59 %
Familia, ciudadania y paz 59 %
Direccionamiento estratégico 58 %
Gestidn de los servicios 58 %
Desarrollo humano 56 %
Gestion de los recursos 55 %

Fuente: Plataforma de Evaluacion institucional-DEE, corte 15/12/2023

Al analizar los principales resultados de la autoevaluacion institucional, especificamente, el promedio
por proceso de gestion (Tabla 22) se concluye que:

= |a gestion de los recursos sigue siendo un tema critico en la valoracién que los colegios realizan

Sistema Multidimensional

de Evaluacién para la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
Calidad Educativa

98 .~ s vy E E Direccion de Evaluacion de la Educacion
N
N



SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

de su gestidn administrativa.

= Aunque en promedio se valoran de manera aceptable los aspectos relacionados con la gestién
pedagdgica, es alli donde los colegios focalizan las acciones de mejoramiento cuando articulan
los resultados de la autoevaluacidon institucional con la formulacion de sus planes de
mejoramiento.

= Los aspectos relacionados con el liderazgo y los espacios de participacion son temas prioritarios
para los colegios, por lo que se identifican como oportunidades de mejoramiento y se exige la
implementacion de acciones que permitan fortalecer los equipos al interior de los colegios.

= En la autoevaluacién de los colegios se sefiala la importancia de fomentar actividades que
fortalezcan el trabajo en equipo, la colaboracién y la integracién de nuevas ideas para la mejora
continua.

= Se reconoce la importancia de la formacién continua del cuerpo docente, aunque se sugiere
fortalecer programas especificos que aborden las nuevas tendencias educativas, tecnolégicas y
metodoldgicas para mejorar la calidad de la ensefianza.

= Se propone fortalecer estrategias que fomenten una participacion mas activa y colaborativa de
las familias en el proceso educativo de los estudiantes.

Es importante resaltar que estos resultados de la autoevaluacidn institucional son el principal insumo
para la formulacion de los planes de mejoramiento de los colegios y los planes operativos anuales. Cada
una de las acciones de mejoramiento formuladas en la planeacién estratégica se encuentra asociada a
un aspecto de gestién que, de acuerdo con la autoevaluacion institucional, requiere de una priorizacién,
que a su vez exige la definicién de acciones especificas para el mejoramiento continuo.

De acuerdo con los datos de la plataforma de Autoevaluacién institucional, al cierre de 2023, 251 colegios
distritales formularon su PIMA mediante acciones de mejoramiento, programacién de actividades
especificas, metas particulares y cronograma. Este PIMA se asume como el plan estratégico del colegio
que se articula al POA (Plan Operativo Anual), que permite hacer seguimiento al logro de las metas
planteadas.
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Figura 85. Porcentaje de actividades PIMA

Disefio Curricular
Desarrollo socioemocional
Gestion de la informacién y del conocimiento
Préacticas de aula
Misién y vision
Clima escolar
Alianza familia - escuela
Inclusién Educativa
Planeacidn estratégica y operativa
Bienestar y Formacion
Uso pedagdgico de resultados
Liderazgo y trabajo colaborativo
Recursos tecnoldgicos
Evaluacién de aprendizajes
Principios, valores y perfiles institucionales
Gobierno escolar y participacién
Gestién ambiental
Bienestar estudiantil
Gestion por resultados
Alianzas y relaciones interinstitucionales y comunitarias

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Fuente: Plataforma de Evaluacion institucional-DEE, corte 15/12/2023

A partir de la formulacion del PIMA de estos 251 colegios y del porcentaje de actividades programadas
para cada aspecto de gestidn (Figura 85) se identifican algunas conclusiones:

= En cuanto a las adreas de gestién, la gestién pedagdgica, con sus procesos de planeacién
curricular, practicas de aula, y familia, ciudadania y paz, es la que mas priorizan los colegios en
sus PIMA. Esto evidencia la relevancia misional que tienen estos procesos y a esto le apunta un
importante nimero de actividades programadas en los PIMA.

= |la caracterizacion del contexto y la comunidad escolar, el disefio curricular, el desarrollo de
competencias socioemocionales y las practicas de aula, son los aspectos de gestion con mayor
numero de actividades programadas en los PIMA, los cuales se articulan de manera directa con
temas estratégicos que se desarrollan en la SED, como el Fortalecimiento del PEl'y Curriculo, el
Programa Integral de Educacion Socioemocional, la Autoevaluacién y Plan de Mejora y la
Educacion Inclusiva.

= El porcentaje de actividades relacionadas con el aspecto de disefio curricular evidencia la
necesidad que manifiestan los colegios por realizar ejercicios de resignificacion y flexibilizacion
de sus curriculos, que atiendan a las necesidades de sus contextos y que respondan a las
exigencias del siglo XXI.

= Se ha evidenciado que una gran cantidad de actividades en los planes de mejoramiento se
relacionan con el aspecto de gestion de informacién y del conocimiento, lo cual evidencia la
necesidad de fortalecer los mecanismos y canales de comunicacién al interior de los colegios,
gue sirven para la divulgacién, acceso y gestion de informacidn institucional y externa.
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= |a mision y visién institucionales son temas prioritarios en la planeacion estratégica de los

colegios, ya que es importante revisar la vigencia y pertinencia del horizonte institucional y su
alineacion con la propuesta pedagdgica y curricular definida en el PEL.

A partir del andlisis de una muestra importante de los PIMA elaborados por los colegios, se hacen las
siguientes recomendaciones:

Gestion directiva
= Fortalecer los canales de comunicacién ente los diferentes equipos de la institucién educativa.

= Promover la colaboracion y el trabajo en equipo para el anélisis de riesgos, la resolucién de
problemas y la toma de decisiones.

= |Implementar acciones a partir del andlisis de resultados de |la autoevaluacién institucional, que
permitan mejorar los procesos internos y que estimulen el desarrollo de buenas practicas de
gestion.

Gestion pedagdgica

= Revisar la propuesta curricular del colegio, para asegurar que esté alineada con las necesidades
de los estudiantes y con los referentes curriculares y de evaluacién actuales.

= Estimularlaimplementacién de practicas pedagdgicas pertinentes que promuevan la creatividad
y la innovacion.

= |mplementar estrategias que respondan a la diversidad en el aula, y que respondan a las
necesidades de los estudiantes que lo requieran.

= Promover el uso pedagdgico de resultados de la evaluacidon interna y externa para identificar
areas de mejora y hacer ajustes a la propuesta curricular y al enfoque pedagdgico del colegio.

Gestion administrativa

= |mplementar estrategias para la optimizacion de tareas administrativas como la gestion de
matriculas y el uso de recursos financieros.

= Revisary estandarizar manuales y procedimientos.

= Fomentar una cultura de evaluacién continua de la gestion administrativa que garantice la
transparencia y la eficiencia en la ejecucién de tareas.

= |dentificar necesidades y expectativas de bienestar de docentes y personal administrativo del
colegio, que estén alineadas con los objetivos y principios institucionales.

= Llevara cabo un proceso riguroso y sistematico de la planeacion, en relacién con la ejecucién de
recursos, teniendo en cuenta las areas y necesidades identificadas por el consejo directivo.

Articulacion PIMA — POA

= Continuar promoviendo la articulacién PIMA- POA como eje de la planeacién del mejoramiento
institucional en los colegios.

-
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= El Plan Institucional de Mejoramiento Acordado debe surgir de una autoevaluacién sistematica

y participativa. La autoevaluacién identifica fortalezas y oportunidades de mejora en cada uno
de los aspectos de gestién escolar, lo que permite conocer cuales de estos aspectos deben ser
priorizados para el mejoramiento.

= las actividades concretas del POA deben operativizar y concretar, en el mediano plazo, las
acciones de mejora estratégicas definidas en el PIMA. Se recomienda que la programacion del
POA se defina a partir de actividades claras, con responsables que las gestionen y desarrollen en
tiempos claramente delimitados.

=  Promover la articulacion de los profesionales de asistencia técnica a los colegios, a partir de las
acciones priorizadas en los PIMA.

Con el fin de tener informacion sobre los aportes de la ruta y de las estrategias adelantadas para
promover su implementacion en los colegios se indagd, a los directivos y docentes que asistieron a los
talleres masivos, por la contribucién al mejoramiento de la gestion escolar de los colegios y se identifico
que los pasos de la ruta, sus instrumentos y el uso de la plataforma, son un soporte importante para su
ejercicio de planeacién. De manera especifica expresaron que lo anterior les ha permitido:

= |dentificar las verdaderas dificultades que tiene el colegio y plantear estrategias de
mejoramiento de forma coherente con el POA.

= Unificar procesos, sistematizarlos, proyectarlos y articularlos con las dindmicas institucionales.
=  Promover un seguimiento constante de las metas de gestién del colegio.

= Articular las estrategias institucionales acorde a la evaluacion, aporta al cumplimiento de las
metas propuestas desde el PEI.

= Desarrollar procesos mas sistematicos y evidenciar la ruta de trabajo.

= Mejorar la operatividad de los procesos de evaluacién y planeacién, gracias a articulacién POA 'y
PIMA, a través de la herramienta SMECE.

En términos generales, el subsistema de Evaluacion Institucional del SMECE en 2024 enfrenta el gran
desafio de consolidar e institucionalizar la plataforma como herramienta principal para la planeacién del
mejoramiento en la mayoria de los colegios oficiales del Distrito, para incorporarlo de manera definitiva
en los ejercicios de la gestidn institucional. El PIMA, como instrumento de planeacidn estratégica, debera
estar articulado con el Plan Operativo Anual — POA de los colegios, como proceso légico de la planeacion
institucional.
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Capitulo 6. Subsistema de Estimulos a la Calidad Educativa

En el marco del SMECE, el subsistema de Estimulos a la calidad educativa se concibe como una
agrupacion de procesos que permiten reconocer, estimular, visibilizar y divulgar practicas exitosas de
docentes, directivos docentes e instituciones educativas que impactan directamente la mejora en calidad
de la educacién. Los incentivos, estimulos y reconocimientos se posicionan como una posibilidad de
motivar a los actores de la comunidad educativa en el ejercicio de su labor, dado que permiten retribuir
aquellas iniciativas individuales y colectivas que se desarrollan de manera continua en los colegios.

En el presente capitulo se exponen las acciones correspondientes al desarrollo de la Ruta de la Excelencia,
Cuyos avances mas importantes se encuentran en tener por primera vez en la SED la informacién de la
autoevaluacion institucional y los planes de mejoramiento sistematizados y una plataforma tecnoldgica
para su registro y seguimiento; el reconocimiento a la excelencia en la gestién escolar a 8 nuevos colegios,
de los cuales 5 también reciben el incentivo estipulado en el articulo 23 del Acuerdo 273 de 2007 del
Concejo de Bogotd con el Modelo de Acreditacion propio de la SED; y la autorizacién de 9 colegios
oficiales del distrito para implementar Bachillerato Internacional, y uno en etapa de colegio solicitante.
Por ultimo, se presentan los avances en la profundizacion del aporte de los estimulos a la calidad
educativa y los aspectos centrales de la Resolucion 4270 del 7 de diciembre de 2023 que establece el
plan de estimulos para la SED, en el marco de la Ruta de la Excelencia.

6.1 Ruta de la Excelencia de la Gestidn Institucional

La Ruta de la Excelencia estd conformada por la secuencia de 3 estrategias que buscan asegurar la
excelencia educativa a partir del fortalecimiento de la evaluacién institucional. Estas son: la Ruta de
autoevaluacion institucional, el Modelo de Acreditacion y el Bachillerato Internacional. Desde estas se
aportan elementos a los colegios oficiales de Bogota para el mejoramiento continuo en sus procesos de
gestion escolar. Esta ruta se convierte en una apuesta de ciudad para consolidar un nuevo modelo de
gestion para el cierre de brechas educativas en la ciudad; es una oportunidad para fomentar la mejor
educacién para los estudiantes del Siglo XXI.

La Ruta de la Excelencia inicia con el apoyo conceptual y metodoldgico que se brinda a todos los colegios
oficiales de Bogota, para el desarrollo de la autoevaluacién institucional; continua con la formulacién,
implementacion y seguimiento del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA), el cual define

un conjunto de objetivos estratégicos y metas que se concretan en el Plan Operativo Anual (POA).

Los colegios que han logrado un muy buen proceso de autoevaluacién institucional, voluntariamente,
pueden vincularse al Modelo de Acreditacién a la Excelencia en la Gestion Educativa, el cual brinda
elementos de orden conceptual y metodoldgico en los procesos de gestion educativa, en el marco del
PEI de los colegios, como via para acceder al reconocimiento de acreditacidon en la excelencia educativa
estipulado en el Acuerdo 273 de 2007.

Esta Ruta de la Excelencia termina con la candidatura de los colegios distritales acreditados, al programa
de Bachillerato Internacional (Bl), cuyo propdsito es formar jévenes solidarios, informados y avidos de
conocimiento, capaces de contribuir a crear un mundo mas pacifico, en el marco del entendimiento
mutuo vy el respeto intercultural. Desde este Programa, se aporta al cierre de brechas educativas con la
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expectativa de que estudiantes de colegios distritales, accedan y desarrollen trayectorias educativas

completas en diferentes universidades del mundo y logren mejores oportunidades laborales.

Esta triada promueve el mejoramiento permanente, y permite que la comunidad educativa reconozca la
evaluacién como un proceso que aporta y estimula a lograr la excelencia educativa. La autoevaluacion se
explicod en el capitulo anterior. A continuacion, se abordard el Modelo de Acreditacién y el Bachillerato
Internacional.

6.2 Modelo de Acreditacién a la Excelencia en la Gestidn Educativa

El Modelo de Acreditacién a la Excelencia en la Gestion Educativa es la estrategia que busca promover el
mejoramiento de la calidad de la gestion institucional y el reconocimiento a la excelencia educativa,
mediante la consolidacion de una estructura de gestién de alta calidad en los colegios distritales. Desde
este modelo se aporta al afianzamiento de un liderazgo pedagdgico y trabajo colaborativo entre los
diferentes actores educativos, como via para fortalecer los procesos de gestién y la cultura de
mejoramiento continuo, con la perspectiva de obtener la acreditacion.

Para su implementacién, el Modelo contempla cuatro etapas: autoevaluacién institucional, planeacién
del mejoramiento, evaluacién externa y sostenibilidad, en el marco de las resoluciones de la SED 1852
del 2021 y 3183 del 2022 que lo establecen.

Los colegios que voluntariamente se vinculan al proceso reciben acompafiamiento situado desde el
equipo técnico de la Direccion de Evaluacion, el cual contribuye al fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas de los actores educativos (estudiantes, docentes, directivos, administrativos,
padres de familia) para avanzar en el mejoramiento institucional, gracias al uso de metodologias que
ayudan a reflexionar sobre las practicas de gestion, desde perspectivas que permiten cualificar sus
procesos y su quehacer pedagdgico.

En 2023, la Direccién de Evaluacién realizd acompafiamiento a 42 colegios oficiales para la
implementacién del Modelo, en sus diferentes etapas: 13 colegios se encuentran en la etapa de
autoevaluacion, 5 en planeacion del mejoramiento y 24 colegios estan en la etapa de sostenibilidad. En
total se adelantaron 118 sesiones que aportaron de manera significativa al fortalecimiento de la gestiéon
de los colegios.

A continuacidn, se detalla lo realizado con las comunidades educativas de los colegios participantes en
el Modelo, en cada una de las etapas:

= Los 13 colegios que se acompafiaron en la etapa de autoevaluacion institucional llevaron a cabo
un analisis sistematico de sus practicas institucionales, para identificar el estado actual de sus
procesos y aspectos de la gestién escolar. A través de un trabajo colaborativo, con metodologias
que facilitaron la participacion y la reflexion de los actores educativos, se hizo una
caracterizacion del contexto, las familias y los estudiantes, como base para revisar la pertinencia
de las acciones pedagodgicas del colegio; se revisé el estado de la documentacién institucional
para validar el seguimiento a la gestion institucional; se consultd la percepcién que tienen los
actores educativos sobre el quehacer institucional; y se realizé un analisis colectivo sobre la
coherencia y pertinencia curricular, en correspondencia con el horizonte institucional.
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Con lo anterior se logrd desarrollar una vision integral de la gestion escolar en relacion con los objetivos

institucionales y se facilité a los diferentes actores educativos aportar en la identificacion de fortalezas y
oportunidades de mejoramiento en la gestién escolar.

= Con los 5 colegios acompafiados en la etapa de planeacion del mejoramiento institucional o
PIMA, se favorecid la toma de decisiones basada en informacién derivada de la etapa de
autoevaluacién, mediante la conformacion de equipos que lideraron la identificacion vy
priorizacion de problemas de gestidén escolar. Asi mismo, se formularon objetivos estratégicos
con sus respectivas acciones de mejora, metas y responsables, identificando su articulacion con
los programas liderados desde las diferentes direcciones de la SED. También se contribuyé al
seguimiento a la implementacién del PIMA.

De esta forma, se logré consolidar la planeacion estratégica institucional, fortalecer el liderazgo
participativo y promover un seguimiento periédico a los avances en el cumplimiento de las metas y
objetivos de mejoramiento institucional.

= En la etapa de evaluacion externa se conté con la participacién de 21 colegios de 11 localidades
de la ciudad que cumplian con los requisitos exigidos segln la resolucion 1852 de 2021. En la
primera fase de esta etapa denominada Alistamiento a la postulacion, desde la Direccién de
Evaluacion se realizaron 7 talleres presenciales en los que se brindaron orientaciones
conceptuales y metodoldgicas sobre la finalidad y momentos de la evaluacion externa, y sobre
el informe de postulacién, con el cual los colegios oficializan su interés de participar en esta. La
siguiente fase de esta etapa, que consiste en el desarrollo de la evaluacién externa propiamente
dicha, se llevd a cabo con el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico
-IDEP, en el marco del marco del Convenio Interadministrativo 4960242 del 16 de mayo 2023,
entre laSED y el IDEP.

En afio 2023, 8 colegios entregaron sus informes de postulacién a la evaluacion externa con fines de
acreditacién vy solicitaron visita de pares evaluadores; sustentaron sus propuestas pedagdgicas ante
jurados, como requisito para optar al reconocimiento de acreditacidn o reacreditacion. Como resultado
de este proceso, 7 colegios alcanzaron el reconocimiento de acreditacidn por 3 afios, y 1 colegio obtuvo
la reacreditacion por 5 afios. Los 5 colegios que obtuvieron los puntajes mas altos en el resultado final
del proceso de evaluacién externa recibieron el incentivo econdmico estipulado en el Articulo 23 del
Acuerdo 273 de 2007 del Concejo de Bogotd, en lo referente a la excelente gestidn institucional. Estos 8
colegios fueron exaltados publicamente en la Gala de los Mejores realizada el 4 de diciembre de 2023.
La Tabla 23 muestra los colegios acreditados y reacreditados en 2023.

Al cierre de este afio, la SED cuenta con 33 colegios con Acreditaciéon a la Excelencia en la Gestidn
Educativa, de los cuales 10 recibieron la reacreditacién entre 2015 y 2023. El proceso desarrollado ha
permitido que:

= Los colegios reconocieran el ciclo de mejoramiento PHVA como una herramienta para la mejora
de la calidad educativa.
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Las comunidades educativas visibilizaran el nivel de apropiacién de sus diferentes procesos de

gestion.

Los colegios se plantearan retos para la organizacién y sistematizacién la informacion que se

encuentra bajo su responsabilidad y competencia.

Tabla 23. Colegios acreditados y reacreditados (2015 — 2023)

No. ‘ Colegio ‘ Localidad Estado

1 Colegio Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori (IED) Antonio Narifio | Acreditado

2 Colegio Jorge Eliécer Gaitan (IED) Barrios Unidos | Acreditado

3 Colegio Juan Francisco Berbeo (IED) Barrios Unidos | Acreditado

4 | Colegio Tomas Carrasquilla (IED) Barrios Unidos | Acreditado

5 Colegio Alfonso Reyes Echandia (IED) Bosa Acreditado

6 Colegio Grancolombiano (IED) Bosa Reacreditado
7 Colegio Rodrigo Lara Bonilla (IED) Ciudad Bolivar Acreditado

8 Colegio Rural Quiba Alta (IED) Ciudad Bolivar Acreditado

9 Colegio Instituto Técnico Industrial Francisco José De Caldas (IED) Engativd Reacreditado
10 | Colegio Magdalena Ortega De Narifio (IED) Engativa Reacreditado
11 | Colegio Morisco (IED) Engativd Reacreditado
12 | Colegio San José Norte (IED) Engativa Reacreditado
13 | Colegio Tabora (IED) Engativa Acreditado
14 | Colegio La Felicidad (IED) Fontibén Acreditado
15 | Colegio Villemar El Carmen (IED) Fontibén Acreditado
16 | Colegio Bellavista (IED) Kennedy Acreditado
17 | Colegio Fernando Soto Aparicio (IED) Kennedy Acreditado
18 | Colegio General Gustavo Rojas Pinilla (IED) Kennedy Reacreditado
19 | Colegio Marsella (IED) Kennedy Acreditado
20 | Colegio San Rafael (IED) Kennedy Acreditado
21 | Colegio Técnico Menorah (IED) Los Martires Reacreditado
22 | Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento (IED) Puente Aranda | Acreditado
23 | Colegio Sorrento (IED) Puente Aranda Reacreditado
24 | Colegio Técnico Benjamin Herrera (IED) Puente Aranda | Acreditado
25 | Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifio (IED) Rafael Uribe Reacreditado
26 | Colegio Delia Zapata Olivella (IED) Suba Acreditado
27 | Colegio Instituto Técnico Distrital Julio Flérez (IED) Suba Reacreditado
28 | Colegio José Maria Velaz (IED) Suba Acreditado
29 | Colegio La Toscana- Lisboa (IED) Suba Acreditado
30 | Colegio Instituto Técnico Industrial Piloto (IED) Tunjuelito Acreditado
31 | Colegio Rafael Uribe Uribe (IED) Tunjuelito Acreditado
32 | Colegio Chuniza Famaco (IED) Usme Acreditado
33 | Colegio Santa Martha (IED) Usme Acreditado

Fuente: Modelo de Acreditacidn a la Excelencia en la Gestion Educativa, 2023. Direccidn de Evaluacién de la Educacion, SED

En el marco de las acciones propias de la etapa de sostenibilidad del modelo, los colegios acreditados
identificaron oportunidades de mejoramiento a partir de las recomendaciones de los pares evaluadores
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externos y de la autoevaluacion institucional anual, priorizaron problemas en el marco de la mejora
continua, formularon objetivos estratégicos por procesos de gestién y plantearon acciones de mejora
para hacer sostenible el mejoramiento de su gestion escolar.

Bajo el principio de la autogestién, en esta etapa de sostenibilidad, se logré consolidar las capacidades
instaladas de liderazgo pedagdgico, trabajo colaborativo y visién integral de la gestion escolar. Los
colegios que se encuentran en esta etapa son referentes de calidad para los colegios distritales,
aportando desde su experiencia buenas practicas para la consolidacién de una cultura de calidad que
siga colocando la educacion en primer lugar.

Como parte del trabajo estratégico del Modelo de Acreditacién, con el fin de aportar lineamientos claros
para su operacion hacia el fortalecimiento de la gestion institucional, se elaboré el Manual Operativo del
Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion Educativa, que brinda elementos conceptuales,
metodoldgicos y operativos para su ejecucion y orienta el acompafiamiento técnico que se realiza desde
la Direccién de Evaluacioén de la Educacién a los colegios que implementan el modelo.

El Modelo de Acreditacion enfrenta para el afio 2024 dos grandes desafios: por una parte, seguir
promoviendo la vinculacion de nuevos colegios a sus diferentes etapas para fortalecer las capacidades
de los actores de evaluar, planear y hacer seguimiento continuo al mejoramiento institucional, y su
impacto en los aprendizajes y el proyecto de vida de los estudiantes. Por otro parte, lograr la acreditacién
y reacreditacion de mas colegios oficiales del Distrito y consolidar una red de colegios que sean referentes
de calidad educativa y del logro de trayectorias completas en los estudiantes.

6.3 Bachillerato Internacional

El Bachillerato Internacional (Bl)}” es un programa que tiene como propdsito formar jévenes solidarios,
informados y avidos de conocimiento, capaces de contribuir a crear un mundo mejor y mas pacifico, en
el marco del entendimiento mutuo y el respeto intercultural, esto implica la articulacidon y acceso de
estudiantes a redes de colegios y universidades del mundo y el intercambio de experiencias educativas,
en aras de fortalecer una comunidad de aprendizaje a nivel internacional en la que los colegios oficiales
de Bogotd tengan un papel activo.

Es de resaltar que la propuesta educativa del Bachillerato Internacional fue pionera en un movimiento
de educacion internacional que brinda a los estudiantes ventajas distintivas al proporcionar bases
solidas, habilidades de pensamiento critico y competencia para resolver problemas complejos, al tiempo

Iu

qgue fomenta la diversidad, la curiosidad y el interés por el aprendizaje y la excelencia. En el “mundo del
BI” hacer las preguntas correctas es tan importante como descubrir respuestas, el PBl defiende el
pensamiento critico y la flexibilidad en el estudio al traspasar fronteras disciplinarias, culturales y

nacionales con el apoyo de educadores y coordinadores de primer nivel®.

17 International Baccalaureate. (2022). Programas. Recuperado el 19 de diciembre de 2022. https://www.ibo.org/es/about-
the-ib/mission/#:~:text=E|%20I1B%20forma%20j%C3 %B3venes%20solidarios,a%20trav%C3
%A95%20de%201a%20educaci%C3 %B3n.

18 Secretaria de Educacion del Distrito Alcaldia Mayor de Bogotd, D. de E. (Mayo de 2022). Informe de Resultados de Ciudad
2022.

https://smece.educacionbogota.edu.co/sites/default/files/2023-09/Informes%20de%20Ciudad%20SMECE%202022 1.pdf
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El Bl es un programa que beneficiard en la ciudad alrededor de 3.400 estudiantes de 10 colegios oficiales,

gue han avanzado en la Ruta de la Excelencia propuesta por la Direccién de Evaluacion de la SED. Esto
significa que han realizado un ejercicio de autoevaluacién institucional y formulado un Plan Institucional
de Mejoramiento Acordado (PIMA), que los llevd a acceder a una evaluacion externa para la acreditacion
o reacreditacién institucional en el marco de un Modelo de Acreditacién propio de la SED, asi como ser
un referente distrital por sus avances en bilingliismo y desempefio en el examen Saber 11.

Sobre los programas seleccionados para los colegios oficiales de Bogotd

El Bl es un modelo creado por la Fundacion Educativa Organizacion de Bachillerato Internacional (OBI),
con sede en Ginebra (Suiza), que ofrece los siguientes programas®®:

Programa de la Escuela Primaria (PEP) (edades 3-12).
Programa de los Afios Intermedios (PAl) (edades 11-16).
Programa de Orientacién Profesional (POP) (edades 16-19).
Programa del Diploma (PD) (edades 16-19).

W

De acuerdo con la literatura asociada al tema, las experiencias distritales, nacionales e internacionales;
el perfil de los colegios, asi como el acercamiento que se hace a los colegios oficiales de Bogota, a través
del acompafamiento que brinda la SED, se considera que los programas que representan un mayor
beneficio para los colegios son: el Programa del Diploma (PD) y el Programa de Orientacién Profesional
(POP), dado que, estan dirigidos a estudiantes de la educacién media, quienes atraviesan por una etapa
en la que se encuentran descubriendo cual serd el camino a tomar al momento de elegir una carrera,
profundizar en las dreas fundamentales o en aras de fortalecer sus aprendizajes y tener mejores
resultados en pruebas internas y externas para el acceso a la educacién superior.

El PD tiene como objetivo formar estudiantes que logren una excelente amplitud y profundidad en sus
conocimientos, al tiempo que crezcan fisica, intelectual, emocional y éticamente. Este programa cuenta
con seis asignaturas y con tres componentes troncales, a partir de estos componentes los estudiantes
reflexionan sobre la naturaleza del conocimiento, llevan a cabo investigaciones independientes y realizan
un proyecto que, a menudo, conlleva actividades de servicio comunitario. Por su parte, el POP ofrece un
marco educativo integral que combina cursos del PD, que gozan de gran valor y reconocimiento
internacional, con un conjunto de componentes troncales especificos de la titulacion y estudios
aprobados de formacién profesional. El POP ayuda a los estudiantes a prepararse para participar de
manera eficaz en la vida, al tiempo que fomenta actitudes y habitos mentales que les permiten continuar
aprendiendo durante toda su vida, asi como desarrollar su capacidad y voluntad de generar un cambio
positivo; este programa estd especificamente desarrollado para alumnos que quieren cursar estudios de
formacién profesional.

Acciones y resultados

Durante el afio 2023, el Programa de Bachillerato Internacional de la Secretaria de Educacién del Distrito

(SED) ha experimentado avances notables en el desarrollo de sus tres lineas estratégicas. Estas lineas de

19 International Baccalaureate (2022). Programas. Recuperado el 19 de diciembre de 2022.
https://www.ibo.org/es/programmes/
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accion estan disefiadas para abordar de manera integral todos los aspectos esenciales para la

implementacion exitosa del Programa Diploma (PD) y el Programa de Orientacion Profesional (POP) en
los 10 colegios candidatos.

A continuacién, se detallan las acciones especificas llevadas a cabo en cada una de las lineas:

Linea 1. Fortalecimiento de cursos y asignaturas Bl

La linea de fortalecimiento de cursos y asignaturas en el afio 2023 comprende la relacién directa con la
Organizacion de Bachillerato Internacional (OBI) para el desarrollo de habilidades de los docentes y
directivos docentes de Bl de los 10 colegios candidatos y la interaccion para el acompafiamiento
pedagdgico que brinda esta entidad a los colegios.

= |nmersion de docentes en Bachillerato Internacional: Un aspecto crucial de este programa en 2023
fue la realizacién de talleres de inmersion del Bl con docentes y directivos docentes. Para llevar a
cabo este proceso, el equipo de Bl de la SED identificé en los 10 colegios candidatos los
requerimientos en funcién de las asignaturas seleccionadas. Ademas, coordind con la Organizacion
de Bl los temas de inscripcion y de certificacion de los docentes. Como resultado de estos esfuerzos,
se logré la participacion de 219 docentes y 19 directivos docentes en talleres de inmersién sobre
asignaturas, componentes troncales y liderazgo del aprendizaje en los colegios.

= Visitas de Verificacion OBI a los Colegios Oficiales Candidatos a Bl: Durante el 23 y el 27 de octubre
de 2023, se llevd a cabo un hito crucial para el Programa de Bachillerato Internacional (PBI) en la
ciudad: las visitas de verificacion para la autorizacion de la OBI. Diez consultores de la OBI visitaron
nueve colegios candidatos a Bl, como parte del proceso de autorizacién para su implementacion.

Con corte al 31 de diciembre de 2023, se recibid recibido la carta de autorizacién de 9 colegios:

Autorizados para Programa de Orientacion Profesional: Colegio Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas, Colegio Instituto Técnico Distrital Julio Florez, Colegio Técnico Menorah
y Colegio Grancolombiano.

Autorizados para Programa del Diploma son: Colegio Liceo Femenino de Cundinamarca
Mercedes Narifio, Colegio Luis Carlos Galan Sarmiento, Colegio La Felicidad, Colegio San José
Norte, Colegio Morisco.

La Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori se encuentra en la etapa de colegio
solicitante vy la visita de verificacion por parte de la OBl se realizarad en febrero de 2024.

= Articulacion con la Universidad Libre y la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN): Entre septiembre
y noviembre de 2023 se llevd a cabo la inmersion en cuanto a la implementacién de Bachillerato
Internacional en colegios oficiales en Bogota, de 20 docentes en formacion de la Universidad Libre
de la licenciatura en espafiol y lenguas extranjeras. Esto, a partir del trabajo articulado con la
Universidad, con el fin de integrar a docentes en formacién en las logicas de las asignaturas y
componentes troncales de Bl. En el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional, esta inmersién se
llevard a cabo en febrero de 2024.
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Linea 2. fortalecimiento de la ciudadania global y la vocacion de servicio

Esta linea estratégica se centra en el fortalecimiento de la ciudadania global y la vocacién de servicio. La
intencién es enriquecer la perspectiva educativa de los directivos docentes, docentes, estudiantes y
familias, contribuyendo a la formacion de ciudadanos globales comprometidos con el servicio a la
sociedad.

= Fstrategia de educacion en habilidades socioemocionales: se implementd con estudiantes que
cursaron el grado noveno en 2023, con el objetivo de preparar a los beneficiarios de la
implementacion del Bachillerato Internacional (Bl) a partir de 2024.

= Estancia Pedagdgica Internacional: dirigida a directivos docentes y docentes, que se llevd en Espaiia,
tuvo como objetivo principal “Promover el intercambio de conocimiento, experiencias y reconocer
el valor de las practicas pedagdgicas que se llevan a cabo en la escuela, a través de la incursion en
otras cotidianidades y multiculturalidades de directivos docentes, y docente que desarrollan su
ejercicio en otros contextos y con otras complejidades”. Se conté con el apoyo fundamental de la
Fundacién Universitaria San Pablo CEU, el Grupo Planeta y la Organizacion de Bachillerato
Internacional.

La formacién de maestros por medio de este tipo de experiencias representa una oportunidad de
mejora continua para los procesos pedagdgicos que se aproximan en el Bl, como es la puesta en
marcha del programa con estudiantes en el afio 2024 y la evaluacién continua de los resultados de
este; asi mismo, es una manera de reconocer a aquellos docentes que suman en el proceso de
transformacién pedagdgica que adelanta Bogota.

Linea 3. Condiciones operativas y administrativas

En el marco de esta linea de accion, se realiza un trabajo articulado con diversas direcciones y oficinas
del nivel central de la SED, sirviendo la Direccién de Evaluacion de la Educacién, de punto articulador
entre los 10 colegios candidatos; de manera que se lleven a cabo las transformaciones necesarias que
posibiliten la autorizacion por parte de la OBl de los colegios, asi como la implementacion de los
programas POP y PD. En este marco se realizé la articulacién con la Direccién de Construcciones,
Direccion de Dotaciones Escolares, Direccion de Ciencia, Tecnologia y Medios Educativos, Oficina de
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones OTIC, Direccién de Talento Humano y Direccion de
Relaciones con el Sector Educativo Privado.

6.4 Estimulos asociados a la calidad educativa

Con el fin de reconocer el aporte y las contribuciones de los docentes, los directivos docentes y los
estudiantes, el Concejo de Bogota expidid el Acuerdo 273 de 2007, “por medio del cual se establecen
estimulos para promover la calidad de la educacion en los colegios oficiales del distrito capital y se dictan
otras disposiciones”. Este Acuerdo establece estimulos para los estudiantes directivos, docentes y para
los colegios distritales oficiales. Igualmente, faculta a la Secretaria de Educacion del Distrito para expedir
la reglamentacion correspondiente.

—
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El actual Plan de Desarrollo Distrital tiene como una de sus metas prioritarias reducir las brechas de

calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través de tres objetivos principales, encaminados
a este propdsito: lograr en el 100 % de los colegios del Distrito la transformacion curricular y pedagdgica,
conformar e implementar el Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa — SMECE,
y desarrollar las competencias del siglo XXI, incluyendo el aprendizaje auténomo vy la virtualidad como
un elemento clave en la innovacién educativa.

Desde la Secretaria de Educacion del Distrito, en el marco del SMECE, el subsistema de Estimulos
asociados a la calidad educativa, aporta al logro de dichas metas ya que busca incentivar, reconocer y
promover aquellas practicas y experiencias encaminadas a fortalecer la calidad educativa, pero también
aportar a la politica publica mediante la formulacion de lineamientos que permitan cada vez mayor
articulaciéon, pertinencia y solidez, de tal manera que se potencialice el impacto positivo de los
reconocimientos y estimulos para el mejoramiento de la calidad de la educacién.

En el afio 2023 se llevaron a cabo las siguientes acciones que dan cuenta de los avances impulsados
desde este subsistema:

Estimulos para una educacion de calidad: Experiencias que transforman

En el afio 2023, se publicd el libro Estimulos para una educacion de calidad: Experiencias que
transforman, en el que se recogen los resultados y conclusiones del estudio sobre sistematizacion de
experiencias exitosas relacionadas con los estimulos que otorga la SED, a los colegios oficiales de la
ciudad. Este estudio, asi como la publicacién se dan en el marco del convenio con el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP-SED?, con el fin de apoyar el cumplimiento de
las metas distritales y sectoriales.

Organizacion de la informacidn sobre estimulos

El Subsistema de Estimulos con el propdsito de constituirse en un interlocutor valido para la articulacion
de los funcionarios, direcciones y subsecretarias responsables de los estimulos de la SED llevé a cabo
acciones que permitieron la recopilacién de datos relevantes en trabajo conjunto con las diferentes
Subsecretarias, por ello se lograron los siguientes resultados:

= QOrganizacién de la informacién de los 32 estimulos de las Subsecretarias de Calidad y
pertinencia, Acceso y permanencia e Integracion Interinstitucional, para esto entregd una ficha
que permitio registrar informacién producto de la reflexion interna sobre la pertinencia y
finalidad de cada incentivo. Esta informacion se actualizé y con ella se consolidd en una base de
datos y recogié aspectos clave de los incentivos como son: nombre, objetivo, beneficiarios,
marco legal, periodicidad, responsable, tipo, periodicidad, estado, procedimiento y criterios de
seleccion del acreedor del incentivo, seguimiento a la entrega.

= Didlogo permanente con los responsables de cada direccién y Subsecretarias para definicion de
las personas a quienes se otorgd el reconocimiento en el afio 2023 y apoyo en la organizacion
de la Gala de los mejores, evento en el que se reconocid a los mas destacados de la educacion

20 Convenio Interadministrativo SED IDEP 3959127 de 2022
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en Bogotd y se realizd en cumplimiento del acuerdo 273 del 2007 del Concejo de Bogota, el cual

ordena la realizacién de un acto anual especial para entregar los premios.

Componentes de la politica de estimulos en el sector educativo

La Secretaria de Educacion del Distrito emitio la Resolucién No. 4270 del 7 de diciembre de 2023, por
medio de la cual se establece, en la Secretaria de Educacidn del Distrito, el Plan de Estimulos en el marco
de la Ruta de la Excelencia hacia la calidad educativa. A través de esta se establecen los mecanismos
institucionales que garanticen la entrega de los estimulos, su continuidad y su aplicacion consistente,
mediante la propuesta de algunas normativas y marcos legales complementarios a los existentes, que
respalden su implementacion, en términos de la definicion de a quienes se dirigen, la asignacién y
maximizacion de los recursos especificos para su ejecucién y la creacién de otros comités o instancias en
la SED que contribuyan al funcionamiento, monitoreo y evaluacion de su impacto, dada la magnitud de
SUS procesos y acciones.
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Capitulo 7. Subsistema de Investigacion, gestion y transferencia de conocimiento

El Subsistema de investigacidn, gestidn y transferencia de conocimiento es vital en el SMECE, pues se
constituye en el subsistema que informa y comunica los resultados de investigaciones, estudios y
eventos de produccién de conocimiento sobre evaluacion de la educacién, a las diferentes dependencias
y actores educativos interesados; favoreciendo el didlogo dentro del sector educativo distrital, y la
construccién colectiva de conocimiento especializado en evaluacidn y en otras tematicas propias del
sector educativo.

El objetivo de este subsistema es contribuir a la produccion y transferencia de conocimiento sobre
evaluacién de la educacion, a partir de la realizacidn, socializacién y publicacion de investigaciones y
estudios, con el fin de aportar a la definicién de politicas en evaluacidon. En ese sentido, la constitucién
de redes de conocimiento y experiencias entre colegios y entidades interesadas en la educacién es una
de las vias mads importantes para garantizar la produccidén, reproduccion y transferencia de
conocimiento, asi como el didlogo permanente en el que se encuentran diversas experiencias, que
pueden constituirse en aprendizajes comunes valiosos y replicables, de acuerdo con las particularidades
de cada localidad e institucion.

A continuacioén, se presentan los resultados del estudio realizado por Centro Nacional de Consultoria -
CNC, en el que se analizo el nivel de apropiacion digital y algunas variables de interés presentes en los
hogares de los estudiantes para 2022; posteriormente, se presentan algunos escenarios de intercambio
de saberes efectuados este afio y, por Ultimo, se presenta la actualizacién y Célculo del Indice de Pobreza
Multidimensional para estudiantes IPM-E y el indice de Welbin para Bienestar.

7.1 Encuesta Apropiacion Digital en Hogares

La Encuesta de Apropiacion Digital ha sido aplicada en los afios 2020, 2021y 2022 por la SED y el Centro
Nacional de Consultoria — CNC, con el objetivo de identificar las habilidades que tienen los hogares de
los estudiantes de Bogota para el aprovechamiento de las plataformas digitales, de las herramientas de
comunicacion y de los dispositivos electrdnicos.

Esta encuesta indaga, en 13 blogues (agrupacion de items), sobre experiencias asociadas a la educacion,
temas relacionados con el uso de internet, el equipamiento de la vivienda con dispositivos y servicios de
informacién y comunicacién, experiencias asociadas a la educacion, entre otros; lo que permite calcular
un indice de apropiacidn digital y porcentajes de dicho indice segln en los niveles establecidos en lo que
se ha denominado Ruta del Ciudadano Digital.

En cuanto al indice de Apropiacion Digital, este relaciona los usos e intencionalidad en el uso de internet,
asi como el acceso a dispositivos tecnoldgicos, y esta expresado en una escala de 0 a 1. Cuanto mayor
sea el nimero en este rango, se considera que los participantes tienen mayores habilidades digitales.
Comparando los resultados obtenidos en 2020, 2021y 2022, se encuentra que, a nivel general, este fue
mayor en 2020 (0,59) con una reduccién de 0,11 en relacion con 2022. Sin embargo, en relacién con el
afio 2021, dicho indice se incrementd en 0,05 a nivel general, 0,07 para los colegios publicos y 0,4 para
los colegios privados; esto puede estar relacionado con el regreso a la educacion presencial completa,
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gue implica un menor uso de las herramientas tecnoldgicas y de comunicacién en los hogares de los

estudiantes.

Los resultados de esta encuesta pueden ser consultados con mayor detalle en los informes de Resultados
SMECE de ciudad de 2020, 2021 y 2022 que se encuentran publicados en el siguiente enlace:
Seguimiento vy Evaluacidn a la Politica Educativa | Sistema Multidimensional de evaluacién para la calidad

educativa (educacionbogota.edu.co)

7.2 Escenarios de Intercambio Saberes

Desde el afio 2021 se inicié una estrategia denominada Intercambio de Saberes, en el marco del Sistema
Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa, SMECE, con la participacion de estudiantes,
docentes, directivos docentes, representantes de gobierno de la ciudad de Bogotd, del pais y de otros
paises, asi como de la Organizacién de Bachillerato Internacional. El Banco Mundial, brindé asistencia
técnica a la SED para la organizacién, convocatoria y documentacion de las sesiones de los encuentros
realizados en 2021 y 2022. Cada afio se realizaron entre 3 y 4 encuentros de Intercambios de Saberes
en los que participaron representantes de diferentes paises, tales como Colombia, México, Peru, Bolivia,
Chile, Argentina, Costa Rica, El Salvador, Ecuador, Uruguay, Panam3, Espafia y Estados Unidos, siendo la
representacion mexicana la mas nutrida, luego de la colombiana. La Tabla 24, muestra los asistentes en
cada afio.

Tabla 24. Asistentes por pais

Pais 2021 2022 2023

Colombia 85 150 129

Otros paises 22 30 25

Fuente: Direccidon de Evaluacion de la Educacion, SED.

En 2021, la Secretaria de Educacion del Distrito, con el apoyo del Banco Mundial, organizaron una
primera serie de encuentros virtuales de Intercambio de Saberes con la participaciéon de estudiantes,
docentes, directivos docentes, representantes de gobierno y familias de América Latina y el Caribe. Alli
se evidencio la aceleracion que vivieron las comunidades educativas en el desarrollo de competencias
del Siglo XXI, como la autonomia, la empatia, la creatividad y el uso de TIC, componentes valiosos para
una educacion con consciencia internacional.

En el afio 2022, se retomo esta valiosa iniciativa de discusion y construccién de consciencia colectiva en
torno a los retos de la educaciéon en estos tiempos de cambio y transformacion. Por consiguiente, con el
apoyo del Banco Mundial y la Organizacion de Bachillerato Internacional, se llevd a cabo una segunda
serie de encuentros de Intercambio de Saberes, de nuevo con la participacién de estudiantes, docentes,
directivos docentes, representantes de gobierno y familias de algunos paises de Iberoamérica. El
objetivo de esta segunda serie de encuentros fue generar un espacio de reflexion sobre los cambios,
adaptaciones y estrategias que se han adoptado en los actuales procesos educativos, en contexto de
postpandemia, a fin de intercambiar aprendizajes y experiencias que aporten al cierre de brechas.

En la serie de encuentros de Intercambio de Saberes, realizada en 2023, se contd nuevamente con la
participacidon de estudiantes, docentes y directivos docentes y representantes de gobierno de diversos
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paises de la regién y otras latitudes. En esta serie de encuentros se retomaron los aprendizajes y

experiencias de los afios anteriores y tuvo como propdsito compartir experiencias asociadas al cierre de
brechas educativas durante los Ultimos 4 afios y el impacto que han tenido en la formacién integral de
los estudiantes, compartiendo opiniones para asumir los desafios de la educacion actual.

Para esta vigencia, se contod con la participacidn de asistentes del pais de distintas ciudades como Bogot3,
Cajicd, Calera, Cali, Cartagena, Chia, Cldcuta, Malaga, Medellin, Popayan, Restrepo (Meta), Riohacha,
Tenjo, Tunja, Valledupar y Villavicencio. En cuanto a los paises que nos acompafiaron en los tres
encuentros, participaron representantes de Argentina, Brasil, Costa Rica, Chile, Ecuador, El Salvador,

Espafia, Inglaterra, México, PerU, Portugal, Republica Dominicana, Uruguay y Estados Unidos.

Con el fin de generar un proceso continuo de construccion de conocimiento a través estos encuentros,
se definieron tematicas para cada uno, centrando la atencién en procesos de transformacion de la
escuela durante los Ultimos 4 afios, su contribucion a la formacién de una ciudadania global, finalizando
con la reflexidn y énfasis sobre el cierre de brechas. Se tuvieron en cuenta experiencias y aprendizajes
para asumir los desafios del mundo cambiante. A partir de las presentaciones de los panelistas invitados
para cada encuentro vy las discusiones en cada una de las salas secundarias organizadas para cada fecha,
se llegaron a las siguientes conclusiones:

La evaluaciéon no solo identifica necesidades, sino que también impulsa el desarrollo de habilidades y
competencias, reflejando un enfoque integral que incorpora las expectativas de los estudiantes. En este
sentido, los didlogos permitieron abordar la necesidad de nuevos paradigmas en la ensefianza,
destacando aprendizajes contemporaneos y competencias emergentes. Estos permitieron discutir sobre
la importancia de la evaluacion estandarizada, su uso en las aulas vy la flexibilizacién de enfoques, como
se evidencia en paises como Costa Rica y el modelo de Bachillerato Internacional.

Otro tema importante gird en torno a la equidad en la educacién, entendida como la posibilidad de
proporcionar igualdad de oportunidades a todos los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas, por medio de la identificacion y atencion a las capacidades de aquellos que tienen
necesidades educativas especiales, proceso esencial para las estrategias inclusivas. Con ello, la
interaccidn entre estudiantes diversos y alianzas con instituciones contribuyen al cierre de brechas,
mientras que la promocién de la autonomia de todos fomenta oportunidades equitativas. En este
contexto, la pandemia resalté la importancia de la flexibilidad a través de estrategias de nivelacion y un
constante esfuerzo en la transformacion escolar, centrandose en aspectos emocionales y de orientacion.

Por su parte, la innovacién educativa fue tema de discusién destacando que esta inicia con la
transformacién de los maestros y el desarrollo de competencias, donde las practicas educativas surgen
de un analisis para identificar dareas de mejora y compromisos. En este sentido, la educacién busca
fortalecer los proyectos de vida de los estudiantes mediante el establecimiento de alianzas estratégicas
que contribuyen al desarrollo socioemocional de la comunidad escolar. Asi mismo, la responsabilidad
social y ambiental se consolida a través de proyectos escolares activos, mientras que el Bachillerato
Internacional se presenta como una estrategia transformadora adaptable a las realidades institucionales.

La tecnologia también juega un papel muy importante es estas reflexiones, la cual se debe visualizar
COMO UN recurso, y no como una amenaza, donde la escuela debe cumplir su funcién social, fomentando
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la contribucién de los estudiantes a la sociedad donde la empatia y el respeto son elementos destacables

para un entorno educativo enriquecedor. Esto contribuye en el desarrollo de corresponsabilidad en el
aprendizaje y la mentalidad internacional apoyada en los contextos digitales, destacando la complejidad
de factores interconectados en el proceso educativo y la necesidad de abordarlos para mejorar la calidad
de la educacion y preparar a los estudiantes para un mundo en constante cambio.

Se destacé que las dificultades experimentadas durante la pandemia tuvieron un impacto significativo
en el desarrollo de habilidades y capacidades de los estudiantes, abordadas mediante estrategias que
incluyeron redes de aprendizaje a través de plataformas virtuales y la participacion activa de la
comunidad educativa. Aunque la presencialidad se reconoce como fundamental para el seguimiento
cercano vy la introduccién de nuevos conceptos, la virtualidad destaca como una herramienta clave para
aplicar y practicar conocimientos.

La diversidad en los espacios de aprendizaje, actividades como voluntariados y debates, asi como la
creacién de redes locales y globales, se presentan como elementos esenciales para enriquecer el proceso
educativo y promover habilidades fundamentales. En este sentido, la autonomia de los estudiantes y el
apoyo a la implementacién de programas especificos, como el Bachillerato Internacional, requieren el
fortalecimiento continuo de redes de aprendizaje y apoyo para docentes y estudiantes.

Finalmente, la interaccién y establecimiento de redes entre colegios, familias y comunidades en
Colombia y el mundo es fundamental para el cierre de brechas educativas. Puesto que, las actividades
de integracién impactan no solo en el desarrollo educativo, sino también en el crecimiento social,
promoviendo un ambiente de aprendizaje enriquecedor. En este contexto, la toma de decisiones
informadas vy la participacion activa de las familias son esenciales para la formacion integral de los
estudiantes.

7.3 Actualizacién y célculo del indice de Pobreza Multidimensional para estudiantes IPM-E

El indice de Pobreza Multidimensional para Estudiantes de Bogota (IPM-E) es de gran importancia en la
caracterizacion de los estudiantes y colegios de la ciudad. Este indice permite identificar condiciones de
pobreza y vulnerabilidad de los estudiantes y facilita la focalizaciéon de las intervenciones necesarias
desde la SED a nivel de ciudad, localidad y colegio. Ademas, el abordaje multidimensional permite
identificar las necesidades especificas de los estudiantes en situacién de pobreza, brindando informacién
valiosa para la formulacion de politicas educativas y sociales adaptadas a sus circunstancias.

Es por ello por lo que, la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia realizé un convenio de cooperacion con
el Banco Mundial para la revisién y actualizacion del IPM-E, y para realizar la caracterizacién
socioecondmica de los estudiantes de colegios oficiales y no oficiales de Bogota para el afio 2022. Esto
con el fin de hacer un seguimiento de las condiciones de pobreza de los estudiantes de la ciudad,
inicialmente caracterizadas en 2017, y que sus resultados sean utilizados para concentrar esfuerzos
desde la SED para la reduccién de las brechas educativas, teniendo en cuenta que existe una relacion
importante entre la pobreza y el desempefio académico. Adicionalmente, estos resultados seran usados
como variable de control para la realizacién de estudios en el marco del Subsistema de Investigacién,
gestion y transferencia del conocimiento SMECE.
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Descripcion del Indice de Pobreza Multidimensional de estudiantes, IPM-E

El IPM-E busca comprender las condiciones socioecondmicas de los estudiantes, identificar a aquellos en
hogares mas vulnerables y focalizar la pobreza multidimensional en los colegios. Cuenta con cinco
dimensiones (Figura 86) y sigue la misma metodologia del indice de Pobreza Multidimensional (IPM)
oficial de Colombia. El IPM-E determina que un estudiante se encuentra en situaciéon de pobreza
multidimensional cuando su hogar experimenta privaciones en, al menos, el 33 % de los indicadores.

Figura 86. Dimensiones e indicadores del IPM-E
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Fuente: Adaptado de Banco Mundial (2023) entregable IPM-E RAS P179517 de 2022, pdgina 14.
Caracterizacion de la pobreza multidimensional de los estudiantes en Bogotd

A continuacion, se presentan los principales resultados del IPM-E correspondiente a 2022 en Bogota, asi
como la comparacién entre estos resultados y los obtenidos en 2017. La informacién se extrae del cruce
entre el Sistema de Matricula Escolar (SIMAT) 2022 vy el Sistema de ldentificacion de Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN-IV) con corte a abril de 2023. La caracterizacion de la
pobreza multidimensional de los estudiantes se presenta para el sector oficial y no oficial, localidad y tipo
de privacion. El uso de esta informacion es de especial interés para la toma de decisiones en temas de
politica publica.

Por otra parte, los resultados de caracterizacién de la pobreza multidimensional para cada colegio se
podran consultar a partir de febrero de 2024 en los tableros SMECE, accediendo a través del siguiente
enlace: https://smece.educacionbogota.edu.co/tableros-smece. En dichos tableros se podrd hacer el

seguimiento de las mediciones de pobreza multidimensional en cada uno de los colegios para los afios
2017 y 2022.

Pobreza multidimensional de estudiantes de Bogotd

Se encuentra que el 9,91 % del total de estudiantes de colegios de Bogota estd en condiciones de
pobreza. Para aquellos que estudian en colegios publicos, la incidencia de pobreza multidimensional es
del 13,45 %, mientras que para los estudiantes de colegios privados es del 3,56 %, mostrando una
diferencia de casi 10 puntos porcentuales con respecto a la matricula del sector publico.

Para los estudiantes que se encuentran en condiciones de pobreza, la intensidad de la pobreza
multidimensional es similar entre los que asisten a colegios publicos y privados, indicando proporciones
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similares de privaciones independientemente de la naturaleza de la institucion educativa. La Figura 87

presenta la incidencia, intensidad e incidencia ajustada con imputacion para el total de estudiantes,
discriminando por sector educativo al que pertenecen.

Figura 87. Incidencia, intensidad e incidencia ajustada con imputacion para el total de estudiantes de Bogotad
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Fuente: Tomado de Banco Mundial (2023) entregable IPM-E RAS P179517 de 2022, pagina 33.
Pobreza multidimensional de hogares con estudiantes por tipo de privacion

Al analizar las diferentes dimensiones de la pobreza, se encuentra que existen diferencias en las
privaciones experimentadas en los hogares de los estudiantes de Bogotd. Aunque enfrentan menores
carencias relacionadas con el trabajo infantil y las condiciones de vivienda, tienen mayores dificultades
en lo referente a la falta de aseguramiento en salud, rezago escolar, alta dependencia econémica, bajo
rendimiento educativo y empleo informal (Figura 88)

Figura 88. Porcentaje de hogares pobres con estudiantes que presentan privaciones por indicador
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Fuente: Tomado de Banco Mundial (2023) entregable IPM-E RAS P179517 de 2022, pagina 34.

En el caso de los hogares pobres con estudiantes de colegios publicos, destaca que la mayoria carece de
aseguramiento en salud (81,3 %), presenta rezago escolar (58,1 %), bajo logro educativo (57 %), y
experimenta una alta tasa de dependencia econdmica (56,7 %). Por otro lado, los hogares pobres con
estudiantes de colegios privados enfrentan principalmente la falta de aseguramiento en salud (87,3 %),
rezago escolar (53,1 %), alta dependencia econdmica (52 %), y empleo informal (51,2 %). En contraste,
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los indicadores relacionados con vivienda y trabajo infantil presentan menores carencias, con porcentajes

de privacién inferiores al 4 %, tanto para hogares con estudiantes de colegios publicos como privados.

Para la mayoria de los indicadores de pobreza multidimensional, los hogares pobres con estudiantes de
colegios publicos experimentan mayores privaciones en comparacion con los hogares pobres con
estudiantes de colegios privados. Sin embargo, se observa que hay una proporcién mas alta de hogares
pobres con matricula privada que no cuentan con aseguramiento en salud, tienen empleo informal y
enfrentan barreras en servicios de primera infancia, en comparacién con los hogares pobres con
matricula publica que enfrentan dichas privaciones.

Estos resultados ponen de manifiesto la importancia de orientar las acciones y programas de
intervencién que faciliten el acceso al sistema de salud, el aumento en la cobertura y matricula en
educacion inicial, la promocién de trayectorias educativas equitativas, asi como la integracién con
politicas de apoyo econémico y laboral para las familias.

Pobreza multidimensional de estudiantes de Bogotd por localidades

La pobreza multidimensional entre los estudiantes se encuentra principalmente en las localidades del
sur de Bogota (Figura 89). Ciudad Bolivar destaca como la localidad con el mayor porcentaje de
estudiantes en situacion de pobreza multidimensional, representando el 17,9 % del total de estudiantes,
19,4 % para estudiantes de colegios publicos y 9,5 % para estudiantes de colegios privados. En contraste,
Teusaquillo exhibe la menor proporcién de estudiantes en situacién de pobreza multidimensional,
alcanzando un 3,2 %.

Por su parte, la intensidad o nivel de la pobreza multidimensional es similar entre las localidades. La
Figura 89 muestra que las localidades con menor nivel de pobreza entre los estudiantes son Teusaquillo
(30,3 %), Engativa (30,4 %) y Antonio Narifio (30,7 %). En contraste, las localidades con mayor nivel
incluyen Sumapaz (35,6 %), Chapinero (34,9 %) y Ciudad Bolivar (34,2 %).
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Figura 89. Incidencia (A) e Intensidad (B) con imputacion de la pobreza multidimensional de los estudiantes por
localidad de Bogotd para el total de colegios
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Puente Aranda se posiciona como la localidad con la menor proporcién de estudiantes pobres en colegios
publicos, registrando un 8,1 %. Para los estudiantes de colegios privados, Chapinero muestra la menor
incidencia de pobreza multidimensional, con un 1,3 %.

En todas las localidades, se observa una mayor proporcion de estudiantes en situacion de pobreza
multidimensional en colegios publicos en comparacién con colegios privados. Por ejemplo, en La
Candelaria, la incidencia para la matricula publica es del 14,6 %, mientras que para la matricula privada
es del 2,3 %, reflejando una diferencia de 12,3 puntos porcentuales.

Para la matricula publica, se encuentra que la intensidad de la pobreza varia desde el 30,6 % en Engativa
hasta el 35,9 % en Chapinero. Para los estudiantes de colegios privados, la localidad con la menor
intensidad es Teusaquillo, registrando un 28,1 %, mientras que la localidad con la mayor intensidad es
Chapinero, con un 31,7 %. Es importante destacar que la intensidad de las privaciones entre estudiantes
de colegios publicos y privados no presenta variaciones significativas en cada localidad. Ciudad Bolivar
muestra la mayor discrepancia, con una diferencia de tan solo 5 puntos porcentuales entre la intensidad
de la matricula publica y privada.

Evolucion de la pobreza multidimensional entre 2017 y 2022

Al comparar los resultados del IPM-E obtenido en 2017 y 2022, se encuentra que hay una reduccion
importante de los indicadores de pobreza en la ciudad en los Ultimos afios. Como se observa en la Figura
90, laincidencia se redujo de 30,37 % en 2017 29,91 % en 2022 para el total de estudiantes de la ciudad,

120 SMECE

Sistema Multidimensional Direccién de Evaluacién de la Educacion

de Evaluacién para la Subsecretarfa de Calidad y Pertinencia
Calidad Educativa



SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

mientras que el nivel de pobreza se redujo de 47,66 % a un 32,13 %. Estos resultados son destacables,

sobre todo considerando que durante el periodo de pandemia por COVID-19 se presentaron mayores
condiciones de vulnerabilidad en las familias de los estudiantes.

Figura 90. Comparacion de la Incidencia e Intensidad de la pobreza multidimensional por sector educativo, entre

2017y 2022.
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Fuente: Entregable IPM-E RAS P179517 de 2022, Banco Mundial (2023). Elaboracion: Direccion de Evaluacién de la
Educacion, SED.

La reduccion de la incidencia muestra una tendencia mas pronunciada en los estudiantes de colegios
publicos, con una disminucion significativa de 27,94 puntos, en comparacion con los 9,5 puntos
registrados para los estudiantes de colegios privados. Por otra parte, al evaluar el nivel de pobreza, se
encuentra que, aunque ambos sectores experimentaron mejoras, la disminucién de las privaciones fue
ligeramente mas elevada para los estudiantes de colegios privados, alcanzando los 15,9 puntos frente a
los 15,61 puntos para los estudiantes de colegios publicos.

Cuando se analiza la informacion por localidades, se encuentra una reduccion de la incidencia ajustada
en todas las localidades, mostrando una mayor reduccién en las localidades de Sumapaz (0,224 puntos),
Rafael Uribe Uribe (0,142 puntos), San Cristébal (0,139 puntos), Bosa (0,133 puntos), Santa Fe (0,127
puntos), Tunjuelito (0,125 puntos) y Kennedy (0,122), lo que demuestra que las acciones de mitigacion
de la pobreza han estado adecuadamente dirigidas hacia las localidades con mayores necesidades. En el
caso particular de las localidades de Usme y Ciudad Bolivar, no fue posible hacer esta comparacién dado
gue no se cuenta con informacion para el afio 2017 en este indicador.

Finalmente, en lo referente al tipo de privacidn, se encuentran disminuciones en el porcentaje de hogares
con estudiantes que enfrentan privaciones en la mayoria de los indicadores (ver Tabla 25). Se destacan
reducciones importantes en las barreras para acceder a servicios de primera infancia (41,1 puntos),
empleo informal (29,5 puntos), bajo logro educativo (15,3 puntos), analfabetismo (14,4 puntos) y
hacinamiento critico (12,3 puntos). Sin embargo, es importante sefialar que se registraron aumentos en
dos indicadores que reflejan privaciones en hogares pobres: falta de aseguramiento en salud (9,1 puntos)
y rezago escolar (5,9 puntos). Estos resultados se detallan en la Tabla 25 para una comprension mas
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completa de las dindmicas asociadas a la calidad de vida de los hogares de estudiantes en situacién de

pobreza.

Tabla 25. Comparacion de los Indicadores de privaciones entre 2017 y 2022

. IPM-E
Indicador 2017 2022
Sin aseguramiento en salud 73,1 % 82,2 %
Rezago escolar 50,8 % 56,7 %
Alta tasa dependencia econdmica 59,9 % 56,1 %
Empleo informal 79,0 % 49,5%
Bajo logro educativo 70,3 % 55,0 %
Hacinamiento critico 50,3 % 38,0%
Barreras servicios primera infancia 60,4 % 19,3 %
Inasistencia escolar 10,1 % 10,3 %
Analfabetismo 24,7 % 10,3 %
Inadecuada eliminacion de excretas 7,2 % 3,6%
Material inadecuado de paredes 3,2% 3,1%
Sin acceso a fuente de agua mejorada 6,2 % 2,0%
Material inadecuado de pisos 52 % 2,5%
Trabajo infantil 1,3% 0,4 %

Fuente: Adaptado de Banco Mundial (2023) entregable IPM-E RAS P179517 de 2022.

Estos resultados subrayan el impacto positivo que han tenido las diferentes estrategias dirigidas a mitigar
la pobreza en los hogares de los estudiantes durante los ultimos afios, siendo particularmente
importantes las estrategias como Busqueda Activa, Unidades Mdviles de Atencién, Matriculatones vy la
implementacién de modelos y estrategias educativas flexibles para poblaciones de especial proteccion
constitucional, dirigidas a garantizar el acceso y permanencia escolar a toda la poblacién escolar. Estas
acciones pudieron contribuir a disminuir de manera importante las barreras de acceso a educacién en
menores de 5 afios y a mantener la inasistencia escolar en niveles similares a 2017, pese a las condiciones
de confinamiento implementadas en el pais durante 2020 y 2021 que afectaron la asistencia de los

menores al colegio.

Por otra parte, el indicador de rezago escolar ha experimentado un incremento leve en los Ultimos afios.
Este aumento podria estar vinculado a los impactos de la pandemia, especialmente en el caso de nifios
gue no recibieron educacion formal durante los afios de confinamiento por COVID-19.

A futuro es necesario disefiar estrategias especificas que aborden las particularidades de cada sector
educativo, para ajustar las intervenciones que maximicen los beneficios en toda la poblacion educativa.
De igual manera, es necesario implementar estrategias coordinadas con otras instituciones
gubernamentales para ampliar el impacto sobre indicadores como el acceso a aseguramiento en salud y

la dependencia econdmica.

7.4 Indice Welbin para bienestar

Durante el afio 2023 la SED establecié un acuerdo de colaboracién con Welbin, una organizacion sin
animo de lucro que se dedica a trabajar por el fomento del aprendizaje, la convivencia y la calidad de
vida en ambientes educativos; con la finalidad de llevar a cabo la aplicacién del indice Welbin para
Bogotd, incorporando una muestra de colegios de la ciudad.
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El indice Welbin es una herramienta de medicién que arroja un valor que representa el estado de

colegios, ciudades o paises de forma sintética y que da cuenta del bienestar y la calidad de vida a partir
de cinco dimensiones diferentes, las cuales cuentan con un indicador para cada unay se utilizan para el
calculo del indice. Estas dimensiones son: alimentacion y vida sana, salud mental y emocional,
convivencia e inclusiéon, integridad y seguridad fisica, y sexualidad y género. Cada una de estas
dimensiones es medida a través de la aplicacién de una encuesta informatizada, diligenciada por los
rectores o directivos, quienes responden a diferentes preguntas respecto a los colegios. Una vez
diligenciada la encuesta, la informacién se recopila por Welbin y en tiempo real arroja un resultado para
el colegio, entregando un reporte donde se detalla el estado de la institucién en cada una de las
dimensiones y otorgando un valor para el indice.

En este sentido, la colaboracion realizada con la SED tuvo como propdsito ayudar a Welbin a obtener
una muestra de colegios vy facilitar el contacto con los rectores para incentivar su participacion en el
proceso de recoleccion de informacién para el célculo del indice. Adicionalmente, esta colaboracion
representd una oportunidad para el intercambio de informacién que facilita conocer relacién de la
calidad educativa con otras variables.

Asi las cosas, para el afio 2023 se logrd la aplicacion de la encuesta del indice Welbin para la ciudad y el
pais, lo que permitié que a la fecha se cuente con resultados por dimension y generales para todo el
pais. Esta aplicacion contd con la colaboracion de 75 secretarias de educacion y 15 organizaciones
sociales de toda Colombia y la participacion de 1.476 colegios de 342 municipios distribuidos en 31
departamentos del pais, para brindar informacién que da cuenta del bienestar y la calidad de vida de
1.061 457 estudiantes que se encuentran matriculados en dichos colegios.

Como resultados importantes se encontré que los colegios privados del pais presentan tasas de 17
estudiantes por docente, 443 estudiantes por profesional de salud y 269 estudiantes por profesional
psicosocial, mientras que para los colegios oficiales se tienen tasas de 23 estudiantes por docente, 1377
estudiantes por profesional de salud y 820 estudiantes por profesional psicosocial. Estas cifras son
relevantes pues, en los datos del SMECE, se reconoce que la relaciéon de estudiantes por docente,
docente orientador o profesionales de salud son un factor para tener en cuenta al momento de hablar
de calidad educativa desde una mirada multidimensional. En este caso, los datos permiten identificar
como estas tasas son menores para los colegios privados, siendo los resultados mas llamativos las tasas
de estudiantes por profesional de salud y por profesional psicosocial, las cuales en los colegios oficiales
supera la capacidad de respuesta de los encargados y pone de relieve un panorama al cual se le debe
prestar atencion.

El indice Welbin es una herramienta validada para analizar el nivel en que un colegio cumple con
estandares en salud y bienestar escolar, que se expresa en una escala de 0 a 100. Al observar en detalle
los resultados del indice para 2023, se encuentra que para el pais el promedio es de 54 %, siendo mas
bajo para los colegios oficiales (49 %) para los colegios privados (62 %). Por otra parte, al revisar los
niveles de desempefio en el indice, se tiene que los niveles de desempefio bajo (inferior a 33 %) y medio
(cercanos a 55 %) se encuentran conformados principalmente por colegios oficiales, siendo mas alta su
proporcion de colegios en el nivel inferior que en el medio. Esta composicidn se invierte en el nivel alto
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de desempefio, en donde la mayor parte de los colegios ubicados en esta categoria pertenecen al sector

privado.

Especificamente, respecto a las condiciones y practicas de bienestar, se encontré que entre el 40 y el
43 % de los colegios en el nivel alto tienen un mecanismo para identificar situaciones de violencia o
bullying o de salud mental y remitir cuando se requiere. En cuanto a riesgos sociales y ambientales, el
51 % de los colegios en desempefio bajo presentan riesgo por plagas y vectores y el 57 % asociado a la
venta de alcohol u otras sustancias psicoactivas.

La Figura 91 muestra los resultados de los indicadores para cada una de las dimensiones que componen
el indice Welbin, diferenciando por sector y zona. El puntaje general para el pais en la dimension de
Convivencia e inclusion se encuentra asociado, entre otros aspectos, a que el 95 % de los colegios
cuentan con protocolos para atender las situaciones de convivencia escolar, el 15 % realiza
caracterizacion de las dindmicas familiares y el 61 % tienen docentes que han sido formados en
educacién inclusiva.

Figura 91. Indice Welbin — Indicadores temdticos de bienestar escolar en Colombia
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Fuente: Imagen tomada de Welbin y Laboratorio de Economia de la Educacién (LEE) (2023).

Para la dimensién de Salud mental y emocional se encuentra que el 75 % de los colegios cuenta con
profesionales especificos de acompafiamiento psicosocial, el 64 % ha formado a sus docentes en salud
mental y el 9 % suplen el acompafiamiento psicosocial con docentes o personal administrativo. En la
dimensién de sexualidad y género se observa que el 80 % de los colegios ha actualizado sus contenidos
educativos sobre sexualidad en los Ultimos dos afios, el 72 % realiza acciones para promover los derechos
sexuales y reproductivos y los docentes del 13 % de los colegios ha sido formado en prevencion del VIH
y otras infecciones de transmision sexual.

Respecto a la dimension de Alimentacion y vida sana, se tiene que el 89 % de los colegios tiene
acueducto, el 67 % disfruta de agua potable y el 19 % cuenta con docentes formados en cdmo acceder
a informacion en salud y servicios de salud, entre otros aspectos. Finalmente, en la dimension de
Integridad fisica y seguridad se observa que el 88 % de los colegios tiene un plan de gestion y respuesta
a desastres naturales, el 63 % realiza acciones informativas y educativas para el cuidado del medio
ambiente, y un 26 % cuenta con docentes formados en prevencién de accidentes y lesiones.
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Es importante aclarar que, para efectos del presente informe, los resultados generados por Welbin estan
dados para el pais y que pueden ser consultados con mayor profundidad en el sitio web

https://welbin.org/, donde se puede descargar el informe para Colombia, el cual presenta de manera
detallada los resultados por dimensién y para las diferentes desagregaciones en las cuales es calculado
el indice. No obstante, es de resaltar que los resultados mencionados plantean un panorama en donde

se debe seguir trabajando por el cierre de brechas educativas desde una mirada multidimensional pues,
como se ha planteado desde el SMECE, la calidad educativa no puede ser concebida Unicamente desde
los resultados académicos, sino que esta debe contemplar multiples dimensiones que tienen efecto
sobre los aprendizajes y el bienestar de los estudiantes.
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Capitulo 8. Subsistema de Seguimiento y Evaluacién a la Politica Educativa

En este subsistema se recoge y analiza informacién que permite identificar los avances, las fortalezas,
asi como las areas de mejora frente al encargo del gobierno distrital de garantizar el derecho a la
educacién a los nifios, nifias y jovenes. Su objetivo es ejecutar un plan de seguimiento y evaluacién a la
politica educativa del distrito como aporte para la transformacion curricular y pedagogica y el cierre de
brechas, con el fin de orientar la toma de decisiones oportunas y pertinentes para mejorar la calidad
educativa.

En este apartado se presentan los resultados relacionados con el cierre de brechas educativas como
politica distrital actual, y de la estrategia aprende en casa como politica educativa implementada en
tiempo de pandemia desde la Secretaria de Educacion.

8.1 Cierre de brechas en puntaje y clasificacidn de colegios

Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios publicos y privados, a través de la transformacién
curricular y pedagogica del 100 % de colegios publicos, el sistema multidimensional de evaluacién vy el
desarrollo de competencias del siglo XXI, que incluye el aprendizaje auténomo vy la virtualidad como un
elemento de innovacion, fue una meta en los Ultimos cuatro afos.

La Direccion de Evaluacién de la Educacién ha analizado algunos aspectos que permiten un acercamiento
a las brechas en educacion. En primer lugar, se muestra la Figura 92 que ilustra la distribucion del puntaje
global promedio en el examen Saber 11 para un grupo de colegios publicos y privados desde 2020 hasta
2023, que, a través de un ejercicio estadistico de emparejamiento, los hace comparables. Se evidencia
gue en este grupo de colegios el promedio del puntaje global del examen Saber 11 ha tenido pequefias
varaiciones entre 2020 y 2023, tanto en colegios publicos como privados. También se puede observar
una menor variabilidad de los puntajes globales en los colegios publicos con respecto a los privados, y
ademas se evidencia, que hay colegios privados con muy alto puntaje global y colegios privados con muy
bajo puntaje global, aun muy por debajo del mas bajo puntaje de los colegios publicos.
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Figura 92. Comparacion de la distribucion del puntaje global promedio en el examen Saber 11 entre colegios
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Fuente: Icfes 02/12/2023, Célculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED.
Puntaje global promedio en Saber 11 en colegios publicos y privados 2020-2023.

8.2 Analisis de brechas Saber 11 por sector educativo y por area evaluada

Histdricamente la brecha entre colegios publicos y privados se ha calculado Unicamente, con los datos
de las pruebas Saber 11 hallando la diferencia en puntos porcentuales entre el porcentaje de colegios
del sector privado y el porcentaje de colegios del sector oficial distrital ubicados en las categorias mas

altas (A+ vy A) del examen Saber 11.

La Figura 93 muestra el porcentaje de colegios de Bogotd por sector, ubicados en las dos categorias mas
altas (A y A+) durante los afios 2019 a 2023. En esta figura se observa que, del total de colegios privados,
mas del 70 % se mantienen ubicados en estas categorias en los Ultimos afios. En cuanto a los colegios
publicos, desde 2019 hasta 2021 el porcentaje venia disminuyendo, aunque para 2022 se observa un
aumento del 1,6 % de colegios clasificados en esta categoria, disminuyendo la diferencia de porcentaje
de colegios clasificados en A+ y A que existe entre colegios privados y distritales, bajando de 59,1 puntos
porcentuales en 2021 a 57,3 puntos porcentuales en 2023.
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Figura 93. Brecha entre colegios publicos y privados en Bogotd, clasificacion de colegios, Saber 119, 2019 — 2023
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Fuente: Icfes 02/12/2023, Célculos: Direccién de Evaluacién de la Educacion, SED.

Puntaje global promedio en Saber 11 en colegios publicos y privados 2020-2023.

Con el objetivo de profundizar en los analisis comparativos entre colegios oficiales y no oficiales de
Bogotd, se presentan los resultados del examen Saber 11, de 2019 a 2023, desagregados por los
diferentes sectores educativos. De esta manera, se puede identificar el desempefio obtenido por los
estudiantes tanto en el puntaje global de la prueba como en sus cinco principales areas: lectura critica,
matematicas, sociales y ciudadanas, ciencias naturales e inglés. Por consiguiente, se presenta el
promedio del puntaje total para los afios 2019 a 2023, para la ciudad y por sector: colegios distritales,
distritales con administracién contratada, privados, privados con matricula contratada y régimen
especial.

En la Figura 94, se presenta la informacion del puntaje global promedio obtenido por los estudiantes en
la prueba Saber 11 durante los ultimos 5 afios. De acuerdo con la figura, se observa que durante la época
de pandemia (2020), los puntajes se mantuvieron estables en el sector privado, privado con matricula
contratada y distrital con administracién contratada, y disminuyeron en el sector distrital y el de régimen
especial. En el Ultimo afio han mejorado en todos los sectores educativos, siendo los colegios privados
con matricula contratada y los colegios distritales los que presentan mayor crecimiento en las
puntuaciones.

El aumento en el promedio del puntaje global para los colegios distritales es de 1,2 puntos en 2023 en
comparacién con 2022, de 5,8 en relacién con 2021 y de 3,8 con respecto a 2020; asi como de 1,4 para
los colegios distritales en administracién contratada en 2023 en relaciéon con 2022. Por su parte, el
puntaje global promedio de los colegios privados muestra un incremento de 0,4 en relaciéon con 2022 y
una disminucién de 0,3 con 2021, mientras que los colegios privados de matricula contratada
aumentaron en 6,6 puntos. Finalmente, en los colegios de régimen especial se observé un aumento de
1,4 en 2023 frente a la disminucién de 0,9 puntos en 2022 con respecto a 2021 y el aumento de 14,2
con 2019.
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Figura 94. Comparacion de la distribucion del puntaje global promedio en el examen Saber 11 entre los diferentes
sectores educativos 2019 — 2023
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Fuente: Icfes. Calculos: Direccidn de Evaluacion de la Educacion, SED.
Lectura critica - Promedio del puntaje Saber 11, por sector

En la Figura 95, se encuentran las puntuaciones obtenidas por los estudiantes de los diferentes sectores
educativos en la prueba de lectura critica y las desviaciones estandar de dichas puntuaciones. De
acuerdo con la gréfica, se observa que los estudiantes de colegios no oficiales (privados y privados con
matricula contratada) presentan un mejor desempefio a lo largo del tiempo que los colegios oficiales
(distritales y distritales con administracién contratada), en las competencias necesarias para
comprender, interpretar y evaluar textos.

Durante el periodo de pandemia, se observa una disminucion de las puntuaciones y a partir de 2021 se
presenta una mejoria principalmente en los colegios no oficiales. Durante 2022, los colegios oficiales
recuperaron el nivel de los puntajes presentado en afios prepandemia. En 2023, se observa un puntaje
promedio similar al observado en 2022 en cada sector; se destaca un leve aumento en los colegios
privados con matricula contratada. En cuanto a los distritales, estos superaron levemente el promedio
del puntaje reportado en 2021 y tuvieron una leve disminucién en comparacién con 2022.

Por otra parte, la desviacion estandar del puntaje permite medir que tan desigual es el desarrollo de la
habilidad lectura dentro de los estudiantes de un mismo sector. Asi, en los sectores de colegios distritales
y distritales en administracion contratada se aprecia un aumento en la dispersién de los puntajes de los
estudiantes entre 2020 y 2021; sin embargo, en los dos ultimos afios, la desviacidn estandar tiene
pequefias variaciones, sin una tendencia a aumentar o disminuir de manera marcada.

129 ‘. ﬁmLEmmiE Direccién de Evaluacién de la Educacion
L

de Evaluacién para la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
. Calidad Educativa



SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

Figura 95. Comparacion de la distribucion del puntaje y las desviaciones estdndar a nivel ciudad del drea Lectura
Critica del examen Saber 11, entre los diferentes sectores educativos 2019 — 2023
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Matematicas - Promedio del puntaje Saber 11, por sector

En cuanto al 4rea de matematicas, durante los ultimos cinco afios los estudiantes de colegios no oficiales
han presentado un mejor desempefio que los estudiantes de colegios oficiales, en tareas que requieren
resolver situaciones o problemas por medio del uso de las herramientas l6gicas o numéricas. En la Figura
96, se observa que durante la época de pandemia (2020), las puntuaciones obtenidas por los estudiantes
de los diferentes sectores se mantuvieron estables en comparacion con afios anteriores; sin embargo,
para los colegios oficiales (distritales y distritales con administracién contratada) mostraron un descenso
importante durante 2021. Por el contrario, los estudiantes de colegios privados, privados de matricula
contratada y de régimen especial, no presentaron esta disminucién en sus puntuaciones.

En 2023, los colegios privados con matricula contratada fueron los que incrementaron sus puntuaciones
de Matematicas en mayor medida. Ademas, alli se observa un aumento en el promedio de los puntajes
en esta drea para los colegios de todos los sectores, salvo por los colegios privados que mantuvieron el
puntaje obtenido en 2022. En particular, en los colegios distritales se aprecia una consolidacion de la
mejora observada entre 2021y 2023.

En cuanto a la desviacion estdndar en el drea de matematicas, se aprecia un aumento de la dispersion
de los puntajes entre 2019 y 2023. Lo anterior implica que las mejoras observadas en algunos afios no
se han dado de manera uniforme y, por lo tanto, esto invita a revisar las brechas de logro académico en
esta drea que se pueden estar abriendo, tanto al interior de cada colegio, como entre los colegios de un
mismo sector.
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Figura 96. Comparacion de la distribucion del puntaje y las desviaciones estdndar a nivel ciudad del drea de
Matemadticas del examen Saber 11, entre los diferentes sectores educativos 2019 — 2023
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Ciencias sociales y competencias ciudadanas - Promedio del puntaje Saber 11, por sector

En cuanto al area de ciencias sociales y competencias ciudadanas, en la Figura 97, se encuentra que los
estudiantes de colegios no oficiales presentan un mejor desempefio a lo largo del tiempo, en
comparaciéon con los estudiantes de colegios oficiales. Esta prueba evidencia las habilidades y
conocimientos que permiten comprender el mundo social, asi como las competencias involucradas en
el ejercicio de la ciudadania. A diferencia del desempefio obtenido en las areas anteriores, las
puntuaciones obtenidas por los estudiantes de colegios oficiales y no oficiales en esta area en 2020
fueron mayores a los puntajes obtenidos previamente. En 2021, se presenta un descenso importante en
las puntuaciones de los estudiantes de colegios distritales y distritales en administracion contratada; por
el contrario, los estudiantes de los colegios en régimen especial presentaron una mejora de casi dos
puntos durante el mismo afio.

En 2023 se observa un aumento en el puntaje promedio en todos los sectores salvo por el sector privado
en el que se presenta una leve disminucién. En cuanto a los colegios oficiales del distrito, sus puntajes
promedio continuaron la tendencia de mejora de los Ultimos afios, superando los resultados observados
en prepandemia. El mayor incremento en el puntaje promedio se observd en los colegios privados con
matricula contratada con 1,7 puntos.

En cuanto a la dispersion de los resultados dentro de cada sector, en esta prueba se observa un
comportamiento opuesto al que se da en matematicas; es decir, la desviacién estandar de los puntajes
disminuye entre 2019y 2023 en todos los sectores. Este comportamiento sugiere que los colegios estan
logrando un desarrollo cada vez mds homogéneo de las habilidades relacionadas con las ciencias sociales
y las competencias ciudadanas, lo que indica esfuerzos orientados en la direcciéon adecuada, que valdria
la pena identificar y sostener en el tiempo.
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Figura 97. Comparacion de la distribucion del puntaje y las desviaciones estdndar a nivel ciudad en el drea de
Ciencias Sociales y Competencias Ciudadanas del examen Saber 11, entre los diferentes sectores educativos
2019-2023
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Fuente: Icfes. Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacion, SED.
Ciencias naturales - Promedio del puntaje Saber 11, por sector

En la Figura 98, se muestra el puntaje promedio por sector para los colegios de Bogota en el 4rea de
ciencias naturales. Alli se observa que los estudiantes de colegios privados y privados con matricula
contratada han presentado un crecimiento continuo en las puntuaciones en esta area durante los
ultimos cinco afios. Por su parte, los colegios oficiales han presentado fluctuaciones pequefias en los
puntajes entre 2019 y 2023. En 2023, se observa un aumento en el puntaje promedio en todos los
sectores educativos, siendo mds pronunciado en los colegios privados con matricula contratada donde
aumentd 1,8 puntos respecto al afio 2022, seguido por los colegios distritales en administracién
contratada donde aumentd 1,4 puntos respecto a 2022. Ademas, en 2023 se puede observar un leve
aumento en el puntaje para el sector distrital (0,5 puntos respecto a 2022); en los colegios privados y de
régimen especial, el aumento fue de 0,3 y 0,2 respectivamente, en comparacién con los puntajes
obtenidos en 2022. Aunque en el Ultimo afio, los colegios distritales y de régimen especial
experimentaron un leve incremento, todos los sectores alcanzaron el maximo puntaje promedio en este
periodo.

Por otra parte, la desviacion estdndar del puntaje de la prueba de ciencias naturales no tiene un
comportamiento muy marcado. Por ejemplo, en el sector distrital, en 2021 se registrdo la menor
desviacién estandar, pero en los demds afios de este periodo se mantuvo estable. Algo similar ocurre en
los colegios distritales en administracion contratada, en los que se la desviacion aumentd en 0,1 puntos
entre 2019y 2023, luego de alcanzar el minimo en 2021.
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Figura 98. Comparacion de la distribucion del puntaje y las desviaciones estdndar a nivel ciudad en el drea de
Ciencias naturales del examen Saber 11, entre los diferentes sectores educativos 2019 — 2023
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Fuente: Icfes. Calculos: Direccion de Evaluacién de la Educacion, SED.
Inglés - Promedio del puntaje Saber 11, por sector

En esta area, todos los sectores educativos presentaron una disminucién importante en 2020, tal como
se observa en la Figura 99. Sin embargo, en los dos Ultimos afios, se observa un mejoramiento en todos
los sectores, superando en 2022 los promedios logrados antes de la pandemia. Los estudiantes de
colegios privados y en régimen especial presentan puntuaciones mas altas en comparacién con los
estudiantes de colegios distritales y distritales con administracién contratada, evidenciando mayores
competencias para comunicarse efectivamente en este idioma. En 2023, en comparacién con todos los
afios anteriores (2019 a 2022), se observa un aumento en todos los sectores en el puntaje promedio en
inglés. Se destaca el aumento en los colegios privados con matricula contrataday los de régimen especial.
En cuanto a los colegios distritales, estos superaron el puntaje promedio reportado entre 2019 y 2022.

La variabilidad de los resultados de inglés tiene un comportamiento disimil entre los diferentes sectores.
En los colegios distritales la dispersion venia aumentando en los ultimos tres afios, pero se aprecia una
disminucion en 2023, lo que ejemplifica en esta area la tendencia dptima deseada: estudiantes con
mejores desempefios (reflejados en mejores puntajes) y a su vez desempefios mas homogéneos
(reflejados en menores desviaciones estandar). Por otra parte, en el sector privado la desviacién estandar
permanecio estable entre 2022 y 2023.
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Figura 99. Comparacion de la distribucion del puntaje y las desviaciones estdndar a nivel ciudad en el drea de
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Los resultados de los colegios distritales y en administracion contratada muestran que, respecto a 2022,

hay una mejora y aumento en los puntajes promedio de todas las dreas; adicionalmente, esta misma

tendencia se ve en los demas sectores donde todos aumentan sus puntajes incluso superando a los
obtenidos en 2020y 2021.

Conclusiones analisis comparativo por sector

134

Los colegios privados y de régimen especial presentan mejor desempefio en todas las areas
evaluadas entre 2019y 2023.

Los colegios distritales y distritales con administracién contratada presentan menor desempefio
entre 2019 y 2023, aungue con una tendencia positiva en los ultimos dos afios.

Durante el periodo de pandemia 2020 — 2021 se presentaron disminuciones importantes en las
puntuaciones obtenidas por los estudiantes de todos los colegios de la ciudad, en las pruebas
Saber 11.

Los colegios no oficiales presentaron una mayor recuperacion de las puntuaciones en el periodo
postpandemia, en comparacion con los colegios oficiales, especialmente en las areas de lectura
critica, ciencias sociales y competencias ciudadanas y matematicas.

Durante el Ultimo afio, en general, los colegios distritales, distritales con administraciéon
contratada, colegios de régimen especial y los privados con matricula contratada, mostraron
mejoras en su desempefio, a diferencia de los colegios privados que se mantuvieron estables.

Aunque la dispersién de los resultados no tiene un comportamiento uniforme entre areas y
sectores, llama la atencién el aumento en la variabilidad observado en matematicas vy la
disminucion de la desviacion estandar en ciencias sociales y competencias ciudadanas.
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8.3 Anélisis de brechas Saber 11: Exploracién de variables sociodemogréficas en colegios comparables?!

Para estos analisis, se toman los datos de los evaluados en el examen Saber 11 en el periodo 2019 —
2022 anonimizados y con informacién sociodemogréfica disponibles en la pagina de Datos Abiertos
(https://www.datos.gov.co/) y el FTP del Icfes (https://www?2.icfes.gov.co/data-icfes). Posteriormente,
como se menciond, mediante la implementacion de técnicas estadisticas, se emparejan los colegios del

sector oficial y no oficial que son similares en factores socioeconémicos e institucionales/ geograficos
generando un grupo de colegios de los dos sectores denominado colegios “comparables”.

En este ejercicio se contrastd el promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el Examen Saber
11 de todos los colegios y de los colegios comparables (emparejados), teniendo en cuenta las siguientes
variables sociodemograficas: acceso a internet y a un computador en el hogar, estrato de la vivienda,
sexo del estudiante y educacion de la madre.

Puntaje global

Como se observa en la Figura 100, al comparar la totalidad de los colegios se encuentra que los
estudiantes de colegios no oficiales presentan un promedio de puntajes globales mayor al de los
estudiantes de colegios oficiales en los cuatro afios analizados. Cuando se realizan los mismos analisis
con colegios comparables, estas diferencias en el desempefio entre estudiantes de colegios oficiales y
no oficiales disminuyen de forma importante. Incluso, para el afio 2019 los colegios oficiales presentaron
un mejor desempefio que los colegios de iguales caracteristicas del sector no oficial.

Figura 100. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el Examen Saber 11, por
colegios comparables y sector, 2019 — 2022
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Al analizar en la Figura 101 la distribucion de puntuaciones obtenidas por los estudiantes en todos los
colegios, teniendo en cuenta si éstos son oficiales o no oficiales, se encuentra que hay diferencias no
significativas que favorecen a los estudiantes de colegios no oficiales. Estas diferencias se presentan de

21Este estudio se realizd con los datos de 2019 a 2022. Esta informacion se actualizara con los datos de 2023 una vez el Icfes
publique los resultados del examen Saber 11.

135 SMECE

Sistema Multidimensional Direccién de Evaluacién de la Educacion

de Evaluacién para la Subsecretarfa de Calidad y Pertinencia
Calidad Educativa


https://www.datos.gov.co/
https://www2.icfes.gov.co/data-icfes

SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

forma consistente durante los aflos 2019 a 2022. En cuanto a los colegios oficiales, se presenta un mayor
numero de puntuaciones extremas en el nivel bajo durante el periodo de pandemia (2020).

Cuando se realizan los analisis entre colegios comparables, se encuentra que los estudiantes de colegios
oficiales presentan puntuaciones promedio similares a los estudiantes de colegios no oficiales. Este
desempefio es constante entre 2019 y 2022. Adicionalmente, se destaca que, en los colegios oficiales,
los estudiantes presentaron un mayor nimero de puntuaciones extremas en el nivel superior a lo largo
de los afios, en comparacion con los colegios no oficiales. Durante el periodo 2020 los colegios oficiales
presentaron mayor nimero de puntuaciones extremas en el nivel inferior que los colegios no oficiales.

Figura 101. Comparacion de las distribuciones del promedio del puntaje global de los estudiantes en el examen
Saber 11, por colegios comparables y sector, 2019 — 2022
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Fuente: Icfes. Calculos: Direccion de Evaluacidn de la Educacion, SED.

Acceso a computador

Como se observa en la Figura 102, los estudiantes que tienen computador en casa presentan
puntuaciones promedio mayores en el examen Saber 11 en comparacién con los estudiantes que no
tienen computador. Cuando se realizan las comparaciones con todos los colegios se encuentra que los
estudiantes de colegios no oficiales presentan un mejor desempefio y que las brechas son grandes todos
los afios, especialmente en 2021y 2022. Para los colegios comparables, se observa que en los afios 2019-
2020 las puntuaciones de los estudiantes del sector oficial fueron mayores y en los afios siguientes
fueron muy similares a las obtenidas por estudiantes del sector no oficial.
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Figura 102. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el examen Saber 11, por
colegios comparables y sector, con relacion a la variable tener computador en casa, 2019 — 2022
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Fuente: Icfes. Calculos: Direccidn de Evaluacion de la Educacién, SED.

En cuanto al grupo de estudiantes que No tienen computador, cuando se analizan todos los colegios, se
encuentra mejor desempefio en estudiantes de colegios no oficiales, mientras que cuando se analizan
los resultados por colegios comparables, los estudiantes del sector oficial obtuvieron un mejor
desempefio que los estudiantes de colegios no oficiales durante los Ultimos cuatro afios.

Acceso a red de internet

En la Figura 103, se puede observar cdmo los estudiantes que tienen acceso a internet presentan
puntuaciones mayores en el examen Saber 11, en comparacion con los estudiantes que no tienen
acceso. Cuando se realizan andlisis con todos los colegios, se encuentra que, tanto los estudiantes que
cuentan con acceso a internet como los que no, presentan mayores puntuaciones si pertenecen al sector

no oficial. Por el contrario, cuando los analisis se realizan con colegios comparables, estas diferencias se
invierten y son los estudiantes que pertenecen al sector oficial los que presentan las mayores

puntuaciones en el examen Saber 11 de forma constante durante los Ultimos cuatro afios.

En colegios comparables, cuando los estudiantes no tienen Internet, los que estudian en un colegio
oficial tienen un mejor desempefio que los estudiantes de colegios no oficiales.
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Figura 103. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el examen Saber 11, por
colegios comparables y sector, con relacion a la variable tener internet en casa, 2019 — 2022
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, SED.
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Estrato de la vivienda

En cuanto a la variable estrato, se encuentra que cuando se tienen en cuenta todos los colegios, los estudiantes de estratos altos (4, 5y 6) presentan
mejores puntuaciones que los estudiantes de estratos medio - bajo y bajo (estratos 3, 2 y 1). Estas diferencias se incrementan de forma importante
cuando se compara el desempefio de los estudiantes de estratos altos que pertenecen al sector no oficial con el de estudiantes del sector oficial
con mismo estrato, como se muestra en la Figura 104.

Figura 104. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el examen Saber 11, para todos los colegios y sector, con relacion a la
variable estrato de la vivienda, 2019 — 2022
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Todos los colegios
mP2019-2 2541 248,6 273,0 257,6 289,2 264.8 310,0 257.3 316,4 2439 3141 2372 237.6 2345
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mPp2021-2 2631 246,8 278,2 255,2 2916 260,6 3101 256,8 317.6 235,7 319,5 236,8 259,1 2323
P2022-2 2691 2527 2815 260,0 295,2 264,9 3123 258,0 3171 2423 315,9 238,2 263,0 240,7

Puntaje promedio delos estudiantes

Fuente: Icfes. Calculos: Direccion de Evaluacidn de la Educacidn, SED.

Cuando se analizan los datos de acuerdo con colegios comparables se encuentran menores diferencias entre los puntajes de estudiantes del sector
oficial y el no oficial. En los estratos 1y 2, los estudiantes de colegios oficiales tienen puntuaciones levemente por encima de las obtenidas por
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estudiantes de colegios no oficiales, mientras que en los estratos 3, 4 y 5 esta tendencia se invierte y son los estudiantes del sector oficial los que

obtienen mayores puntajes, Figura 105.

Figura 105. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el examen Saber 11, para los colegios comparables y sector, con relacion a la
variable estrato de la vivienda, 2019 — 2022
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Puntaje promedio de los estudiantes

E1l E2 E3 E4 ES E6 SinE
Colegios comparables
mP2019-2 243,6 249,4 256,0 257,3 250,1 264,5 238,4 255,9 226,6 243,5 238,3 236,6 201,8 235,8
W P2020-2 251,3 248,8 259,1 256,2 255,0 262,3 249,7 256,0 232,4 246,9 251,5 232,4 223,4 238,3
mP2021-2 253,0 247,2 259,9 254,9 254,5 260,1 246,8 254,1 250,3 236,8 237,8 237,7 227,4 235,5
P2022-2 256,0 252,6 263,7 259,2 258,8 264,7 241,8 256,7 239,7 243,1 221,3 237,5 236,8 241,9

Fuente: Icfes. Calculos: Direccion de Evaluacidn de la Educacién, SED.
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Por otra parte, es importante resaltar como la pandemia por COVID-19 afectd las diferencias de

desempefio entre los colegios oficiales y no oficiales comparables. Por una parte, se observa que los
estudiantes de estratos 1y 2 pertenecientes al sector oficial tenian mejores puntuaciones antes de la
pandemia, en comparacién con los estudiantes del sector no oficial. En el estrato 6, los colegios no
oficiales tuvieron mejor desempefio en 2020, mientras que los colegios oficiales tuvieron mejor
desempefio durante 2022.

Género

Uno de los aspectos que ha recibido mayor atencion en el desempefio escolar son las brechas de género.
Como se observa en la Figura 106, se encuentra que las brechas de género son mayores en los colegios
oficiales, independiente de si se trata de todos los colegios o solos los comparables. Tanto en todos los
colegios como en los comparables, los estudiantes de sexo masculino obtienen puntuaciones mayores
que las estudiantes de sexo femenino. Cuando se analizan colegios comparables, no se presentan
diferencias importantes en el desempefio entre colegios oficiales y no oficiales.

Figura 106. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el examen Saber 11, para
todos los colegios y sector, con relacion a la variable género, 2019 — 2022
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Fuente: Icfes. Calculos: Direccidn de Evaluacion de la Educacion, SED.
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Educacion de la madre

La escolaridad de la madre se considera un factor que representa el capital cultural de los hogares y con frecuencia ha sido asociado a un mejor

desempefio escolar en los estudiantes. En la Figura 107 se puede observar como se agrupan las puntuaciones respecto a esta variable cuando se

analizan todos los colegios y el sector educativo.

Figura 107. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el examen Saber 11, para todos los colegios y sector, con relacion a la

360,0
340,0
8
& 3200
el
Ei
& 3000
8
-
S 2800
2
@
£ 2600
8
z
T 2400
C
=
[+ N
220,0
2000 S8
o
Oficial Oficial
Ninguno
mP2019-2 2361 2388
mP2020-2 2348 237,9
®P2021-2 2415 227,4
P2022-2| 239,8 2382

142

OfICI | Oficial
Primaria
incompleta
2490 2452
256,3 2439
257,8 2414
259,5 2480

variable educacion de la madre, 2019 — 2022

OfICI| Oficial O:;I Oficial Oflual Oficial Ofit:c;al Oficial OfICI| Oficial O:;I Oficial
Primaria Secundaria Secundaria Técnica o Técnica o Educacion
(Bachillerato) (Bachillerato) tecnoldgica tecnoldgica profesional
completa incompleta completa incompleta completa incompleta
Educacion de la madre
Todos los colegios
259,5  249,3 2658 2535 2733 2580 2793 2628 2894 2713 2970 2749
263,2 2488 2682 2514 2744 2565 2794 2622 2878 2894 2935 2737
264,7 2472 2713 2481 2765 2544 2800 260,3 2910 2675 2966 2716
266,3 253,5 2699 2523 2795 2583 2852 2640 2936 2714 2990 2730

Fuente: Icfes. Calculos: Direccion de Evaluacion de la Educacién, SED.

SMECE

Sistema Multidimensional
de Evaluacion para la
Calidad Educativa

Direccion de Evaluacion de la Educacion

Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
 —

OfICI |

Educacion
profesional
completa

302,2
298,7
302,0
304,8

272,3
271,2
268,2
271,9

Oficial

OfICI | Oficial
Postgrado
3240 290,2
317,5 2854
323,0 2845
326,32 2894



AN VA V. V 4

SMECE Informe de Resultados de Evaluacién 2023

Cuando se incluyen todos los colegios para analizar las diferencias entre colegios oficiales y no oficiales, se encuentra que los estudiantes de colegios
del sector no oficial presentan un mejor desempefio que estudiantes del sector oficial, especialmente cuando las madres cuentan con educacion
universitaria o de posgrado. De igual manera, se observa una tendencia creciente tanto en estudiantes de colegios oficiales como no oficiales a tener

mayores puntuaciones, entre mas alta sea la escolaridad de la madre.

Figura 108. Comparacion del promedio de los puntajes globales de los estudiantes en el examen Saber 11, para colegios comparables y sector, con relacion a la
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En la Figura 108 se encuentran los resultados obtenidos por los estudiantes del sector oficial y no

oficial, incluyendo Unicamente colegios comparables. Se observa una disminucion general de las
brechas entre colegios oficiales y no oficiales y una tendencia a obtener mejores puntuaciones en el
examen Saber 11, a medida que las madres tienen un mayor nivel de escolaridad.

Por otra parte, llama la atencion que los estudiantes de colegios no oficiales y cuyas madres tienen
niveles de educacién profesional o de postgrado, tienen mejor desempefio que los estudiantes de
colegio oficial cuyas madres tienen igual nivel educativo

Conclusiones del anélisis de variables sociodemograficas en colegios comparables

= Cuando se realizan los analisis con los puntajes de los estudiantes de todos los colegios, se
presentan diferencias importantes en el desempefio de los estudiantes de colegios oficiales
y no oficiales, para las variables de género, estrato, escolaridad de la madre y acceso a un
computador e internet.

= Por el contrario, cuando se realizan los andlisis con los puntajes de los estudiantes entre
colegios comparables, se observa un desempefio similar en los estudiantes de colegios
oficiales y no oficiales, para cada una de las variables seleccionadas.

= Tener computador y acceso a internet es una variable que afecta el desempefio de los
estudiantes tanto en colegios oficiales como no oficiales. Sin embargo, cuando se analiza este
aspecto en colegios comparables se observa que, cuando el estudiante no tiene acceso a un
computador e internet, los colegios oficiales tienen mejor desempefio que los no oficiales.

= Durante 2020 se presentaron puntuaciones mas bajas en la mayoria de las variables
analizadas, con mayor dispersion de los puntajes obtenidos por estudiantes de colegios
oficiales.

8.4 JévenesalaU

En octubre de 2023, la Universidad de los Andes publicd?? los resultados de su investigacion sobre el
impacto a corto plazo del programa Jovenes a la U, a partir de la informacién recolectada con los
datos de la tercera cohorte de esta estrategia, correspondiente al segundo semestre de 2022 (hasta
el momento se han realizado cinco convocatorias).

Jévenes ala U es un programa de la SED que fomenta el acceso y la permanencia de las y los jévenes
de la ciudad a la educacién superior (las personas jovenes bachilleres de hasta 28 afios de edad, que
se haya graduado de un colegio de Bogota y que no haya estado matriculado en educacién superior
en los Ultimos dos semestres), financiando el 100 % de la matricula en programas de los niveles
técnico profesional, tecndlogo y profesional universitario, en cualquiera de las 43 Instituciones de
Educacién Superior oficiales y no oficiales aliadas de la estrategia. Adicionalmente, los beneficiarios

22 Garcia, Majerowicz y Maldonado (2023). Apuntes de Gestién y Politicas Publicas de la Escuela de
Gobierno Alberto Lleras Camargo N° 14. Evaluacién de impacto de corto plazo de Jovenes a la U
https://gobierno.uniandes.edu.co/sites/default/files/books/AGPP/AGPP-14.pdf
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reciben un apoyo econdmico, durante cada uno de los semestres de formacion equivalente a un

salario minimo legal vigente.

Este programa Jovenes a la U prioriza a los grupos poblaciones en condicién de vulnerabilidad o de
especial proteccién constitucional: mujeres, poblacidon con discapacidad, comunidades étnicas,
poblacion victima del conflicto armado, victimas de violencia, entre otras.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del programa y de la seleccion de los beneficiados, la
Universidad de los Andes disefid una metodologia de evaluacion de impacto, por medio de la cual se
comparan los grupos de beneficiarios y de no beneficiarios mas cercanos al grupo de corte y que
habian solicitado el cupo en el mismo programa académico, ya que se asume que los grupos
“practicamente idénticos excepto porque unos reciben el programa y otros no. Por lo tanto, cualquier
diferencia entre los resultados entre estos dos grupos se puede atribuir causalmente al programa.”
(Garcia, Majerowicz y Maldonado, 2023, pg. 6)%3.

Para la tercera convocatoria de Jévenes a la U aumentd la matricula en cuatro de las areas priorizadas,
es decir, areas STEM, economia del cuidado y de la salud, economia naranja y economia verde, pero
no se observa el mismo tipo de aumento de probabilidad de estudiar en areas relacionadas con el
turismo.

Entre los principales resultados de la investigacién se encuentra que el programa aumenté la
probabilidad de estudiar en un programa o Institucién de Educacion Superior acreditada; el mayor
impacto se observa en la educacion técnica profesional con un aumento de 10 puntos porcentuales
y en formacién universitaria de 32 puntos porcentuales.

Asi mismo, se encontré un efecto al reducirse la probabilidad de tener un empleo formal en el corto
plazo, ya que si los jovenes estan estudiando podrian tener menor necesidad de buscar apoyos
adicionales a los que ofrece el programa, para su sostenimiento.

Otro impacto relevante que se puede observar para la cohorte analizada es el aumento del acceso a
la educacion superior por parte de los grupos poblacionales mas vulnerables, por ejemplo, las
mujeres son beneficiarias casi de la misma forma que los hombres, las mujeres con hijos se benefician
de forma similar que las mujeres sin hijos. Resultados similares se encuentran al comparar los
egresados de colegios publicos y los de colegios privados.

También se encontrd que el impacto es mayor entre los jévenes mayores de 21 afios, en relacién con
los menores. De acuerdo con la Universidad de los Andes, esta diferencia probablemente se debe al
hecho que los jévenes entre 21 y 28 afios tienen menos oportunidades para acceder a educacion
superior, por lo que la estrategia Jovenes a la U estaria ayudando al cierre de brechas, al brindar a
estos jévenes una segunda oportunidad para ingresar a educacidn superior.

23 Garcia, Majerowicz y Maldonado (2023). Apuntes de Gestién y Politicas Publicas de la Escuela de Gobierno Alberto
Lleras Camargo N° 14. Evaluacion de impacto de corto plazo de Jévenes a la U
https://gobierno.uniandes.edu.co/sites/default/files/books/AGPP/AGPP-14.pdf
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Finalmente, y aunque es necesario realizar andlisis de la informacién cuando empiecen a graduarse

los beneficiarios de las primeras convocatorias de la estrategia, es importante destacar que “de
acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacién, Jovenes a la U es uno de los programas mas efectivos

para la reduccion de pobreza multidimensional en el Distrito”?*.

8.5 ICED - Indicadores

La Direccién de Evaluacién de la Educacidn pone a disposicion de la comunidad educativa un indice
de calidad, constituido por un conjunto de indicadores organizados segun las dimensiones de calidad
educativa propuestas por la UNESCO (2008): relevancia, pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia, y
sobre las cuales se fundamenta el SMECE. Con este indice, y cada uno de sus indicadores, se espera
gue los diferentes niveles de organizacidon de la SED hagan seguimiento constante a sus resultados, y
valoren sus avances en perspectiva de resultados de calidad educativa y de la reduccién de las
brechas educativas entre colegios publicos y privados.

A partir de la recoleccién y compilaciéon de la informacién abordada por cada indicador propuesto y
su calculo, se formuld el indice de Calidad Educativa del Distrito (ICED) que sintetiza el panorama de
la calidad educativa de los colegios distritales de Bogota. En este informe se presentan los resultados
de la estimacién de este indice para 2021y 2022. Inicialmente, se describe la nocién de calidad sobre
la que se fundamenta el SMECE vy el ICED, la forma en la que se calcula el ICED actualmente, los
resultados de su estimacion para la ciudad y por localidad para 2021y 2022 y algunas consideraciones
finales sobre el uso de este indice.

Para calcular el ICED, en primer lugar, se normalizan® los indicadores asociados a cada una de las
dimensiones de calidad; luego, se calculan indices para cada una de ellas a partir de estos indicadores;
y, finalmente, se estima el ICED con base en los indices de cada dimension. Los indicadores utilizados
en estos calculos fueron seleccionados de acuerdo con su relevancia contextual, la disponibilidad de
la informacion, y, por ultimo, su relevancia a nivel estadistico.

Esimportante tener en cuenta que los resultados que se presentan en este documento corresponden
a la version 1.0 del ICED y pueden tener ajustes en versiones posteriores, principalmente asociadas
con la inclusion de mas indicadores para hacer del indice una medida cada vez mas robusta.
Actualmente, la SED se encuentra trabajando en la consolidacion de la informacion de que sirva de
insumo para este propdsito. No obstante, esta primera versiéon evidencia un gran avance en el
diagndstico de la calidad educativa de los colegios distritales de la ciudad y permite brindar algunas
orientaciones respecto hacia donde dirigir los esfuerzos a nivel de politica publica educativa.

Con estos indicadores se calcula el ICED, inicialmente a nivel de colegio y luego a nivel de localidad o
ciudad, realizando una agregacién de los resultados por institucién educativa. Esto permite, por un
lado, tener informacion general sobre el estado de la calidad educativa en la ciudad vy, por el otro,
tener la posibilidad de identificar en detalle cémo aportan los colegios a la estimacion del indice, con

24 Tomado el 12 de diciembre de 2023, del enlace: https://educacionbogota.edu.co/portal institucional/noticia/jovenes-
la-u-aumento-la-probabilidad-de-que-un-joven-acceda-educacion-superior-en-80

%5 La normalizacion es un proceso en el que se transforman todos los indicadores a una misma escala, teniendo en cuenta
sus valores maximos y minimos en una vigencia particular.
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el fin de identificar elementos clave para la focalizacién de acciones dirigidas al fortalecimiento de la

calidad educativa en diferentes niveles, ya sea colegio, localidad o ciudad.

Los pasos para el calculo del ICED a nivel de colegio son:

1. Recopilary consolidar la informacién de los indicadores. Este primer paso se realiza con el apoyo
de cada una de las dreas de la SED responsables de la informacién fuente de cada uno de los
indicadores incluidos en las distintas dimensiones de calidad.

2. Normalizar los indicadores. Este paso se realiza con el fin de hacer comparables indicadores de
diferente naturaleza llevandolos a una escala comun, que para este caso va de 0 a 100.

3. Calcular el indice para cada una de las dimensiones de calidad. Para calcular el indice de cada
dimensién se realiza un promedio simple de los indicadores normalizados que la conforman.

4. Calcular el indice de cada dimensién agregado por localidad y la ciudad, para las dimensiones de
relevancia, pertinencia y equidad.

5. Calcular el indice para cada localidad y la ciudad. Para ello, se toma como base una tabla a nivel
de localidad y ciudad con los valores para cada una de las cinco dimensiones de calidad.

Estructura del ICED

El ICED se encuentra conformado por un total de cinco dimensiones, las cuales corresponden a las
dimensiones de calidad educativa, y que asociados a cada una de estas dimensiones se encuentra un
conjunto de indicadores que dan cuenta del comportamiento de la educacién en la ciudad. En este
sentido, se entiende que cada dimension de calidad se encuentra compuesta por al menos dos
indicadores, que se procesan tal y como se menciond anteriormente, para poder obtener un
resultado por dimensién. Teniendo claro esto, por dimensién se tienen los indicadores que se
relacionan a continuacién.

Dimensidn de Eficacia (10 indicadores)

Cobertura de los grados prejardin, jardin y transicién en colegios distritales.
Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de lectura critica
del examen Saber 11.

3. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de matematicas
del examen Saber 11.

4. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de ciencias
naturales del examen Saber 11.

5. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de sociales y
competencias ciudadanas del examen Saber 11.

6. Porcentaje de estudiantes en los niveles de desempefio altos en la prueba de inglés del
examen Saber 11.

7. Porcentaje de colegios distritales y distritales en administracion en las dos categorias
superiores en la clasificacidon de colegios segun el examen Saber 11.

8. Porcentaje de docentes y directivos docentes en el nivel sobresaliente en la evaluacion anual
de desempefio.

9. Indice de niveles para el Clima Escolar de estudiantes en los grados 6°a 11°.
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10. Indice de niveles de Ciudadania en estudiantes del grado 9°.

Dimensidn de Eficiencia (4 indicadores)

Tasa de aprobacion sector oficial.
Tasa de desercidn sector oficial.
Relacion estudiante-docente del sector oficial.

e

Relacion estudiante-docente orientador del sector oficial.

Dimension de Pertinencia (5 indicadores)

1. Retencion escolar institucional.
Porcentaje de colegios distritales que cuentan con sesiones de fortalecimiento del cuidado
familiar.

3. Porcentaje de colegios con espacios bibliotecarios fortalecidos.
Porcentaje de colegios que diversifican la oferta del nucleo de profundizacion del nivel de
educacién media (SENA, linea de profundizacion, UTC, circulacion estudiantil
interinstitucional).

5. Nivel de garantia bajo, medio y alto de la atencion integral a estudiantes del ciclo inicial.

Dimension de relevancia (11 indicadores)

Cobertura de colegios con planes de orientacion socio ocupacional.
Porcentaje de docentes participantes de estrategias para el fomento de habilidades con
enfoque STEM.

3. Porcentaje de estudiantes de grado 1°, 2° y 3° beneficiados por estrategias para el
mejoramiento de las competencias comunicativas.

4. Porcentaje de estudiantes beneficiados por estrategias para el fomento de habilidades con
enfoque STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica) y uso y apropiacion de TIC.

5. Porcentaje de docentes y directivos docentes beneficiarios(as) de los programas de
formacién permanente con apoyo de la direccion de formacién de docentes e innovaciones
pedagogicas.

6. Cobertura de los programas de formacién posgradual para docentes y directivos docentes
financiados con apoyo de la direccién de formacién de docentes e innovaciones pedagodgicas.

7. Porcentaje de docentes y directivos docentes que participan en estrategias de innovacién
pedagdgica con apoyo de la direccion de formacién de docentes e innovaciones pedagogicas
(DFDIP).

8. Porcentaje de colegios distritales con acompafiamiento en catedra para la paz.

9. Porcentaje de colegios distritales con al menos una iniciativa liderada por nifios, nifias,
adolescentes y jévenes en la ciudad acompafiada por la SED.

10. Porcentaje de estudiantes en jornada Unica.

11. Porcentaje de colegios distritales acompafiados con estrategias para el fortalecimiento de la
ensefianza de una lengua extranjera.
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Dimensidn de Equidad (4 indicadores)

Tasa de transito inmediato a la educacion superior.

Educacion integral para la sexualidad.

Apropiacion digital.

Porcentaje de estudiantes beneficiarios del Programa de Alimentacién Escolar.

el e

Resultados del ICED

El ICED se encuentra en una escala normalizada que varia de 0 a 100, donde 100 representa mayor
calidad educativa. Para el afio 2021, se observa que este indice a nivel general fue de 48,9 y en 2022
de 55,6, lo que evidencia una mejora en la calidad educativa que puede estar relacionada con la
implementacion de diferentes estrategias por parte del Distrito.

Adicionalmente, al observar los resultados por dimensién de calidad se observa que las dimensiones
de equidad, pertinencia y relevancia fueron las dimensiones que presentaron indices mas altos en
2022 que en 2021, siendo pertinencia la que mas presentd cambio, con una diferencia de 14,9 entre
los dos afios. Esto ultimo indica una mayor cobertura en las estrategias de acompafiamiento a
estudiantes, en sus diversos contextos sociales y culturales. Este comportamiento es consistente con
el aumento observado en la dimension de relevancia, en la cual se evidencia también en la ampliacion
de diferentes estrategias que desde la SED apoyan el proceso educativo de las estudiantes,
incluyendo estrategias de apoyo a personal docente.

Por ultimo, se observa que el indice para la dimensién de eficiencia presentd valores mas altos en
2021 que en 2022, pasando de 50,8 a 48,6, lo que indica que se deben fortalecer las estrategias
relacionadas con los niveles de aprobacion y desercion de los estudiantes en los colegios.
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Capitulo 9. ¢Cémo usar los resultados del SMECE en 20247

Como se ha dicho a lo largo de este informe, el SMECE es una de las grandes apuestas de la Secretaria
de Educacion del Distrito para aportar al cierre de brechas educativas de la ciudad. Busca transformar
la educacién a través de propuestas conceptuales y metodoldgicas sobre la evaluacion de los
aprendizajesy de los colegios; asi como de la informacion y herramientas que fortalecen los procesos
de evaluacion, la reflexion sobre esta y la generacidn de resultados cuyo andlisis permite definir
orientaciones pedagdgicas para su uso y aprovechamiento.

En este capitulo se presentan las herramientas documentales y tecnoldgicas que tiene disponible el
SMECE y se brindan orientaciones generales a los colegios, para hacer uso pedagodgico de los
resultados de evaluacién que proporciona, y que han sido expuestos en este informe, con el fin de
aportar elementos que contribuyan a la formulacién del plan de mejora de la institucion.

La Direccién de Evaluacion de la Educacién invita a fortalecer los procesos de analisis y reflexion de
la informacion, tanto de Bogotd como del colegio, en busca de proponer acciones de corto, mediano
o largo plazo, orientadas a fortalecer sus potencialidades o a trabajar en aquellos asuntos
susceptibles de mejora que se identificaron durante la autoevaluacién.

9.1 Herramientas documentales del SMECE

El SMECE brinda orientaciones, contenidos y acompafiamiento a docentes, directivos docentes y
estudiantes del Distrito proporcionando informacion oportuna, periédica y confiable como insumo
para poder apoyar los procesos de evaluaciéon y la formulacion de los planes de mejoramiento. A
través de su pagina web, el SMECE proporciona material pedagdgico, propuestas conceptuales y
metodoldgicas sobre los procesos de evaluacién de estudiantes, evaluacion institucional y evaluacion
docente.

Para fortalecer la evaluacion de estudiantes se cuenta con documentos conceptuales de evaluaciéon
en las dreas de matemadticas, lenguaje, sociales y competencias ciudadanas, ciencias naturales e
inglés y documentos de orientacion sobre la estrategia de Promocion Acompafiada y para guiar la
revision y ajuste al Sistema Institucional de Estudiantes, SIEE. Respecto a la evaluacién institucional
se brinda una serie de guias orientadoras sobre Autoevaluacién y PIMA y sobre la articulacién PIMA-
POA, asi como los instrumentos de recoleccion de informacidn sobre la gestién escolar. En cuanto a
la evaluacion docente, se encuentra la normatividad vigente y los formatos de evaluacion, asi como
el aplicativo dispuesto para el registro de las evaluaciones de desempefio laboral de docentes y
directivos docentes. Adicionalmente, se ofrece la guia de orientaciones para la evaluacion de
docentes vy directivos docentes en el que se describe el procedimiento, el uso del aplicativo y se
presenta el marco normativo de esta evaluacion.

Todos estos materiales se consolidan en la Caja de herramientas del SMECE que se puede consultar
a través del siguiente enlace: https://smece.educacionbogota.edu.co/caja-de-herramientas.

9.2 Herramientas tecnolégicas del SMECE

A continuacién, se describen las caracteristicas de la Plataforma de Autoevaluacidn Institucional y
PIMA, el Aplicativo de Evaluacion docente y la pdagina web del SMECE, como herramientas
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tecnoldgicas, que permiten consultar informacion al nivel central, local e institucional de la SED, para

fortalecer el proceso de diagndstico y favorecer la toma de decisiones en pro del mejoramiento de la
gestion institucional y de las practicas pedagdgicas. Especificamente, en la pagina web es posible
consultar los tableros de informacion del SMECE entre los que se encuentran el de caracterizacién
de colegios, el de resultados de evaluacién de la educacion, los asociados a indicadores del indice de
Calidad Educativa del Distrito (ICED), y los tableros de asistencias técnicas.

Mediante estas herramientas, la Direccion de Evaluacion de la Educacion orienta los procesos de
andlisis y uso pedagdgico de la informacién que produce el SMECE, con el fin de proponer acciones a
corto, mediano y largo plazo para identificar fortalezas y potencialidades y trabajar en procesos
susceptibles de mejora en las dependencias del nivel central, las direcciones locales de educacion
(DILE) y en los colegios.

Aplicativo de Evaluacion Docente

Dentro de las herramientas del SMECE, y como parte del Subsistema de Evaluacion Docente, se
encuentra un aplicativo que se habilita finalizando el afio escolar para que los evaluadores registren
la valoracion final de sus evaluados y descarguen el formato para realizar la notificacion
correspondiente. El soporte tecnoldgico esta a cargo de la Oficina de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones — OTIC, que se encarga de la creacion y desbloqueo de usuarios y de garantizar
el acceso a este. Por su parte, la Direccion de Evaluacion de la Educacién, se encarga de la
administracién del aplicativo y gestiona con la Direccién de Talento Humano el listado de evaluadores
gue tienen acceso cada afio a este recurso. Cualquier requerimiento relacionado con el aplicativo
debe enviarse al correo electrénico evaluaciondocente@edugacionbogota.edu.co.

Los resultados consolidados y el analisis de la informacién que se recoge en este aplicativo se
encuentran disponible en los tableros de evaluacidn, alli se podra revisar la informacién a nivel ciudad
y localidad tanto para evaluacién de periodo de prueba como la evaluaciéon anual de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes.

Plataforma de Autoevaluacion Institucional y PIMA

La Direccién de Evaluacion ha puesto a disposicion de todos los colegios oficiales del Distrito la
Plataforma de Evaluacién Institucional como apoyo tecnoldgico que permite: i) consultar guias
orientadoras sobre los diferentes pasos que hacen parte de la Autoevaluacion Institucional; ii)
diligenciar de manera eficiente y oportuna los instrumentos que hacen parte de los pasos
mencionados y del PIMA; iii) sistematizar la informacién recogida y descargarla. De esta manera, los
colegios pueden contar permanentemente con sus resultados para el andlisis y seguimiento de sus
procesos de gestion escolar.

La informacién que se recoge por medio de la Plataforma de Evaluacion Institucional, ademas de
aportar elementos de andlisis a los colegios que la utilizan, permite a la SED contar con informacién
cualitativa y cuantitativa sobre el nimero de colegios que ha realizado la autoevaluacién institucional,
sobre sus principales fortalezas en términos de la gestiones directiva, pedagdgica y administrativa;
asi como sobre las principales oportunidades de mejora que han identificado para su planeacién
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estratégica. Por primera vez la SED cuenta con esta informacién, que es un insumo clave para definir

acciones de politica que aporten de manera pertinente al mejoramiento de la calidad de la educacion.

Los colegios oficiales del Distrito ingresan a la plataforma a través de la pagina:
https://registrosevaluacion.com/evaluacion/; para acceder a la informacién de la plataforma, el

usuario (directivos docentes, orientadores o docentes) debe ingresar con su usuario y contrasefia.

Unavez se ingresa a la plataforma, el usuario encuentra un menu que contiene las guias orientadoras
de la Autoevaluacién y PIMA, asi como los instrumentos que hacen parte de esta: i) enlaces de la
Encuesta de Percepcion sobre la Gestidn escolar para cada uno de los 8 actores educativos; ii) Matriz
de correspondencia; iii) Matriz integral de autoevaluacién; iv) Instrumento PIMA. Estos cuatro
instrumentos son los que los colegios deben diligenciar, en el marco de un trabajo colectivo,
colaborativo y reflexivo, para llevar a cabo la autoevaluacién y posteriormente formular su Plan
Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA.

La plataforma cuenta con acciones de soporte y seguimiento constante, con el fin de incorporar
mejoras a partir de las necesidades y sugerencias de los actores educativos que hacen uso de esta
herramienta tecnoldgica. Gracias a las funcionalidades de los diferentes médulos de la plataforma,
los colegios pueden:

= Contar con resultados de los instrumentos que hacen parte de la Autoevaluacién institucional
para su triangulacién y analisis.

= Acceder a los criterios de evaluacidon y de calidad con que se realiza la evaluacién institucional.

= Generar reportes sobre el andlisis de la correspondencia entre las practicas pedagodgicas
desarrolladas en el colegio y el enfoque misional propuesto en el PEI.

= |dentificar y priorizar problemas que requiere asumir el colegio para el mejoramiento de sus
procesos de gestion escolar.

=  Formular acciones de mejora para los diferentes aspectos de la Estructura de Gestion
Institucional, a través de su planeacion estratégica o PIMA.

= Articular el PIMA con su Plan Operativo Anual (POA), gracias a la programacién de actividades y
a las orientaciones que hacen parte del médulo de seguimiento.

= Contar con informacion actualizada sobre el proceso de autoevaluacion institucional vy
formulaciéon del PIMA, lo que incluye: objetivos estratégicos, cronograma, responsables,
articulacion con los temas estratégicos de la SED, entre otros aspectos.

Pdgina web y tableros de informacion del SMECE

La Subsecretaria de Calidad y Pertinencia - SCP, impulsé una estrategia de identificacién, validacion,
disposicién y presentacion de la informacién misional mas importante para ponerla a disposicién de
los colegios y de los equipos de trabajo de la SED, con el fin de fortalecer los diagndsticos
institucionales, y con base en indicadores estratégicos tomar decisiones en el nivel central, local e
institucional, en pro del mejoramiento de la gestidn institucional.

Esta iniciativa surgid como parte de la necesidad de organizar la informacién oficial de la entidad a
través del SMECE que involucré el desarrollo de una péagina web y la generacién de tableros de
indicadores. Esta uUltima herramienta permite acceder a cifras clave para la caracterizacion educativa
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de todos los niveles de la SED, asi como a los datos de evaluacion educativa contendidos en este

informe.

Los tableros son un espacio de cardcter institucional que alberga reportes, producto de la
administraciéon y andlisis de las bases de datos de cada dependencia de la SED, los cuales se han
disefiado para facilitar la consulta del usuario de forma dindmica. Asi, estos reportes se han
organizado a manera de tableros de control (Dash Board) que permiten explorar la informacion por
localidad y colegio, o de acuerdo con las categorias o variables en las que se ha organizado cada base
de datos. Los tres niveles de la SED tienen la posibilidad de acceder a un conjunto de tableros con
informacion Util para la elaboracién de planes de mejoramiento y la toma de decisiones.

Para consultar los tableros, se debe ingresar al enlace

https://smece.educacionbogota.edu.co/tableros-smece y, como se puede observar en la Figura 109

al acceder al vinculo se encuentra cada uno de los tableros y su descripcion.

Figura 109. Tableros del SMECE

QUEES SUBSISTEMAS TABLEROS SMECE CAJA DE HERRAMIENTAS -

=
© SMECE
<

Inicio / Tableros SMECE

Tableros SMECE

La Subsecretaria de Calidad y Pertinencia de la Secretaria de Educacion de Bogota, ha dispuesto de informacion basica de las principales estrategias que lleva a cabo para
mejorar la gestion pedagdgica en las instituciones educativas distritales, en el marco del Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE), que
adelanta la SED. En este espacio encontrara reportes dinamicos que se pueden consultar por estrategia, por localidad y por colegio, que les permite contar con mas y mejor
informacion a los niveles central, local e institucional de la SED, para fortalecer sus diagnosticos y para favorecer la toma de decisiones en pro del mejoramiento de su gestion
integral, con especial énfasis en los asuntos de caracter pedagogico

LS R -
o= o= vo o=
Lunes 13 de Febrero de 2023 Viernes 27 de Enero de 2023 Viernes 27 de Enero de 2023 Sabado 25 de Septiembre de 2021
Tableros de Tableros de evaluacién Tableros ICED Tablero de Asistencias

caracterizacion de
colegios

Estos tableros presentan
informacion sobre distintos
elementos que caracterizan a los
tres niveles de la SED, entre los que
se destacan datos relacionados con
ubicacién geografica, talento
humano, tasas de eficiencia interna,
Proyecto Educativo Institucional,
entre otros.

Estos tableros presentan
informacion sobre diferentes
resultados de evaluacion
organizados por los siguientes
subsistemas del SMECE: evaluacion
de estudiantes, evaluacion docente,
evaluacion institucional y estimulos.

En esta seccion se presentan los
indicadores que componen el indice
de Calidad Educativa del Distrito
(ICED), divididos de acuerdo con las
cinco dimensiones de calidad que
adopto el SMECE: Eficiencia,
Eficacia, Relevancia, Pertinencia y la
Equidad.

Técnicas

En este momento estamos
actualizando el tablero, muy pronto
estara disponible para su consulta.
Gracias por su comprension

B Ver tablero B Ver tablero B Ver tablero B Ver tablero

El primer tablero que aparece es el correspondiente a la caracterizacién de colegios, el cual contiene
informacién sobre distintos elementos que sirven para identificar particularidades en los tres niveles
de la SED. Entre estos se destacan datos relacionados con ubicacion geografica, talento humano,
tasas de eficiencia interna, y Proyecto Educativo Institucional, entre otros.
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Figura 110. Tablero de caracterizacidn de colegios

Direccién de Evaluacién de la Educacion
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

SMECE .
e Emcnpael CARACTERIZACION COLEGIOS

Calidad Educativa

‘ SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

INFORMACION GENERAL
DATOS BASICOS COLEGIOS
MATRICULA OFICIAL

TALENTO HUMANO

P.E.l. v HORIZONTE INSTITUCIONAL

Al hacer clic en cualquiera de los apartados de la Figura 110, se direcciona a una nueva pagina que
contiene los lienzos de la tematica seleccionada. Dentro de la pagina de cada tematica encontrara un
botdén como este gue permite regresar al menu inicial y, de esta forma, poder cambiar de
tematica, como se puede observar en la Figura 111. Adicionalmente, en este tablero, podra realizar
filtros por localidad, clase de las instituciones educativas y colegio.

Figura 111. Tablero de caracterizacion de colegios — Lienzo Datos Bdsicos

Informacién General Caracterizacién del Colegio @ Ir a Ment
Datos Basicos Colegios Bogota
Localidad
ANTONIO NARIRO v DISTRITAL v COLEGIO ATANASIO GIRARDOT (IED) v
‘ RECTOR(A) ” MARIA DEL PILAR TENJO PENUELA ‘ | =D H A ‘ | E-Mail H coldiatanasiogirar15@educacionbogota.edu.co ‘ | No. Sedes ‘
| eneasis | 0 | [ Especiatiaad | 0 | [ sornadas | Mafana-Tarde— |
SEDE  NOMBRE_SEDE DIRECCION BARRIO UPZ NOMBRE_UPZ TELEFONO ZONA
A ATANASIO GIRARDOT CL14SUR#28-06--CL14SUR#  LAFRAGUA 38  RESTREPO 2020984 URBANA
28-16
C  PASITOS FIRMES CL18SUR#29B-35 SANTANDER 38  RESTREPO 2032100 URBANA
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY KR 23#4-04 SUR LA FRAGUITA 38  RESTREPO 2891578 URBANA

COMPORTAMIENTO MATRICULA COMPORTAMIENTO EFICIENCIA INTERNA

JORNADA NIVEL GRADO Seleccione el Tipo de Tasa a Consultar Fuente: MEN  Corte oficial: 2022

v Teda N Todas Todas ON

MATRICULA por ANO

® Colegio ®Localidad ®Ciudad
777 73 2806 B 00
2457 2529 2459 249 - 2738 - 2537 10000
. l l l I I l h
— -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

El segundo tablero corresponde a los resultados de evaluacidn, en este se presentan cifras
organizadas por los siguientes subsistemas del SMECE: evaluacién de estudiantes, evaluacién
docente, evaluacion institucional y estimulos, como se aprecia en la Figura 112. En cada uno de los
lienzos de este tablero, podrd realizar filtros similares a los que se presentan en el de caracterizacion,
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sin embargo, en algunos casos las categorias pueden ser distintas en funcién de la variable por la que
se esté filtrando o de si esta tiene un nivel de desagregacion menor. Por ejemplo, en el caso de las
Pruebas PISA, la seleccién deberd hacerse a nivel de paises, y en los resultados de la evaluacion

interna no se alcanza el nivel de desagregacién de colegio. La Figura 113 presenta un ejemplo de un
lienzo del tablero de evaluacion.

Figura 112. Tablero de evaluacion

Direccién de Evaluacién de la Educacion
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

SECRETARIA DE

EDUCACION | BOGOT/\

>

Sk EVALUACION DE LA EDUCACION

Calidad Educativa

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

1. SUBSISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIANTES
ﬂmﬁi 2. SUBSISTEMA DE EVALUACION DOCENTE
3. SUBSISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL
@ 4. SUBSISTEMA DE ESTIMULOS

Figura 113. Tablero de evaluacion — Lienzo Subsistema de Evaluacion de Estudiantes — Saber 11.°. Niveles de
desempefio
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia @ Volver

Direccion de Evaluacion de la Educacion - Niveles de desempefio Saber 11° - Grado 11
Corte: 28 de febrero de 2023 - Fuente: ICFES

Localidad
DISTRITAL e ANTONIO NARINO e Todas e

Area

1. Lectura 2. Matematicas 3. Ciencias Naturales 4. Ciencias Sociales 5. Inglés

Niveles para

(a) Colegio (b) Localidad - Clase (c) Bogota - Clase

MR E@EEE@E " RS - -—-—— g

50%
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Por otra parte, los indicadores asociados al ICED se presentan en el tercer tablero y se encuentran ~A -

organizados en cada una de las dimensiones de la calidad que aborda el SMECE: Relevancia,
Pertinencia, Equidad, Eficiencia y Eficacia, como se muestra en la Figura 114. Al hacer clic en
cualquiera de las dimensiones se ingresara a una pagina que indica cémo navegar por los tableros de
indicadores y al seleccionar una dimensién en particular apareceran los indicadores asociados a esta
como se muestra en la Figura 115.

indice ICED

Un indice sintético es una herramienta estadistica
que combina miltiples indicadores en una sola

medida para resumir informacién compleja y
fadilitar la toma de deci: Asf, el Indice de
calidad Educativa de! ito (ICED) es una
expresion numérica qui tiza la informacién
de las 5 dimensiones de calidad para presentar
de forma concreta el panorama del sistema
educativo distrital.

Dimensién Relevancia
Una educacién relevante es aquella que
promueve aprendizajes significativospara el
desarrollo personal de los estudiantes y que
responde a las variadas exigendias sociales del
mundo actual, por tanto, en esta dimension se
cuenta con informacién sobre la cobertura de
diferentes estrategias que desde |la SED apoyan el
proceso educativo de los nifios, nifias y jovenes.

Dimensién Pertinencia

Se refiere a la capacidad de la educacién para
adaptarse a las necesidades y caracterfsticas de
todos los estudiantes, en sus diversos contextos

sociales y culturales.

Figura 114. Tablero ICED

Dimensién Eficiencia

Se refiere al costo con el que se alcanzan los.
objetivos de la educacién, y se define en relacion
con lafinanciacién, la responsabilidad en el uso
de los recursas y los modelos de gestion
institucional para las instituciones educativas del
sector oficial.

Dimensién Eficacia

Hace referencia a la medida y proporcién en que
se logran los objetivos definidos para la
educacién.

Dimensién
Eficacia

Dimensién Equidad
Se refiere a que la educacién ponga a disposicién
de todos los estudiantes el conocimiento, los
recursos, las condiciones y las ayudas que
requieran para ejercer la ciudadania y alcanzar
sus maximos niveles de desarrollo y aprendizaje.

Figura 115. Tablero ICED — Ejemplo de lienzo de la dimension de Eficacia

Dimensién
Eficiencia

Dimensién
Eficacia

Dimensién
Equidad

Indicadores

SMECE

Dimensién
Pertinencia

Dimensién
Relevancia

DIMENSION EFICACIA

Hace referencia a la medida y proporcion en que se logran los objetivos definidos para la

educacion.

Oferta del grado pre-jardin en colegios...

Oferta del grado jardin en colegios
distritales

Oferta del grado transicion en colegios
distritales

Prueba de inglés Saber 11°

indice de niveles para el Clima Escolar de
estudiantes en los grados 6° a 11°

Colegios publicos distritales en las dos
categorias superiores en la clasificacion
de colegio segun examen Saber 11°

Puntaje promedio en la prueba de
matematicas del examen SABER 11

Puntaje promedio en la prueba de
lectura critica del examen SABER 11

Prueba de Matematicas de Saber 11°
Lectura Critica de Saber 11°

Prueba de Ciencias de Saber 11°

Prueba de Competencias Ciudadanas de

Saber 11°

indice de niveles de Ciudadania en
estudiantes del grado 9°

Docentes y directivos docentes en el nivel
sobresaliente en la evaluacién anual de
desempeno

Promedio en la prueba de competencias
ciudadanas del examen SABER 11

Puntaje promedio en la prueba de
ciencias del examen SABER 11

SMECE

Sistema Multidimensional
de Evaluacién para la
Calidad Educativa
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Al hacer clic en cualquiera de los indicadores, se ingresa a sus cifras, las cuales cuentan con distintos

niveles de desagregacion dependiendo de la naturaleza de las variables que lo componen. Los filtros

para consultar las diferentes desagregaciones funcionan igual que con el tablero de caracterizacién,

solo que se debe seleccionar el afio en la parte superior izquierda como lo muestra la Figura 116.

Figura 116. Tablero ICED — Ejemplo de lienzo del indicador de Porcentaje de estudiantes en los niveles altos en

la prueba de inglés del examen Saber 11
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9.3 Recomendaciones generales para la formulacién del PIMA y el POA

En este Informe de Resultados de Ciudad 2023 se ha presentado informacién que permite
aproximarse tanto a los avances que se han dado en el marco de cada uno de los seis subsistemas
del SMECE, como a los desafios que deben asumirse en 2024 para seguir alcanzando las metas
educativas planteadas en el actual Plan de Desarrollo del sector. El andlisis de esta informacion,
sumada a la que de manera particular han ido recogiendo los colegios oficiales de la ciudad sobre el
desarrollo de sus procesos directivos, pedagdgicos y administrativos, se convierte en un insumo
importante para adelantar la autoevaluacion institucional como via para identificar fortalezas y
oportunidades de mejoramiento pertinentes a las necesidades de los colegios.

En este contexto el Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA, se posiciona como una
herramienta de planeacion, disefiada por la SED, que se pone a disposicién de los colegios para la
formulacion y seguimiento de las acciones de mejoramiento, definidas en el marco de los procesos
de gestion escolar y en armonia con el PEl. La formulacion del PIMA parte de los resultados de la
autoevaluacién institucional y busca consolidar un ejercicio de planeacién estratégica para el
mejoramiento, con acciones que aporten a la solucién de los retos relacionados con los aprendizajes
de los estudiantes, las trayectorias educativas completas y, en general, con el fortalecimiento de los
procesos de gestion escolar. Para esto se definen objetivos y metas concretas, actividades,
responsables y momentos para hacer un seguimiento que permita identificar avances o redefinir
acciones que efectivamente aporten a conseguir los objetivos propuestos.

El PIMA, al ser producto de los acuerdos entre los actores educativos del colegio, implica un trabajo
reflexivo, participativo y colectivo que contribuye al mejoramiento de la gestién escolar en el largo,
mediano y corto plazo; razén por la cual el PIMA se propone para un periodo de 3 a 4 afios. Por su
parte, el Plan Operativo Anual — POA, permite hacer la programacion y el seguimiento anual de las
actividades que se desprenden de las acciones del PIMA, lo que exige una articulacion entre los
aspectos priorizados en la autoevaluacién y las oportunidades de mejora que deben abordarse para
avanzar en las metas educativas de los colegios.

Por lo anterior, en el proceso de formulacion del PIMA y la programacién del POA, se sugieren las
siguientes recomendaciones:

» Esimportante que los colegios hagan uso de las herramientas que la Direccién de Evaluacion
ha puesto a su disposicion, especialmente de la plataforma de evaluacion institucional y de
cada instrumento de la Ruta de Autoevaluacion Institucional.

= Comprometer a los diferentes estamentos de la comunidad educativa, pues sus aportes son
elementos clave para tener una perspectiva adecuada del estado de los procesos de gestidn
del colegio.

= Tenerencuenta para el diligenciamientoy cargue del POA los lineamientos y anexos incluidos
en la Circular No. 7 del 22 de noviembre de 2023, expedida por la Oficina Asesora de
Planeacion, ya que el propdsito de los lineamientos para la elaboracién, seguimiento y cierre
del Plan Operativo Anual es armonizar el POA con la Autoevaluacién Institucional y con el
PIMA.

de Evaluacién para la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
Calidad Educativa
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= El Plan Institucional de Mejoramiento Acordado debe surgir de una autoevaluacién

sistematica y participativa. La autoevaluacion identifica fortalezas y oportunidades de mejora
en cada uno de los aspectos de gestién escolar, lo que permite conocer cudles de estos
aspectos deben ser priorizados para el mejoramiento.

= Las actividades del POA se derivan de las acciones de mejora definidas en el PIMA. Esta
articulacion permite que estas acciones sean pertinentes a las necesidades y realidad de los
colegios. Se recomienda proponer entre 4 y 10 actividades, y que estas sean viables y
coherentes con lo que se ha definido en el PIMA.

= Es necesario definir con claridad los objetivos y metas estratégicas en los planes de
mejoramiento institucional, teniendo en cuenta su relevancia, viabilidad y pertinencia.

= Se recomienda establecer mecanismos para hacer seguimiento y monitoreo el avance de la
implementacién de los PIMA, y realizar ajustes de acuerdo con las necesidades y condiciones
institucionales.

= Es importante propiciar el uso de resultados de la autoevaluacion institucional a través de
acciones de mejora que permitan la articulacién con la asistencia técnica que se brinda desde
los diferentes equipos de la SED, y desde las Direcciones Locales de Educacion.

»= Se debe continuar promoviendo la articulacién PIMA — POA como eje de la planeacion del
mejoramiento institucional en los colegios.

» Las actividades concretas del POA deben operativizar y concretar, en el mediano plazo, las
acciones de mejora estratégicas definidas en el PIMA. Se recomienda que la programacion
del POA se defina a partir de actividades claras, con responsables que las gestionen y
desarrollen en tiempos claramente delimitados.

= La informacidn incluida en el presente informe es un insumo de gran valor para que los
colegios analicen de qué manera estos resultados pueden dar lugar a establecer acciones de
mejora adicionales en sus planes de mejoramiento, o para seguir fortaleciendo aquellos
aspectos de gestion en los que se han logrado avances significativos.

Se espera que el POA y su seguimiento permita determinar los avances que se han definido de
manera estratégica en el PIMA, en el marco de los objetivos estratégicos de cada uno de los procesos
de la Estructura de Gestidn Institucional.

Las herramientas que hacen parte de la plataforma de evaluacién institucional, asi como las acciones
propias del acompafiamiento que se realiza a los colegios, tienen como objetivo optimizar las
condiciones para una adecuada implementacién y seguimiento de la planificacidn realizada. Por eso,
se requiere del compromiso y participaciéon de los equipos de gestion y de los estamentos de la
comunidad educativa, para cumplir con los objetivos institucionales y lograr una gestion efectiva.

de Evaluacién para la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
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